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Hacer politica

En un contexto global caracterizado

por el desgaste de los sistemas de partidos,

el descrédito ético de los poderes publicos,

la resiliencia de los enfoques ideoldgicos

y la devaluacion de lo politico, el sentido mismo
de la accidn politica aparece cuestionado.

Quizas nunca antes en la historia, sin embargo,

resulte tan claro el papel de esta accion como palanca
del desarrollo, talanquera ante la razén tecnocratica,
encauzamiento de diferencias en conflicto

(sociales, de género, étnicas, de clase, nacionales,
religiosas, ideoldgicas), sujecion del poder burocratico
a un orden basado en la practica real de la ley,

y reanimacion de la polis, o sea,

del protagonismo ciudadano.

Como impactan las culturas institucionales,

la educacidn de los dirigentes y las carencias

de la participacion en la crisis de los sistemas;
qué interrelaciones se generan entre dirigir,
construir consenso, disentir;

cudles son las premisas para el ejercicio real,

no meramente discursivo, de la condicidn civica;
cuan valido resulta el postulado que hace

de la despolitizacion un rasgo cultural extensivo.

Un grupo de investigadores sociales,
académicos, politicos, provenientes

de una diversidad de campos y caminos,
confluyen en esta mesa dispuesta

para el apetito de nuestros lectores.

TeMas
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pesar de que las politicas socialistas siguen en

minoria a nivel mundial, la cuestion de cémo

estas responden a la tension entre las demandas

de las sociedades y la capacidad de respuesta de
los sistemas politicos es del mayor interés. Si de conseguir
un socialismo préspero y sostenible se trata, scudl es
su implicacion para la manera de concebir y ejercer
la politica? sEs la politica en una transicion socialista
una tarea susceptible de posponerse; o la premisa de
los cambios y la palanca fundamental del desarrollo?
Mediante este simposio, Temas procura profundizar
en algunos aspectos medulares de esa prdctica politica
socialista: la concepcion del liderazgo y su ejercicio, la
capacidad y los estilos de la comunicacion, la ingenieria
del consenso, el significado del disentimiento, la supuesta
tendencia a la despolitizacion, la dimension de género en
la gestion politica, entre otros aspectos clave para hacer
realidad un modelo socialista avanzado.

La seleccion de los participantes en este simposio se
propuso recoger visiones de politicos y estudiosos, a partir
de experiencias, roles, esferas de actuacion, géneros,
enfoques diversos. La lista original incluia dirigentes de
algunas instituciones representativas y organizaciones
de masas, asi como participantes no cubanos, cuyas
respuestas no nos llegaron. Temas agradece a los ocho
que, en medio de multiples tareas y responsabilidades,
contestaron nuestras preguntas, por haberlas abordado
a titulo personal, de manera directa, sin eludir tépicos
ni aristas sensibles. Gracias a ellos, a nombre de nuestros
lectores, por un abanico de enfoques, boton de muestra
del actual pensamiento politico dentro del socialismo, y
por alumbrar cada problema con una luz particular.



sQué distingue a un dirigente politico socialista? ;Su
capacidad técnica, administrativa, de hacer que se
cumpla lo establecido, su autoridad para decidir? ;Qué
lo define?

Ricardo Alarcon de Quesada: Las cualidades
sefialadas en la pregunta son utiles, quizas necesarias,
para cualquiera que dirija algo politico o de otro
caracter, sea socialista o no. Lo que distingue (o debe
distinguir) a un dirigente politico socialista va mucho
mas alld. Quien intente serlo haria bien en recurrir
a Julio Antonio Mella que fue un dirigente politico
socialista de altos quilates.

Mella distinguia entre seres pensantes y seres
conducidos, entre hombres y bestias. Queria seres
capaces de pensar por si mismos y no conformes
al pensamiento ajeno. Sin embargo, fue un gran
conductor de hombres y en cierto sentido lo sigue
siendo. Me atrevo a decir que si le hubieran hecho esta
pregunta probablemente habria respondido que la clave
estd en ser maestro y ayudar a los demas a pensar por
si mismos, ejercer el magisterio a la manera que queria
Luz y Caballero. La autoridad, en ese caso, no dimana
de cargos o atributos formales, aunque estos puedan
ser necesarios; sino de la praxis revolucionaria. En
este sentido, hay que recordar al viejo Marx y lo que
respecto a la educacion del educador expreso en las
Tesis sobre Feuerbach.

En ultima instancia la politica en el socialismo es
un hecho cultural de la mayor trascendencia. Se trata
de transformar el papel del individuo en la sociedad: el
espectador —el ciudadano, en la democracia liberal del
capitalismo, segun Walter Lipman— debe convertirse
en actor.

Yuniasky Crespo: El dirigente socialista es parte del
propio pueblo; nace de él. Lo distingue su compromiso
con el proceso de construccion social, su sensibilidad
humana, su capacidad para captar e incidir en la
transformacidn de los fendmenos sociales, sus
habilidades para dialogar y persuadir, pero sobre todo
—como un revolucionario verdadero y siguiendo el
precepto guevariano— debe estar guiado por grandes
sentimientos de amor, los cuales se hacen patentes en su
apego al pueblo, sin descuidar por ello las habilidades
técnico-profesionales necesarias para conducir y guiar
las tareas organizativas y de la administracién de los
bienes del Estado.

En este empefio es preciso no obviar algo
certeramente definido por Frei Betto: «los nacidos
en una sociedad socialista no son necesariamente
socialistas». De ahi que en el sistema que construimos,
los que ocupemos algtin cargo directivo debamos estar
siempre ante el escrutinio del pueblo que es quien
identifica y acepta el liderazgo de sus dirigentes cuando

estos son auténticos y poseen la moral suficiente que
emana del ejemplo y la modestia, cualidades con las que
nuestro pueblo es muy exigente, por haberlas apreciado
cotidianamente en sus lideres historicos.

Ariel Dacal: ;Qué dirigente politico para qué
socialismo? La reformulacion de la pregunta me
ubica en un lugar mas comodo para la visiéon que
deseo compartir. La disputa de sentidos dentro del
socialismo tiene un planteo basico: socialismo desde
arriba versus socialismo desde abajo, que condiciona
las interpretaciones sobre el socialismo en general, y
sobre las maneras de hacer politica en particular.

El primero implica un modo bancario: jerarquico,
verticalista, unidireccional, directivo, de entender
las relaciones sociales; un orden donde la politica,
como acto de creacién y control, esta de un solo lado
en los espacios de poder macro y micro; un tipo de
relacion que coloca la capacidad y posibilidad de tomar
decisiones en una parte y no en el todo, en el que la
politica estd en el Estado y no en la sociedad, en el que
la politica de determinados grupos sociales se ocupa
de la gente y no la gente de la politica; en el que los/as
economistas se encargan de la economia y la gente no
se ocupa de la economia ni de los/as economistas. Se
trata de un socialismo en el que perviven relaciones
de dominacion.

Por su parte, el segundo implica relaciones
sociales basadas en el autogobierno; la autogestion;
la autoconstitucion del sujeto popular que participa
en la definicion de sus necesidades, en la decision
politica que las satisface y en el control de ella. Tales
relaciones deberan devolver la politica a la sociedad,
lo que implica su participacion directa y creciente en
la gestion publica, en la que la democracia adquirira su
caracter transversal en lo politico, lo econémico y en el
sentido comun como practica social cotidiana donde
el poder no se repartira, sino se compartira. Es decir,
una socializacion del poder y de las condiciones de
equidad para el ejercicio de este: un socialismo basado
en relaciones para la emancipacion.

Un paso mas alla de la pregunta noslleva a entender
que el término «dirigente», que cumple una funcién
en el socialismo desde arriba, tiene claros limites para
el socialismo desde abajo. Visto asi, el término da
cuenta de una cultura politica que se genera desde una
lectura y estructura socialistas cuya hegemonia esta en
crisis. Plantearse una revision de la relacion social que
encierra el vocablo «dirigente» desde un socialismo
desde abajo implica considerar otros términos como
mandatado, servidor publico, coordinador politico,
facilitador, liderazgo colectivo, entre otros, que den
cuenta de otro tipo de relacion social para la politica.

Entiendo que la capacidad técnica y administrativa
tiene que ver con métodos o maneras que siempre se

Hacer politica socialista: un simposio
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subordinan (de manera consciente o inconsciente)
a las comprensiones del poder y la politica de la que
son constitutivas. Entonces, aparece una pregunta
alternativa: ;la capacidad para encaminar qué tipo de
relacion social? A saber: a) jrelaciones que implican
decisiones tomadas desde arriba, donde el saber,
el poder y la capacidad de discernimiento sobre la
realidad y su concrecién en politicas esta en un solo
lugar social? o b) ;relaciones que suponen decisiones
tomadas desde abajo donde se logran consensos, se
construye colectivamente la decisiéon y no por simple
agregacion de demandas? Ambas dan cuenta de
contenidos antagénicos de ser «dirigente» que, a su vez,
se develan en la pregunta ;dirigir hacia donde?

Esa misma logica abre otra interrogante: ;qué
autoridad? ;Una autoritaria, que niega, que excluye,
que limita, que privatiza el poder, autoridad legal/
designada, individual; u otra mancomunada, que suma,
que integra, que socializa el poder, autoridad legitima/
elegida, colectiva?

Julio A. Fernandez Estrada: Lo primero que habria que
definir es a qué llamamos dirigente socialista, si al que ha
dirigido en el socialismo real o al que deberia dirigir en
el socialismo democratico. Yo prefiero hablar del que
pudiera ser o del que ha sido en sus mejores versiones.
He conocido dirigentes de todos tipos, hombres y
mujeres que dirigen a seres humanos y no a recursos
ni capitales; y dirigentes que aprovechan su estatus
para dominar a sus administrados. El socialismo no
puede confundirse con la ineficiencia; de ahi que
la direccidén, en cualquier instancia, deba perseguir
el orden y el cumplimiento de la legalidad, pero a
partir del conocimiento profundo, de la actividad que
organiza o coordina, porque hemos creido y puesto
en practica el dogma de que la confiabilidad es lo
primero que se debe tomar en cuenta para designar
a un dirigente.

Las cosas cambian cuando los que nos dirigen son
electos por el pueblo. Aqui de lo que se trata es de
sanear nuestros procesos electorales para que la gente
vote por los mejores y no por los que mas convengan
al resto de los dirigentes.

Luis J. Muiioz Quian: Lo que define a un dirigente es
su ejemplaridad y conocer lo que esta dirigiendo; y si
no es asi, apoyarse en la gente que sabe, escuchar. El
dirigente también tiene que ser muy modesto y sencillo,
tener mucha ética, y ética quiere decir humanidad. Hay
algunos que al llegar a su centro de trabajo ni siquiera
saludan y no preguntan qué problemas tiene su gente.
Quizas la solucion para estos no estd a su alcance, pero
la gente se tiene que sentir atendida.

Es la ejemplaridad la que posibilita el éxito, unida
a un comportamiento verdaderamente humano. Hay

que tener buenas relaciones y aplicar la ley cuando sea
necesario. Yo he sancionado a trabajadores que luego
han reconocido que lo merecian y he podido contar
con ellos en momentos dificiles.

Como delegado, la primera cualidad de un
representante del pueblo es saber estar con sus
electores. Si hay un ciclon, estar en el cicléon con los
vecinos. Si estdn en un albergue, hay que dejar la familia
propia para estar con ellos alli. El dirigente politico
mads importante que tiene una circunscripcion es el
delegado. El pueblo respeta y admira al delegado que
estd junto a ellos en todos los problemas, y este tiene
que saber que su familia es su circunscripcion.

Zuleica Romay: Sensibilidad y vocacién de servicio
son, a mi juicio, las cualidades principales. Interiorizar
que ningin problema humano te es ajeno, incluso
aquellos que escapan a tu jurisdiccion. La capacidad
organizativa, la firmeza y serenidad para tomar una
decision y las habilidades técnico-profesionales inciden
en el resultado; pero si no sientes el problema del otro
como propio, si no muestras en la actuacién —y no solo
en el discurso— que estas ahi porque los otros y sus
problemas son los que le dan sentido a tu vida, puedes
ser un dirigente politico, pero no necesariamente
socialista.

Roberto Veiga: Resulta sugestivo que alguien con una
vision politica que, segiin algunos, se acerca a la postura
denominada social-cristiana, opine sobre el dirigente
politico socialista. No obstante, precisamente por eso,
mis criterios podrian disfrutar de cierta validez, porque
estaran sustentados en el contraste entre visiones
no idénticas, asi como por el respeto y el anhelo de
contribuir al mejor desempeno del quehacer politico
en Cuba.

Un dirigente politico socialista, en nuestro pais,
posee caracteristicas muy singulares. Suele ocupar los
cargos de responsabilidad en todo el aparato estatal y
gubernamental, y procede, en general, de las filas del
Partido Comunista de Cuba (PCC). Sus obligaciones,
en muchos casos, son asumidas, ademas, como lo haria
un soldado. En tal sentido, su desempefio se sustenta, de
manera esencial, en la obediencia a las directrices que
emanan de la direccion del PCC, y su trabajo radica,
sobre todo, en implementar y hacer cumplir dichas
orientaciones. La practica de esta légica ha hecho del
politico socialista un funcionario encargado de hacer
cumplir lo establecido, con autoridad para decidir
solamente acerca de las mds elementales cuestiones
administrativas. No obstante, esta caracterizacion es
muy general y, por tanto, carece de los matices que le
transfiere la realidad y que en algunos casos pueden
hacer mas rico el desempefio en Cuba del dirigente
politico socialista.

6 | R. Alarcén, Y. Crespo, A. Dacal, J. A. Fernandez, L. J. Mufioz, Z. Romay, R. Veiga, C. M. Vilas, D. Salas



Sin embargo, el ideal de dirigente politico socialista
que siempre conoci, y que ain me entusiasma, esta
caracterizado por la honestidad, la responsabilidad, la
humildad, la austeridad, la ejemplaridad, por el trabajo
colegiado, la solidaridad, el compromiso con los mas
legitimos intereses mundiales, nacionales, locales y
personales, la cercania con los mas necesitados, la
falta de ambicién y la disposicion perenne a perder
el importante cargo si para mantenerlo fuera preciso
dejar de atender a su conciencia.

Carlos M. Vilas: Ante todo, la eficacia con que
representa los intereses y las aspiraciones de aquellos
a quienes conduce y que formal o informalmente
le acuerdan y le renuevan esa representatividad. En
realidad esta no es solo la caracteristica de un dirigente
politico socialista sino de practicamente cualquier
dirigente politico. En qué consiste en especifico esa
«eficacia» es un asunto variable de acuerdo con los
tiempos, escenarios y condiciones, y también con
capacidades y caracteristicas personales. En particular,
lo debe distinguir la habilidad para conjugar la fidelidad
a su causa, a sus principios y convicciones, con los
variados escenarios en los cuales se debe llevar a
cabo su construccion de poder, vale decir conduccion
asentada en la colaboracion activa y el entusiasmo
del pueblo organizado o de partes relevantes de él. En
el caso del dirigente socialista, ello implica eficacia
para orientar esa colaboracién hacia un conjunto de
fines que permitan identificar el proyecto politico
como socialista. En este sentido, lo que distingue
a este dirigente de otros esta relacionado con las
caracteristicas y contenidos propios del programa, mas
que con el desempenio mismo del oficio politico.

Excelencia politica y administrativa o técnica
no siempre van juntas, porque movilizan saberes y
habilidades diferentes. De ahi la importancia de contar
con un funcionariado técnico dotado de sensibilidad,
o al menos comprension, de la primacia de lo politico.
Esto es especialmente necesario en los momentos
iniciales de un cambio de régimen —los «principados
nuevos», al decir de Maquiavelo—, cuando es inevitable
privilegiar lo politico sobre lo administrativo o técnico,
pero hay que estar conscientes de que el mal desempefio
en la gestion puede llegar a erosionar el entusiasmo
o incluso el apoyo de sectores del pueblo que ven
frustrarse sus esperanzas. Es decir, en el fondo, lo
técnico siempre es politico.

sCudles son los mecanismos que pueden asegurar la
comunicacion entre dirigentes y dirigidos?

Ricardo Alarcon de Quesada: Nuestro sistema
politico tiene bien definidos esos mecanismos en
la Constitucion, la Ley Electoral y una practica que

posee aun un amplio espacio para la correccién y la
superacion de no pocas deficiencias, aunque su peor
dolencia ha sido el trato —o el maltrato— que les
han dispensado nuestros medios de comunicacién
social. La postulacion directa de los candidatos por
sus electores, la revocacidn de mandatos, la rendicion
de cuentas, la promocién de acciones colectivas para
encontrar soluciones a problemas de la comunidad,
la discusion en la base de proyectos legislativos, son
expresiones de democracia directa.

Es obvio que en este terreno hay diferencias: junto
a experiencias estimulantes y positivas, hay muchas
manifestaciones de rutina y formalismo. Ya dije que se
trata de lograr que la gente asuma su papel protagénico
y deje de ser espectador pasivo. Esto no se alcanza por
decreto; implica un proceso complejo de educacién y de
practica al que pudieran contribuir mas otros factores
como la escuela y la prensa.

Yuniasky Crespo: Antes que todo el contacto directo,
el didlogo personal y la capacidad de escuchar. Muchas
veces oimos a Fidel hablar de la labor hombre a hombre,
de la necesidad de entender que en ocasiones es
imposible persuadir o convencer a todo el mundo con
un solo argumento, sin tomar en cuenta que dentro
de los que escuchan existen formas de pensar, niveles
intelectuales o culturales muy diversos. Sin conocer
lo que ellos tienen que decir es muy probable que
estemos gastando tiempo y energia en vano, y lo que
es peor, que perdamos credibilidad; entonces aquellos
a quienes queremos dirigir terminan por caer en la
apatia. Logicamente, a veces es imposible, desde los
niveles superiores de direccién, conversar con todo el
mundo, pero para ello existen los dirigentes de base,
que son los mas importantes. Sin embargo, no los
preparamos lo suficiente para esa comunicacion, y ese
eslabon débil impide que la retroalimentacion fluya y
la gente se sienta escuchada.

Ariel Dacal: Para dar curso a esta pregunta me enfoco
una vez mads en el cardcter asimétrico del poder. Para
una relacion en la que algunas personas dirigen y
otras son dirigidas; donde unas dicen, al tiempo que
otras solo recepcionan; donde el saber y la verdad
estan en una de las partes, la comunicacién siempre
tendra limites de base. Por tanto, el problema no es de
mecanismos, sino de concepcion. Si nos relacionamos
desde la comprension de que todas y todos portamos
saberes, y ademds podemos participar en la creacion
de ideas, propuestas y definiciones politicas, si lo
comprendemos como capacidad y como derecho,
entonces la pregunta seria ;qué comunicacion necesita
esa relacion?

En ese caso, hablariamos del didlogo de saberes
diferentes para alcanzar metas comunes, la busqueda
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de métodos para la construccion colectiva, el desarrollo
de habilidades comunicativas que, al mismo tiempo,
impliquen desaprender y aprender, asi como una
deconstruccion cultural de las maneras en que nos
educamos en una comunicacién que reproduce
relaciones de poder desiguales. Entonces, para esa
comunicacién participativa no es funcional una
persona que dirija, es decir, un «dirigente», sino una
que facilite, que coordine procesos politicos.

Julio A. Fernandez Estrada: Ademds de todos los
medios y formas que la comunicacién social considera
para una conexion estable, respetuosa, que favorezca el
didlogo, que alimente el respeto mutuo y fomente mas
comunicacion, una medida importante para el vinculo
entre los que dirigen y el resto de los trabajadores,
es la Ley, porque es la Ginica que maneja criterios
de igualdad y equidad por si misma, que impide, de
inicio a fin, una consideracion discriminatoria de
alguna de las partes de una relacién juridica; y la
correspondencia entre dirigentes y dirigidos es de esta
indole. Es imprescindible rescatar la cultura juridica
en la sociedad cubana. No hay mejor comunicacién que
la que limite en todo caso la actuacion dafosa de los
que dirigen y la irresponsabilidad de los que reciben
directrices.

Luis J. Muiioz Quian: Como delegado siento la
comunicaciéon de mi pueblo conmigo. Sin embargo, no
es asi respecto a los drganos a nivel provincial o central
del pais. Se dice que un delegado tiene el derecho
de citar a representantes de instancias superiores.
Yo he citado a directores provinciales y nunca han
venido. Pienso que un ministro tampoco lo haria. Es
inconcebible que empresas de subordinacion provincial
que radican en nuestro municipio sean indolentes
frente a los problemas que tiene el pueblo.

Hay delegados que hablan de los barrios insalubres,
por ejemplo, pero actualmente no hay subsidios para
estos. Mientras otros ciudadanos pueden mejorar su
estatus de vida, los que estan ahi llevan muchos afios
asi y no tienen esa posibilidad. Me quedé frio cuando
escuché a un alto funcionario de Salud Publica decir
que nunca habia visto un barrio tan insalubre como
el Callejon de Andrade. Ello prueba que no conocen
realmente lo que estd pasando. En ese sentido, yo
admiré a Esteban Lazo cuando era secretario del
Partido provincial, porque caminé Los Pocitos, Indalla,
Callejon de Andrade, y vio su situacion.

Mensualmente me retino con los presidentes de
los CDR de mi zona y hago un recorrido, sobre todo
el dia que llega el agua. Trato de poner en sintonia a
los dirigentes del Partido, la Federacion, los CDR, para
poder tener el mismo criterio y voluntad alrededor de lo
que se esta haciendo. Pero a veces la comunicacion falla.

La gente quisiera tener medios de comunicacién
a nivel comunitario, pero eso solo lo hemos visto
en presencia de ciclones, con los radioaficionados.
Cuando yo empecé como delegado, los periodistas
criticaban constantemente las cuestiones que afectaban
la base, como los salideros de agua, los malos servicios.
Eso ha decaido con el tiempo. ;Por qué huirles a los
problemas? A veces veo Cuba dice, Acuse de recibo, y si,
algunas instituciones reaccionan, pero no se persigue
la respuesta. Sera que le falta libertad a la prensa para
poder expresarlo.

Hoy, varios diputados a la Asamblea Nacional me
hacen sentir orgulloso. Muchachos jovenes, delegados
de base, manifiestan que ellos no van ahi a comerse
la merienda, sino a tratar de resolver los problemas.
Espero que, por lo menos cuando estén en el receso, les
digan a los ministros y altos dirigentes: «En Marianao
tenemos tal situacion, hace falta que nos visite y nos
ayude».

Zuleica Romay: Hay mecanismos formales que estan
establecidos y pueden ser efectivos si se crean las
condiciones subjetivas. Si asumes la posicion de un
elegido por la gracia de alguien, de un espiritu superior
o un talento infalible, los mecanismos no funcionaran.
En los procesos de comunicacion que el ejercicio de la
direccién requiere, la gente tiene dos opciones: decir
lo que cree que el dirigente quiere escuchar, o decir lo
que realmente piensa. Si el criterio general es que el
dirigente estd mas preocupado por cuidar su posicion
que por buscarse un problema; si ya sabe que el jefe se
va ajustificar con la situacion del pais o va a referir una
solucién a un nivel por encima de sus posibilidades;
si se consolido la opinién de que al dirigente no se le
puede contradecir porque siempre tiene la razén, y a
quien olvida su infalibilidad algo le pasa después, se
pondran en marcha los mecanismos, pero no habra
comunicacion real. Para que la comunicacion funcione,
ademas de los mecanismos y espacios de participacion,
tiene que haber un ambiente democritico, de confianza,
y un compromiso ostensible de los que dirigen con la
solucion de los problemas.

Roberto Veiga: La comunicacion entre dirigentes y
dirigidos define la justicia del modelo sociopolitico
establecido en cada sociedad. Dicha comunicacién
realiza esa justicia si se basa en la comprension de
que los dirigidos no son meros subalternos, sino
ciudadanos a los cuales los dirigentes deben obedecer y
servir. Esto tltimo, por supuesto, sin llegar a desvirtuar
la autoridad que ellos deben poseer en el ejercicio de
sus funciones. Para lograrlo, continuamente se debe
estudiar y establecer, con el concurso de todos, las
mejores maneras de hacerlo posible.

La historia de la humanidad ha probado que
entre los elementos béasicos que deben existir en este
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entramado de reglas se encuentran: el derecho a formar
la voluntad y el conocimiento —componentes decisivos
para ejercer la libertad responsable, lo cual demanda la
garantia del acceso universal a la religion, a la cultura,
a la educacidn, a la informacién—; el derecho a un
trabajo digno —condicién indispensable que capacita
al ciudadano para ejercer su cuota de soberania—;
el derecho a expresar sus criterios y participar en la
formacion de una opinién comunitaria —a través de
la expresion individual o asociativa y por medio de
todos los canales comunicativos posibles—; el derecho
a acceder a los medios de comunicacion social y a ver
reflejado en estos toda la informacién, el derecho a
participar en la nominacién de los dirigentes politicos
y a elegirlos, a que estos sean un testimonio auténtico
del desempefio social y ciudadano, a controlarlos, a que
rindan cuenta periddicamente de su gestion, a revocarlos
de sus mandatos; y el derecho a ser elegidos.

Sin embargo, no basta con reconocer dichos
elementos, ni con asegurarlos de manera genérica.
Se hace imprescindible redisefiar sistematicamente
mecanismos que hagan posible su realizaciéon. De lo
contrario, siempre se correria el riesgo de que queden
anquilosados y no aseguren, lo suficiente, una justa
relacion entre dirigentes y dirigidos.

Por otro lado, se hace imperioso promover una
cultura que socialice el poder y la gestion publica. Sin
ella, se puede desatar un quehacer politico signado por
la primacia desmedida de los intereses particulares,
por la segregacion, por las maniobras inescrupulosas,
por la imposicidn, y por una ausencia lamentable
del debido vinculo entre dirigentes y dirigidos. No
obstante, esta logica solo conseguira prevalecer si junto
a la promocidn cultural se desarrollan también los
mecanismos debidos para constituirla en una praxis
imbatible.

Los socialistas mas agudos desmarcan el paradigma
que proponen de toda parcialidad, estatizacion y
autoritarismo. Sugieren un conjunto de mecanismos
capaces de socializar el desempefo de la ciudadania, la
cultura, la educacidn, el trabajo, la riqueza producida,
el poder, etc. A su vez, ratifican que en dicho proceso
de socializacion, o sea, de reparticion entre todos de la
propiedad y de sus beneficios, de la politica y del poder,
de la gestion publica y de una transparente rendicién
de cuentas, siempre se tendria en cuenta la mas
efectiva solidaridad entre los intereses comunitarios
y los particulares. Un modelo sociopolitico con tal
particularidad podria entusiasmar a quienes sienten
pleno compromiso con la libertad, la justicia y la
solidaridad, y demandaria la promocién de dirigentes
politicos con caracteristicas muy singulares, como los
mencionados en mi primera respuesta.

Carlos M. Vilas: Estamos viviendo una época de
grandes innovaciones tecnolédgicas. En este aspecto

—primero a través de la radio, luego de la television, y
ahora de Internet y toda su parafernalia—, la voz y la
imagen de los dirigentes llegan en tiempo real a todos
lados. Esto abre muchas posibilidades de informacién,
pero en general con caracter unidireccional. El «ir y
venir» de una comunicacion propiamente dicha sigue
estando vinculado a instancias de reunién y debate,
a encuentros y asambleas. Por otro lado, la politica
sigue teniendo un componente afectivo, y el contacto
directo con el dirigente —aunque sea al otro extremo
de una plaza desbordada de gente— no es reemplazado
por ningun dispositivo electrénico. A la mayoria de
las personas le gusta estar cerca de aquel en quien se
siente representado y por el que es conducido; verlo, si
es posible tocarlo, darle la mano; sobre todo sentir que,
con todas sus responsabilidades especiales, es siempre
alguien igual a uno; ylo mismo cabe para las asambleas
masivas, las plazas o las calles llenas de personas que
estan ahi por lo mismo que esta uno, lo que propicia
una sensacion de saberse parte de un colectivo enorme
que camina hacia el mismo horizonte. Por otra parte, no
es lo mismo para el conductor politico hablar delante
de una cadmara, que generar esa comunion espiritual
entre él y «su» pueblo. En sintesis, se trata de una
cuestion de balances y equilibrios entre lo personal, lo
organizativo y lo mediatico, con el telén de fondo de
las caracteristicas socioculturales de los destinatarios
de los mensajes.

En la prdctica politica real del dirigente socialista, ;qué
peso tiene y qué significa construir el consenso?

Ricardo Alarcén de Quesada: He tratado de explicar
antes las caracteristicas de la dinamica dirigentes-
dirigidos en la practica socialista. El dirigente en
ese contexto tiene que ser un constante constructor
de consenso. Por ello entiendo la busqueda del
convencimiento, la comprensién y el asentimiento
libre y voluntario, consciente, de lo que debe hacerse
en cada momento.

En nuestra realidad de medio siglo de Revolucién
asediada y obligada, ante todo, a defenderse, han
abundado situaciones en las que dirigir ha sido, sobre
todo, trasmitir orientaciones y tareas insoslayables. Este
no es el procedimiento ideal pero nuestro socialismo
no ha podido desarrollarse en circunstancias idoneas.
Recuérdese que, desde el primer dia, el plan yanqui,
aprobado por Dwight D. Eisenhower y todavia vigente,
ha tenido, como piedra angular, promover la division,
el desencanto y la insatisfaccion entre los cubanos. Si
hemos llegado hasta aqui, ha sido por la existencia de
un consenso muy amplio a favor de la independencia
nacional y del desarrollo de una sociedad basada
en la justicia y la solidaridad humana. Pero para
perfeccionarla y defenderla del enemigo externo,
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que nunca renunciara a destruirla, la busqueda del
consenso debe ser la norma que guie la conducta de
dirigentes y cuadros en la practica cotidiana.

Yuniasky Crespo: Nuestra sociedad se encuentra
en un proceso de construcciéon constante, en el que
la conciencia individual y colectiva desempefia un
gran papel. Por ello es tan necesaria una participacién
efectiva y sistematica de todos los ciudadanos,
que permita desarrollar un consenso amplio e
inclusivo. Ahora bien, ese concepto no es mas que
el acuerdo entre dos o mas personas sobre un tema
determinado, y ello no implica el consentimiento
activo de cada parte, ni su negacion. En nuestro pais
hay innumerables ejemplos de consenso en el ambito
politico. Por otra parte, se ha dado en llamar disenso
a las acciones contrarrevolucionarias de algunos
individuos orientados y financiados desde el exterior.
En mi criterio, no son parte del disenso, porque su
agenda es impuesta desde un acuerdo mercenario.

Enla medida en que utilicemos con mas efectividad
los resortes participativos existentes, desarrollaremos
una democracia mds socialista, como expresd el
presidente Raul Castro en la clausura de la Primera
Conferencia del PCC:

Si hemos escogido soberanamente, con la participacion
y respaldo del pueblo, la opcién martiana del partido
unico, lo que nos corresponde es promover la mayor
democracia en nuestra sociedad, empezando por dar el
ejemplo dentro de las filas del Partido, lo que presupone
fomentar un clima de maxima confianza y la creacion de
las condiciones requeridas en todos los niveles para el
mas amplio y sincero intercambio de opiniones.

Ello esta en consonancia con las ideas que la UJC
tiene en relacién con propiciar un mayor didlogo con
los jévenes, sean o no militantes: escucharlos, tenerlos
en cuenta, aun cuando puedan diferir con respeto
a algunas de nuestras formas de organizar la labor
juvenil.

Ariel Dacal: Si por «practica politica real» se entiende
lo que pasa en Cuba hoy, es decir, los modos de hacer
politica, de dirigirla, entonces construir consenso no
es un medio potenciado en la cultura politica que
reproducen los dirigentes promedio. No es menos
cierto que aparecen nuevos métodos organizacionales
que, sin ser base para un consenso real, pueden ser
puentes para transitar a esa necesaria y ética manera
de hacer politica. No obstante, si no se discute la
concepcion de base para la participacion de la gente,
cualquier cambio podra ser técnicamente mejor, pero
no politicamente mas justo. De todos modos, y hasta
donde alcanzo a ver, la busqueda de consenso como
modo de hacer politica es en extremo periférica como
para que marque una tendencia de una nueva cultura
politica de los y las «dirigentes» nacionales.

Julio A. Fernandez Estrada: En la Cuba actual, la
construccion de consenso estd en peligro de extincion
en la experiencia administrativa y de direccion
en general. No estamos familiarizados con una
deliberacioén, con un didlogo que no sea una puesta
en escena que representa a la democracia, cuando de
lo que se trata es de vivirla. No tenemos el habito de
confiar en el pueblo sino de temerle, aunque usemos las
consignas sobre la cultura politica de la gente comun.
Para construir consenso debemos ensenar la practica
de discutir y proyectar entre todas las personas de
un grupo, desde la escuela, desde el barrio. Nuestros
obreros no creen en las asambleas de trabajadores
porque las hemos ritualizado, y los que dirigen se han
acomodado a una situacién de facil gobierno, pero no
democritico ni socialista.

Luis J. Muiioz Quian: Lo idéneo es trabajar con el
consenso. Lo que pasa es que a veces hay posiciones
diferentes, por ejemplo, de empresas, y eso no nos
permite dar una respuesta coherente, aunque entre
los vecinos si exista una voluntad consensuada. En mi
experiencia, lo mas util es que con nosotros estén los
empresarios.

Hoy se estan desempefiando como dirigentes
personas preparadas, pero a veces no conocen en
profundidad lo que estan haciendo. Mas que innovar,
destruyen, y no son capaces de asesorarse. Hay que
aprender a escuchar. El dirigente puede tener experiencia
y preparacion, pero si no se basa en un consenso en el
que la gente se involucre participativamente, no habra
soluciones.

Si seguimos de cerca la vida de un presidente
de gobierno municipal, constatamos que no tiene
posibilidades de construir un consenso porque no
puede siquiera conocer su municipio. El Poder Popular
es una «maquina de moler carne». Todo se resume a
reuniones, y se valoran mds estas que los resultados de
trabajo. Estamos chequeando tareas del gobierno en la
direccion del Partido y eso debe hacerse en el gobierno.
Este tiene que saber gobernar y cumplir con el pueblo.
Esta bien que controlen y fiscalicen, pero es necesario
que nos dejen gobernar.

Zuleica Romay: La construccion del consenso es un
proceso que necesita bases firmes, como la zapata de
un edificio. Si no existe un consenso bdsico: a qué no
estamos dispuestos a renunciar, hasta donde queremos
llegar, cudnto estamos dispuestos a sacrificar para
alcanzar la meta, nos enredaremos en discusiones sin
fin, o construiremos una falsa unanimidad cada vez que
abordemos una cuestion tactica. En nuestra practica
politica real, no siempre comenzamos por construir ese
consenso basico. Su edificacion es mas larga y laboriosa
mientras mayor y mas diversa es la comunidad politica
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en donde el proceso transcurre. Nuestra tradicion
republicana —en su periodo neocolonial y también en
el socialista— le otorga mucho peso al voto. Antes de
1959, se votaban las decisiones en las ctipulas politicas
y en las asambleas partidarias; y no pocas veces las
negociaciones politicas estaban basadas en relaciones
clientelares y alianzas electoreras casi siempre efimeras.
La radicalidad de la Revolucidn, la desmesura de las
medidas de justicia social que se adoptaron entre 1959y
1961, afianzaron la tradicidn de reconocer el voto como
el mas eficiente mecanismo de legitimacion: estas de
acuerdo con esto, o estas en contra de aquello.

En una asamblea donde hay que expresarse a mano
alzada no se puede, a la hora de la decision, decir «si,
pero...», ni hacer aclaraciones o comentarios en una
boleta, que resulta anulada si no se cumplen las reglas
para votar. Esa tradicién, profundamente enraizada
en nuestra cultura politica, a veces no nos facilita
diferenciar decisiones que pueden adoptarse por
consenso, a través de un proceso que puede ser mas o
menos largo y tener etapas de retroceso o estancamiento,
porque el ambiente social y las coyunturas influyen
en esa negociacion de convergencias y diferencias.
Nuestra practica politica demandard, cada vez mads,
construir consensos, porque muchas unanimidades
se han quebrado para dar paso a una mayor riqueza
y diversidad de opiniones. Y aprenderemos a hacerlo
cada vez mejor, haciéndolo; no hay otra forma.

Roberto Veiga: Resulta imprescindible construir
consenso para la buena marcha de toda sociedad.
Mediante él se hace posible que todos los criterios
que posean capacidad para conseguir cierta
representatividad participen en el disefio social y en
la gestion de sus asuntos; y se contribuye, ademas, a
que la diversidad de un pais, por medio de una sana
tension democratica, marche comunitariamente hacia
el progreso y el equilibrio de la nacién.

La direccién politica socialista cubana no ha dejado
de tener en cuenta este imperativo. Se ha empenado en
asegurarlo, para asi procurar determinados niveles de
satisfaccion de la poblacion y una creciente legitimidad
de su desempeifio. Sin embargo, los métodos y los
medios que historicamente ha utilizado para hacerlo
no consiguen que la participacién ciudadana en el
disefio social y en la gestién de sus asuntos, asi como
la implicacién mutua de toda la diversidad, alcancen
los niveles de realizacién que demanda la actual cultura
de la sociedad cubana.

Para construir consenso es obligatorio establecer
un proceso perpetuo que desate la expresion de la
opinién responsable y creativa, a través de mecanismos
que privilegien una estructura organizacional y una
gestion social que emanen de la poblacién y posean
todas las garantias estatales imprescindibles para

institucionalizarse de forma suficiente y efectiva.
Asimismo, requiere de un conjunto de reglas que
garanticen una relaciéon armonica y activa entre toda
la sociedad y entre esta y las clasicas instituciones del
Estado. Por otro lado, dicho proceso y tales mecanismos
han de estar contextualizados por una dinamica intensa
de dialogo nacional y de deliberacion politica.

Lo anterior exige la promocion de ciudadanos libres
y responsables, de un tejido asociativo auténomo y
pujante, asi como sereno y solidario, de un entramado
democratico capaz de integrar y hacer concordar
los quehaceres de la ciudadania y de las llamadas
instituciones supremas del Estado, y de reglas bien
garantizadas que demanden el didlogo social, la
deliberacion politica popular y democratica, asi como
la capacidad de alcanzar los consensos inevitables para
la buena marcha del pais y la necesaria integracién
nacional.

Este resulta un tema importante y delicado, en el
cual tenemos cierto retraso. Sin embargo, es posible
asegurar que constituye una preocupaciéon compartida
por la mayoria de los cubanos, sobre la cual piensan y
dialogan los actores mds responsables. Todos esperamos
que el gobierno de nuestro pais facilite dicho redisenio
socioinstitucional incorporando este peliagudo desafio
al conjunto de tareas del actual proceso de actualizacion
del modelo social cubano.

Carlos M. Vilas: La politica no consiste en pasarle
por encima a la gente, sino en conseguir de ella un
determinado consentimiento que se traduce en
acciones o pasividades concretas. La politica aparece
siempre que la superacion de la diferencia y el conflicto
requieran una intervencién del poder. Pero para que
esa intervencion sea efectivamente politica y no solo
coactiva, es inevitable procesar y tratar de armonizar la
variedad de posiciones y opiniones: dentro de la fuerza
propia; en relacion con los aliados; de acuerdo con el
«espiritu del tiempo» —es decir, el grado de desarrollo
de la conciencia y la cultura social y politica de las
mayorias sociales— y la configuracion de los escenarios
internacionales. El consenso se refiere ante todo a los
fines y objetivos del accionar politico, pero también a
los recursos que moviliza y a los instrumentos (facticos,
institucionales, medidticos, etc.) a los que recurre.
No todo consenso es politicamente relevante, ni util,
ni mucho menos posible. Tampoco evita la persistencia
de diferencias, pero les resta operatividad y reduce las
condiciones u oportunidades para que se conviertan
en oposicion. Porque también se construye consenso
previniendo que esas diferencias se transformen en
contradicciones que por su propia dinamica lleven
al conflicto. Todo esto requiere mucha madurez y
flexibilidad de ambos lados; sobre todo que estén claros
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los objetivos que se persiguen. También la cuestion
del consenso remite, desde lo sustantivo —los asuntos
economicos, politicos, y otros sobre los que versan las
diferentes posiciones—, al modo en que esas diferencias
son procesadas.

sEn qué medida la expresion del disentimiento es
necesaria para una politica democrdtica? ;Es deseable,
por ejemplo, que un sistema socialista dé cabida a una
«oposicion leal» (definida por su propdsito de mejorar
el sistema, no de liquidarlo)?

Ricardo Alarcon de Quesada: Cuando la «democracia
representativa» apenas habia aparecido en Inglaterra,
ya Juan Jacobo Rousseau exponia su falsedad y definia
la representacién como una «ficciéon». Una politica
democratica solo es posible si se supera la desigualdad
entre los hombres y se desarrolla en todo lo posible la
democracia directa.

Hans Kelsen —a quien nadie puede tachar de
comunista— encontrd hace casi un siglo, en la Rusia
bolchevique de Lenin, la solucién posible a la dicotomia
representacion-participacion en la practica soviética
inicial, en lo que el gran jurista austriaco denominé
la «parlamentarizacién de la sociedad», la discusion
constante, en fabricas y colectivos, de los problemas
y las propuestas para encararlos. Una sociedad asi se
nutriria de las opiniones de todos; algo que nada tiene
que ver con la instrumentalizaciéon y manipulacion del
disenso en «oposiciones» mas o menos leales.

En los paises del llamado «socialismo real», olvidada
aquella experiencia inicial, hubo demasiado interés en
copiar, mas o menos, las formas de la «democracia»
burguesa en lugar de crear un sistema nuevo, socialista,
incluyente, verdaderamente abierto a la participacion
de todos, en el que la unién surgiera de la diversidad
y el pluralismo, algo sin semejanzas con el supuesto
«pluripartidismo».

Yuniasky Crespo: El disenso es lo opuesto al consenso.
Un disenso entre revolucionarios es muy necesario
pues se convierte en la base para el desarrollo. En
Cuba pareciera que nunca lo hubo, lo cual no es real,
y abundan los ejemplos. En relacion con si existe
«oposicion leal» en el socialismo, es importante
clarificar primero ciertos términos. En la actualidad,
la palabra oposicion es utilizada para definir a un
grupo que, con un programa politico, y estructura
organizativa, bajo la legalidad de un pais, se propone
tomar el poder mediante un proceso eleccionario.
Este grupo también comparte el poder mediante
otras estructuras como parlamentos, asambleas,
ministerios, etc. Entonces, jexiste en algin lugar la
«oposicidn leal»? No creo que el término encuentre

ejemplos donde sustentarse. Es facil apreciar que en
Cuba todavia no conocemos esa oposicion, porque,
como mencionaba antes, las personas financiadas por
un gobierno extranjero para derrocar la Revolucién no
pueden llamarse sino mercenarios. No creo tampoco
que hayamos alcanzado la democracia ideal; aun
faltan muchos recursos por explotar para desarrollar
este complejo proceso. No descarto ninguna férmula
que se lleve a cabo para mas socialismo; la dialéctica
propia del proceso conducird necesariamente al
perfeccionamiento de nuestro sistema.

Ariel Dacal: Sin disenso no hay democracia. Sin
democracia no hay socialismo. Ahora bien, ;oposicion
leal a qué? La pregunta es ttil porque pone la
democracia en su ambiente histdrico real, en espacios
de conflicto. Cuando digo conflicto me refiero a
aquellas visiones y agendas que son antagénicas, cuya
lucha no es reconciliable. Pero también existen las
diferencias que si pueden ser conciliables cuando se
trata de encontrar los comos para metas comunes. Por
ello es necesario dejar claro los puntos que no entran en
negociacion; es decir, a qué ser leal. De un lado puede
entenderse esa lealtad concretada en las estructuras de
poder que instituyen una comprension del socialismo;
o sea, aquella que se profesa a las instituciones y a las
personas que las encabezan. Por otro lado esta la lealtad
a los principios de equidad social, dignidad personal
y nacional, soberania, socializacién del poder, de la
economia y de la felicidad; lealtad al poder popular
ejercido por el pueblo. Si la apuesta es por esta tltima,
lalealtad a las formas politicas se hace mas flexible, pues
seria al gobierno que haga valer esos principios.

Julio A. Fernandez Estrada: La expresion de disenso
es necesaria para la politica misma, porque esta no se
entiende sin posiciones que se enfrenten, choquen,
converjan, se hagan comunes o antagonicas. La politica
que confia en la democracia como forma de relacionar,
mediante el Derecho, la sociedad civil y el sistema
politico, necesita del disenso; pero la democracia tiene
una larga historia de enemigos que la han querido
contrarrestar usando la razén o la violencia, siempre
por la misma causa: el odio a los pobres libres en el
poder, que es la democracia verdadera.

Existira en politica quien disienta desde grados
de lealtad a la historia nacional, a los simbolos de la
nacionalidad, a la gente simple, a los valores de la
cultura, a un grupo politico determinado, a una idea de
pais, y habra quien se sienta leal solo a su proyecto.

Creo que la democracia es la forma de gobierno y
el régimen politico que contiene todos los rasgos para
organizar, paliar, entender, contener, consensuar, y hasta
proteger al disentimiento, como parte consustancial de
la politica.
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Una oposicion que cumpla la ley de todos, que no
pretenda, mediante la intolerancia, exigir tolerancia al
Estado, que no use banderas de ideologias excluyentes
e inhumanas, que respete el orden publico y las normas
que nos hemos dado en democracia, es leal al Estado de
Derecho, y por lo tanto ella misma es imprescindible.

Luis J. Muiioz Quian: Nosotros tenemos que darle
posibilidades a ese tipo de oposicién; la que no esta
de acuerdo con las cosas mal hechas, y que sobre todo
pueda proponer como resolverlas.

Hoy, por ejemplo, hay oposicion en lo concerniente al
trabajo ylos salarios. Con los precios actuales, el salario
no alcanza. Se dice que la situacion cambiara cuando
haya mas produccién. ;Pero cuando produciremos
mas? Tiene que haber una contrapartida. Si es con
buena fe, oponerse a las cosas que no dan resultados
ayuda a mejorar el sistema socialista, que en definitiva
es el pueblo.

Antes era raro que en una asamblea del Poder
Popular alguien se manifestara en contra de alguna
proposicion o se abstuviera. Hoy es mas frecuente ver
personas que no estan de acuerdo con una propuesta,
un informe, una distribucién, o con una legislacion.
A veces criticamos a los que dicen las verdades, y
consideramos que tienen problemas politicos, pero esas
personas lo que quieren es ver resultados. Porque, por
ejemplo, ;como es posible que se discuta el presupuesto
cada afo y pasen veinte con un hueco en una misma
calle? No podemos seguir comprendiéndolo todo;
tienen que aparecer soluciones.

Zuleica Romay: El disentimiento no solo es legitimo,
sino necesario. Es legitimo porque expresa opiniones,
aspiraciones y expectativas de diferentes sectores de la
sociedad, en virtud del origen, de la experiencia vital y
del posicionamiento social de las personas, entre otros
elementos; y necesario porque la diversidad permite
evaluar alternativas y construir caminos nuevos. Pero,
en nuestras condiciones, la «oposicion leal» me parece
una antinomia. Porque la oposicion lo es de verdad, si
muestra cierto nivel de organizacion, si constituye una
alternativa frente a los poderes establecidos.

Un revolucionario que se opone al fomento de
campos de golf como opcidn turistica porque cree
que ello puede afectar el ecosistema, o al desarrollo
de pequeiias empresas privadas porque le preocupa
que los cambios en la estructura de la propiedad
expandan la asimetria inherente a las relaciones entre
empleado y patron, no es un opositor; es solo alguien
que discrepa. Puede no estar de acuerdo por razones
que no cuestionan la esencia del proyecto socialista.
Creo en la legitimidad de las tendencias de opinion, en
la diversidad de alternativas para escoger el camino que
conduzca a una meta previamente consensuada.

Roberto Veiga: Una politica democratica requiere de
la expresion de toda la pluralidad de criterios. Ademas,
exige que las opiniones sean dadas con sumo respeto
y se encaminen al bienestar general y particular, y
no a la satisfaccion de mezquindades humanas. No
obstante, de tal expresion de criterios emanaran
criticas y opciones novedosas que no siempre seran
integradas dgilmente por quienes poseen el control de
las diferentes maquinarias politicas. Por ello, quienes
ofrezcan opciones novedosas deben poder agruparse y
constituir sus maquinarias politicas particulares, para
hacer posible el trabajo a favor de la consecucién de sus
agendas. Estas han de orientarse hacia el bien comunyy;,
por ello, han de ser leales al pais. En tal sentido, deben
actuar para mejorar el sistema establecido por consenso
y no paraliquidarlo —que en el caso de Cuba se define
como socialista.

Tenemos el reto de construir dicho escenario. Para
€so, y teniendo en cuenta nuestras circunstancias
actuales, se hace forzoso que la sociedad ratifique de
manera explicita, a través de medios y métodos muy
democraticos, su preferencia por la opcidn socialista;
y, en cualquier caso, defina, con la mayor y mas
profunda participacion social posible, qué socialismo
desea construir. Por otro lado, quienes posean otras
preferencias ideoldgicas deben aceptarlo con humildad,
pero sin dejar de aportar sus criterios y proyectos,
aunque puestos a disposicion de la realizacion de los
intereses del pueblo. Asi podriamos disfrutar de un
socialismo capaz de integrar, incluso, la diversidad
ideoldgica. El mayor y mas noble compromiso de
cualquier dirigente politico, tenga una ideologia u
otra, ha de ser el servicio activo a favor de los anhelos
del pueblo. De lo contrario podria ser un miserable
que explota una posicién de poder en beneficio de
intereses espurios.

Por otra parte, no seria leal una oposiciéon que
apueste por danar al pueblo, si hiciera falta, para
conseguir sus propositos politicos, que se alie con
potencias extranjeras dafinas a los intereses nacionales,
que posea vinculos organicos con instancias nacionales
o foraneas encargadas de promover la subversion, que
no cuide la soberania del pais ni la concordia social, y
que se proponga el aniquilamiento atroz del adversario,
entre otros distintivos. En estos casos estariamos ante
una opcién que jamas seria una politica responsable
de la cosa publica.

Carlos M. Vilas: La expresion del disenso es conveniente
a un sistema democratico, en la medida en que quienes
disienten lo expresen y actiien de acuerdo con las reglas
colectivamente aceptadas de constitucion del régimen
politico. Sobre esto, el socialismo tiene mucho que
aprender de las democracias capitalistas, cuya tolerancia
ante la oposicion se acaba cuando su expresion en actos
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y opiniones son considerados, por quienes ejercen
efectivamente el poder, como una amenaza «al sistema»
¥, por lo tanto, a la continuidad de ese poder. Esto no
es ni bueno ni malo, sino probablemente inevitable,
porque todo poder, con independencia de la doctrina
o ideologia en que se legitime, aspira, por su propia
naturaleza, a la autopreservacion.

Puede argumentarse que una forma de mantenerse
arriba es dar cabida a las expresiones de disenso que, de
acuerdo con quienes las plantean, buscan mejorar las
cosas desde la perspectiva de grupos o fuerzas sociales
que no cuentan (a su propio juicio) con adecuada
expresion o representacion en la configuracion real
del poder. Tales expresiones podrian ser vistas incluso
como un medio de actualizar y perfeccionar, «desde
abajo», el sistema social y politico-institucional
—digamos, la democracia realmente existente— y
asi contribuir a la continuidad dinamica de este y la
de su configuracién de poder. Pero esto es mas facil
decirlo que hacerlo, porque la politica, sin perjuicio
de la conveniencia de los acuerdos y coincidencias,
es lucha (no necesariamente violenta) que se resuelve
en ultima instancia mediante el ejercicio del poder
(no inevitablemente coactivo), y porque el diablo (de
acuerdo con la celebrada metafora de Hugo Chavez en
la ONU) siempre mete la cola y en estas condiciones
el instinto de preservacion de «lo que hay» tiende a
prevalecer sobre las incertidumbres de lo que «podria
llegar a ser».

Se habla insistentemente de la despolitizacion, en
particular, de la juventud. Si es asi, ;en qué consiste?
sY como asegurar la participacién de los ciudadanos,
sobre todo de los mds jovenes, en el proceso politico?

Ricardo Alarcén de Quesada: La despolitizacion es
un tema tan viejo como engafioso. Es un gran error
limitarlo ala juventud y, peor atin, concebirlo como un
fendomeno cubano en particular. También se equivocan
quienes lo aprecian como algo espontaneo, natural. La
verdad es que los opresores siempre han procurado
desarmar intelectualmente a sus victimas desde que
el mundo es mundo. Es una larga historia y debo
abreviarla al maximo.

Cuando los abuelos de los jévenes de hoy eran nifios,
se tratd de imponer lo que Daniel Bell denominé «el fin
de la ideologia», una teoria segtin la cual el desarrollo
del capitalismo y su democracia liberal habian
arribado a una etapa nueva, la llamada «sociedad
posindustrial», en la que no habria espacio ya para
las luchas sociales y las revoluciones. Curiosamente,
semejante teoria se convirtié en moda en los circulos
académicos de Occidente, en los afios 60 del pasado
siglo que fue testigo, precisamente, de lo contrario. El
empeno despolitizador fue promovido sobre todo por

el Congreso parala Libertad dela Cultura, entidad que
marc6 a fondo a gran parte de la intelectualidad hasta
que se descubrid que era, en realidad, un instrumento
de la Agencia Central de Inteligencia de los Estados
Unidos.

En aquellos afos se dieron los primeros pasos que
conducirian alas grandes y constantes transformaciones
en el area de la informacion y las comunicaciones que
caracterizan el mundo actual.

Siempre habra que agradecer a Zbigniew Brzezinski
la franqueza con que definid el papel que para él
deberian tener las nuevas tecnologias. En un ensayo
publicado al concluir la década de los 60 afirmé que
su mision seria «manipular las emociones y controlar
la razén» actuando sobre el individuo aislado, sin
sindicatos u organizaciones que lo agrupasen, sin
medios de comunicacién propios, presa inerme ante
el televisor o la computadora.

El avance de la globalizaciéon neoliberal parecia
confirmar su profecia. Pese a toda la retérica en torno a
conectividad, interconexion y palabrejas semejantes, la
realidad del hombre contemporéaneo se define, en gran
medida, por la soledad. Lo dijo, quizas mejor que nadie,
Thomas Friedman, un autor que ha hecho exitosa
carrera defendiendo, precisamente, esa globalizacion:
«La ansiedad definitoria de la globalizacion [...] es el
temor al cambio rapido procedente de un enemigo que
no puedes ver, tocar o sentir —la sensaciéon de que tu
vida puede ser cambiada en cualquier momento por
fuerzas econdmicas y tecnoldégicas anénimas».

A eso llegé la «democracia» segun Friedman. El
que antes se imaginé «ciudadano», luego se redujo a
«espectador», y ahora ni siquiera ve las fuerzas ocultas
que lo dominan.

Pero la historia no ha terminado. Cay6 en desuso el
intento de Francis Fukuyama de reeditar a Daniel Bell,
esta vez finiquitando la historia. La rebelion contra el
neoliberalismo, exitosa primero en América Latina, es
ya un fendmeno global, y en todas partes los jovenes
estan a la vanguardia.

Antes me referi a los mecanismos para propiciar
la participacion ciudadana. Para motivar a los jovenes
en especifico, hay que emplear métodos juveniles,
reducir el verticalismo, renovar el discurso y, sobre
todo, confiar en ellos; no temer a la juventud.

Yuniasky Crespo: Sobre este tema, con motivo del
reciente aniversario de la UJC, el 4 de abril, expresé
en Juventud Rebelde que la apatia politica y la falta
de compromiso son tal vez las armas a las que mas
apuesta el enemigo y no me refiero solo al enemigo de
la Revolucion cubana, sino al de las fuerzas progresistas
en el mundo. A este le conviene que los jovenes no
se comprometan con la amarga realidad de nuestro
mundo, le interesa tenerlos al margen, sumergidos
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en sus asuntos personales, hipnotizados con la
pseudocultura, presos del mercado o de las drogas.
No creo que, en nuestro pais, la despolitizacion sea
un fenémeno afianzado en la juventud como sector
social, porque los elevados niveles de instruccion
que hoy tenemos han potenciado la existencia de una
cultura politica que es real, tangible, y que se aprecia en
nuestras universidades, en los debates que se generan
entre los mads jovenes, en diferentes niveles.

Es nuestra responsabilidad que las nuevas
generaciones se entusiasmen y formen parte, no
como espectadores, sino como protagonistas del
proyecto nacional. Para eso tienen que estar dotados de
argumentos que no pueden ser formales ni aprendidos
de memoria; conocer la realidad del mundo, y nuestra
historia, no como sucesion cronoldgica de hechos, sino
con todas sus aristas, logros y errores.

Ariel Dacal: Una de las marcas distintivas del
socialismo cubano es la despolitizacion de la sociedad.
Se trata de una despolitizacion de la vida cotidiana, es
decir, el acumulado de no participar en la definicién y
control de la politica. Ejemplo de ello es que no exista
una apropiacion real de los trabajadores y trabajadoras
de los procesos de produccion, ni una eleccién directa
de sus «dirigentes» empresariales. Las organizaciones
gremiales y sectoriales no son gestoras autonomas de
propuestas. En las comunidades no se toman decisiones
consensuadas sobre, por ejemplo, poner alumbrado
publico o arreglar una escuela. No hay leyes municipales
que den cuenta de un disefio de politicas y normas
de acuerdo con las condiciones especificas de cada
territorio. ;En qué porcentaje de los hogares cubanos
se colegian las decisiones?

Lo mismo vemos en las escuelas, ;cuando los y las
estudiantes participan en la creacion del reglamento
escolar o en la definicién curricular (incluso, qué
cantidad de docentes lo hacen)? La participaciéon
politica real, en los espacios cotidianos de vida, no esta
en la mira educativa de la sociedad cubana, de ahi que
existan altos y peligrosos niveles de despolitizaciéon en
la sociedad, en general, y en la juventud, en particular.
Lo complejo del tema es que de la politica siempre se
ocupa alguien, pero no todo el mundo se ocupa de
esta.

Para asegurar la participacion tengo una respuesta
bésica: educar para ella, desde la casa hasta el Estado.
Que la gente ejerza poder individual y colectivo en
su vida cotidiana. No se aprende a participar si no se
participa, lo que implica, de a poco, devolver la politica
a la sociedad que, dicho sea de paso, es el lugar que
le corresponde en el socialismo. La politizacion de la
sociedad en general, y de los y las jovenes en particular,
es un desafio cultural solo alcanzable en un largo

proceso de aprender a compartir el poder en todos los
espacios de la vida cotidiana, privada y publica.

Julio A. Fernandez Estrada: La despolitizacién no
es propia, solamente, de la juventud es un derivado
cultural de la modernidad, que trazé caminos de
supuesta libertad, con teorias y conceptos que
explicaban, por ejemplo, la necesidad de librarnos de la
politica, o de oponernos a ella, como ciudadania libre
frente al Estado Leviatan.

Ni el capitalismo en sus diferentes variantes de
acomodo historico, ni el socialismo de Europa del Este,
de Asia o del Caribe, han podido eliminar el mal de la
despolitizacion, en algunos casos por la desesperanza
propia de los pobres en la economia de mercado, y en
otros por la de los Estados absorbentes.

Hoy la politica no se entiende como parte de la
cultura, y esto es una gran derrota para el pueblo,
la democracia, el socialismo, y la idea misma de
civilizacion.

;Como podemos aspirar a crear una sociedad
socialista sin politica, sin que la gente esté politizada?
Pero la cuestion puede ser mas dificil: ;cémo politizar
en un sentido socialista, sino mediante la practica
de la democracia, tan extrafa en el mundo?, ;qué
politizacion se recoge de una siembra basada en el
dogmatismo, en supuestos nada socialistas como la
busqueda de la incondicionalidad, todavia en uso? No
hay nada, en la historia de los modelos sociopoliticos
y econémicos, mas condicional que el socialismo.
Nuestra gente, incluidos nifios y jévenes, deben
aprender las miles de condiciones que debe cumplir
el socialismo para ser tal, desde la justicia social, hasta
la de la ley; desde la socializacion de la riqueza, hasta
la soberania popular.

No se puede ser incondicional, en el socialismo, ni a
la corrupcion, ni al culto a la personalidad, ni al trafico
de influencias, ni al nepotismo, ni a la violencia, ni a la
discriminacidn, ni al desarrollismo econémico, ni a
la guerra... por lo que nuestras condiciones son mas,
Nno menos.

Esto es un ejemplo de como selograla despolitizacion
desde una supuesta politizacion basada en lemas
irracionales.

Luis J. Muioz Quian: Muchos jévenes no saben lo que
esta pasando en el pais; no saben ni identificar a quienes
lo dirigen. No quieren cargos. A partir de la labor de
los trabajadores sociales, descubrimos que habia miles
de jovenes sin vinculo laboral ni estudiando. A veces
se quiere integrar a la juventud en cuestiones en las
que esta no se siente implicada. No somos capaces de
convencerla y atraerla, ni de estimularla.

Por otra parte, las personas mayores dicen: ya yo
hice bastante, vamos a darle paso a la juventud. Pero
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es solo para quitarse tareas. No soy del criterio de que
la juventud esta perdida. Muchos jovenes estudian
medicina, cumplen misiones, hay mucha juventud en
la ciencia, hay deportistas. El asunto no es solamente de
los jovenes; es un asunto que nos incumbe a todos.

Zuleica Romay: En el mundo interconectado y con
estilos de vida cada vez mds estandarizados en que
vivimos, se realiza un gran esfuerzo para que la gente
se desentienda a diario de la politica y la identifique
principalmente con los llamamientos electoralistas de
los partidos. Lo que nos ofrece hoy buena parte de las
industrias culturales y del entretenimiento es vivir en
el mejor de los mundos posibles sin fijar posiciones
que impliquen cambios en el statu quo. Por eso los
indignados y los Ocupa Wall Street fueron noticia
—una especie de fiebre, una anomalia del sistema—, y
las mayores potencias industriales del planeta exhiben,
como norma, bajos niveles de sindicalizacion.

Parte de nuestra gente, no solo los jévenes, dedica
un tiempo significativo al disfrute de series televisivas,
espectaculos artisticos y deportivos, ropa de marca y
equipos de tecnologia digital, e interpreta el mundo
através de las redes de relaciones a las que pertenece.
La despolitizacion o el desinterés en la politica como
ambito de participacion social son perceptibles en
ciertos jovenes, como resultado de un estado de cosas
a escala global y de nuestras deficiencias al incentivar
su participacion en la evaluacion de alternativas para
resolver nuestros problemas esenciales. Pero esta
nunca se produce en términos absolutos porque las
sociedades modernas son, a su vez, comunidades
articuladas por la politica y sus infinitos modos
de asociacién. En nuestro caso, yo percibo una
declinacion de la efectividad de los métodos
tradicionales de movilizacién politica, y mayor
selectividad de los ciudadanos sobre los asuntos y
espacios de la politica en que desean involucrarse.

En Cuba, después de 1959, cada generacion
ha vivido su épica: alfabetizando, cortando cana,
combatiendo, exponiendo sus vidas para salvar a otros.
Quizéas debamos repensar esos desafios, volcarnos con
mayor ahinco hacia lo interno y detener la mirada
en esos barrios donde la gente vive en condiciones
dificiles, en las familias disfuncionales, en los ancianos
que solo tienen el incentivo de compartir con personas
de su generacidn. La practica continuada de la
solidaridad es una forma de hacer politica, como lo
es embellecer nuestro entorno, o aprender a cuidar el
medio ambiente.

Las computadoras, el chat, las redes sociales,
estan construyendo un nuevo tipo de sociabilidad y
cambiando el modo en que los ciudadanos —sobre
todo los mas jévenes— perciben su lugar en el mundo
y las formas de relacionarse con él. No comprender que
se ha producido un cambio de época, depender solo

de los procedimientos tradicionales de sensibilizacion
y movilizacién, puede reducir nuestra capacidad de
seducir, conquistar, activar.

Roberto Veiga: Existe cierta despolitizaciéon de la
sociedad cubana. Las carencias que padecemos desde
hace décadas han contribuido a que amplios sectores
dela poblacion, entre ellos muchos jovenes, se aferren a
buscar un minimo de bienestar para su circulo familiar,
en detrimento de la solidaridad social —aunque
esta sigue siendo una virtud que nos caracteriza— y
del compromiso con la comunidad. También ha
favorecido el ensanchamiento del criterio, cada vez mds
compartido, de que el desempeiio politico no tiene que
responder de manera verdadera al bienestar general,
sino mas bien a los intereses de quienes usufructtan el
poder, y por ello resulta conveniente darle la espalda.
No puedo afirmar que estas posturas caracterizan a la
generalidad de la poblacién, pero si estoy convencido
de que, lamentablemente, han sido incorporadas a la
mentalidad de grandes segmentos sociales, y esto puede
estar dafiando al pais.

Revertir esta realidad constituye otro de nuestros
grandes desafios. Para hacerlo hace falta trabajar, al
menos, en tres grandes direcciones. La primera es
garantizar el desarrollo de un modelo econdémico y
social que asegure el mayor bienestar posible de todos
y facilite asi la disponibilidad de los ciudadanos para
servir ala comunidad. La segunda, promover un espacio
mucho mas universal y profundo para el desarrollo de
la espiritualidad, la cultura y la educacién de toda la
sociedad, para que, con ello, el compromiso social de
la ciudadania se encamine hacia la consecucién de un
pueblo que, cada vez mas, ame la libertad responsable
y se comprometa en la construccion de la justicia. La
tercera, cincelar una estructura politica —si se quiere
socialista— que asegure a todos, y sobre todo a los mas
jovenes, construir el pais que desean.

Pienso que siavanzamos sustancialmente, al menos,
en estas tres direcciones, quizas podamos conseguir un
mayor compromiso de la ciudadania, y en especial de
los jovenes, en la edificacion de la Casa Cuba, esa bella
metédfora que nos legara monsefor Carlos Manuel de
Céspedes, y que ya pertenece a todos.

Carlos M. Vilas: La cuestion de la juventud excede a la
politica; todas las sociedades refieren el particularmente
complejo reemplazo generacional y las posibilidades
y condiciones de insercion de los jovenes en el
orden social, tanto en sus aspectos materiales como
en los institucionales, culturales y simbolicos. ;El
lugar y el papel que el orden establecido ofrece a los
jovenes, coincide con el que estos aspiran para si?, jes
posible referirse a la juventud como si fuera un todo
homogéneo?
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En lo que toca a la participacion politica, en
términos generales ella siempre guarda relacion con el
entusiasmo y las convicciones que el sistema politico
logra infundir en el pueblo. La participacion implica
dedicar tiempo, recursos, esfuerzos; algunos —los
cuadros y militantes, por ejemplo— lo hacen por
conviccion, por un sentido del deber, por fe en la causa.
Pero muchos lo hacen en funcién de un balance de los
«costos» y los resultados materiales o simbolicos, o
ambos, que esperan de ese involucramiento.

Es responsabilidad de la educacion politica
fortalecer las convicciones que impulsan a participar,
pero a medida que los sistemas politicos se consolidan
y se hacen rutina, la cosa deviene mas compleja. Las
dimensiones heroicas del pasado son vividas por las
nuevas generaciones como derechos adquiridos, como
algo que existe por default. El desafio es entonces
cOmo contrarrestar ese riesgo —especialmente frente
al discurso predominante en las grandes cadenas de
medios comerciales en relacion con el caracter nocivo
de la politica, la corrupcién de los politicos, etc.—;
cémo volver a enamorar a los jovenes con la politica.
Por otra parte, es necesario que las generaciones que
ya tenemos un largo trayecto recorrido, con frecuencia
en condiciones muy dificiles, reconozcamos el derecho
de los jovenes a concebir la politica de maneras
distintas a las nuestras, porque su realidad es diferente.
Tenemos que preguntarnos si son los jévenes quienes
abandonan la politica, o si es cierto tipo de politica la
que los expele.

sExiste una dimension de género en el quehacer politico
de dirigentes y dirigidos? ;Cudl es su importancia
prdctica en el ejercicio de una politica socialista?

Ricardo Alarcon de Quesada: Por supuesto que existe.
Esa dimension y todas las demas, porque socialismo es
poner fin a toda forma de enajenacion humana.

He conocido a muchas mujeres, jefas o comparieras
mias, a las que mucho debo y de las que mucho he
aprendido. La dimension de género es vital aunque
sea por el simple dato de que ellas son mas de la mitad
del total de nuestra poblacién y son las que engendran
y guian al resto. En términos de emancipacién de
la mujer y su pleno ejercicio de la igualdad con los
hombres mucho se ha avanzado en Cuba, pero aun
falta camino por recorrer. Y no debemos olvidar otras
dimensiones como la racial, o étnica, ineludible para
los cubanos.

Yuniasky Crespo: En materia de género, creo que es
una de las cosas en las que mas se ha avanzado, sin
que aun estemos satisfechos. Si se compara la situacion
actual con la existente hace solo unas décadas sera
posible constatar que el salto es significativo, que los

tabues van desapareciendo, que se va haciendo mas
comun la presencia femenina, con sus rasgos y su estilo,
en los diferentes niveles de direccion del pais. Por solo
citar dos ejemplos, de los miembros del Consejo de
Estado, 41% son mujeres, y en la propia UJC, en mas de
noventa municipios del pais son mujeres las primeras
secretarias. A mi entender, esos son pasos consolidados
y en ascenso.

Ariel Dacal: Sila meta es que haya una representacién
equitativa de género en los espacios de direccidn, se
puede decir que la dimension de género es un proceso
presente en todos los niveles. Con mejores o peores
resultados, ya es un lugar comun referir este asunto.
La importancia de esto es que se enriquece el derecho
de las mujeres a una vida en igualdad con los hombres,
una de las obras mas sdlidas del proceso politico
liberador en Cuba desde 1959. Ahora bien ;se trata de
iguales derechos para iguales relaciones? Si el objetivo
es generar un tipo de relacién social que desbanque
modos excluyentes de administrar la politica, entonces
hay mucho por hacer. Sila cuestién, como lo entiendo,
es una disputa entre comprensiones de la politica y
el poder en el socialismo, no es suficiente que surjan
mujeres «dirigentes» reproductoras de la misma légica
del socialismo desde arriba. El didlogo, la construccién
colectiva de las decisiones, el reconocimiento al
derecho del otro, el sentido de servidor publico de las
personas en puestos de «direccién» no es un asunto de
género, sino de cultura politica. Sila justa dimension de
género no incluye esta perspectiva devela limites en la
lucha contra las muchas inequidades que atin quedan
por desbancar.

Julio A. Fernandez Estrada: Hay una dimensién de
género cuando se discrimina a una mujer o al género
en si mismo de forma total, no solo cuando se entiende
de manera positiva, para luchar contra las zonas de
discriminacion que subsistan o dominen.

Por lo tanto, creo que nuestros dirigentes, hombres
y mujeres, no se salvan de una visién y practica
discriminatorias en Cuba, en lo relativo al género;
algunos, por su basico desconocimiento delo inhumano
e injusto de cualquier discriminacién; y otros, porque
han construido un aparato de conceptos que justifican
las posiciones dominantes del hombre, aunque tales
conceptos carezcan de peso cientifico actualizado.

La idea de un socialismo inclusivo, con todos y
para el bien de todos, como Marti pensd la Republica,
es dificil de instaurar en ambientes de subdesarrollo
politico o despolitizacién. Por eso, la practica del
disentimiento, la construccién de consensos, la cultura
delaley que iguala, es extrafia en sociedades donde se
ha entronizado la arbitrariedad, la irracionalidad, la
impunidad, el autoritarismo.

Hacer politica socialista: un simposio
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Aspirar a que nuestro pueblo no sea homofébico,
machista o racista, o que tenga responsabilidad civica
con la limpieza de las ciudades, no es muy realista,
sin antes pasar por el esfuerzo colectivo de practicar
la democracia, la discusion, el control politico, la
rendicion de cuentas, la revocacion, como ejercicio
de desarrollo ciudadano de cualquier pueblo. En estos
ambientes es mas propicio que se naturalicen las ideas
mas revolucionarias, justas, inclusivas; que se discutan,
que se comprendan, que se asuman como propias tanto
por el obrero como por el intelectual.

Luis J. Muiioz Quian: Me parece que la mujer es
inteligente en la direccion. Las tenemos en actividades
tradicionalmente masculinas, como la recogida de
desechos 0 manejando un camién. Pero eso no significa
que haya que poner mecanicamente a la mujer en
todo, como para demostrar algo. Su integraciéon ocurre
indiscutiblemente en todas las esferas del pais. No es
una cuestion de estadisticas, sino de conocimiento,
aptitud, capacidad y resultados del trabajo de las
personas, sean mujeres u hombres.

Zuleica Romay: Aprecio que empieza a articularse
esa voluntad. Se manifiesta en la presencia balanceada
de hombres y mujeres en los diferentes niveles de
direccion, en el resquebrajamiento de los prejuicios
respecto al posicionamiento politico de aquellos
que no son heterosexuales, en una reducciéon de los
epitetos sexistas en los espacios publicos, y en la
paulatina aceptacion de la diversidad, no como una
manifestacion de «tolerancia» sino como muestra de
respeto al libre albedrio de los demas.

No creo que esa dimension se haya entronizado y
asentado atin en la cotidianidad politica porque venimos
de una cultura patriarcal que se hizo hegemonica a lo
largo de cuatro siglos; una cultura que estigmatiza la
homosexualidad, y entiende la transexualidad como
una impudicia, e inferioriza a la mujer.

Y aunque casi nadie se refiere ya al hombre (y la
mujer) nuevos, y algunos tratan de ridiculizar esa
metafora guevariana, el socialismo necesita de un ser
humano distinto, nuevo respecto a la herencia cultural
precedente. Alcanzar ese ideal pasa por asumir un
enfoque de género en nuestras relaciones sociales,
incluida la politica.

Roberto Veiga: En el ltimo medio siglo la sociedad
cubana ha vivido un proceso importante de
reivindicacién que ha intentado colocar a la mujer
y al hombre en igualdad de condiciones, incluso en
la politica. Son innumerables los ejemplos del acceso
de las cubanas al desarrollo cultural, educacional y
profesional, y del protagonismo social que ellas han ido
consiguiendo. La igualdad de género esta garantizada

de formalegal, y los mecanismos politicos establecidos,
con sus limites generales, ofrecen igual espacio al
hombre y a la mujer. También resulta significativo
cuanto se ha avanzado en este sentido en nuestro
imaginario, en nuestra cultura.

El problema mas grave que atenta contra dicha
igualdad se asienta en las deficiencias econdmicas, en
las carencias materiales, que colocan ala mujer cubana
en una situacion de desventaja, al padecer demasiada
precariedad para cumplir con las responsabilidades
familiares y hogarefias que tradicionalmente asume.
Si conseguimos garantizar el desarrollo de un modelo
econdmico y social que asegure un bienestar creciente
y sustentable, las mujeres estaran casi en plenitud de
condiciones para un protagonismo, social y politico,
muchisimo mayor.

El asunto del papel del dirigente politico en Cubay
de las relaciones entre este y la ciudadania, resulta un
tema algido que no debemos postergar en el didlogo
nacional y en la concrecion de nuevos modelos, so pena
de danar el presente y afectar el futuro. Trabajemos
todos por consensuar el mejor paradigma y por
incorporar una praxis consecuente con este.

Carlos M. Vilas: Creo que sobre esto ya no caben dudas
honestas. La cuestion es mas bien la de las condiciones
que hacen posible una efectiva igualdad de género
en todas las dimensiones de la vida —no solo en la
politica—, por lo tanto depende de la transformacion
de las practicas y las representaciones individuales
y colectivas, y del entramado institucional. De lo
contrario nuestras democracias, sobre todo si son o
aspiran al socialismo, y nuestros socialismos, sobre
todo si son o aspiran a la democracia, siempre andaran
con una pata coja.

©TemMas, 2014
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;Cuadros o lideres?
Dirigir en el siglo xxi

Ricardo J. Machado

Socidlogo. Profesor e investigador.

La transformacion de la politica en una
«empresa» hizo necesaria una preparacién
metodica de los individuos.

Max Weber

El ministro debera defender su opinién con
razones, sin querer usar autoridad o fuerza.

Nicolas Maquiavelo

nalizar la practica de la politica en la

contemporaneidad implica atender un

conjunto de problemas estrechamente

imbricados, teniendo en cuenta su caracter
transdisciplinario. La globalizacién, la rapida
obsolescencia de los sistemas de conocimiento y
la progresiva tendencia a la inestabilidad politica
en muchos Estados y en el campo de las relaciones
internacionales, han creado desafios sin precedentes
para quienes asumen funciones de gobierno. Bajo
estas condiciones, la profesion ha perdido credibilidad
y capacidad para satisfacer las expectativas de la
ciudadania.

La llamada sociedad del conocimiento debe
ser considerada también como la sociedad de la
complejidad y la incertidumbre, en tanto la eficiencia
de la gestion estatal o empresarial se evalia segun la
capacidad del gestor para conducirse en escenarios
inciertos. Sera eficiente en la medida en que sea capaz
de asumir esa complejidad e incertidumbre.

El andlisis de las funciones y de la accién de los
politicos en cualquier pais trasciende sus propios
limites, por lo que solo tendria sentido examinar el
tema con una visién que incluya las tendencias de la
estructura y composicion de la clase dirigente en las
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respectivas sociedades. El politico solo puede hacer
lo que le permita este grupo social del cual surge o al
cual sirve .

Dejando de lado la tradicional diferenciacion entre
ética (lo que se debe hacer) y politica (lo que se puede
hacer), lo que puede hacer el politico es aquello que el
estamento dominante —esa barrera se conoce como
establishment en los paises anglosajones— le permita.

La unidad de analisis en este texto no seria, por
tanto, la accion de los politicos, sino la naturaleza, la
composicion y las caracteristicas de la clase dirigente;
la que establece los limites que aquellos no pueden
violar. Sobran ejemplos contemporaneos de quienes
han pagado un alto precio por salirse de esos esquemas:
John F. Kennedy en los Estados Unidos, Nikita Jruschov
en la Unién Soviética, Luis Donaldo Colosio en México
y recientemente Manuel Zelaya en Honduras.

;En qué medida el nivel profesional de la clase
dirigente, su grado de organizacién, su cohesion
interna, determinan el presente y el futuro de una
sociedad? En este sentido, en el primer plano del
andlisis debemos colocar la estructura de la demanda
de formacion; desarrollo que el contexto plantea a
quienes han de ocupar funciones de direccion en los
diferentes escalones del complejo organizacional clave de
cada pais; y, sobre todo, identificar las caracteristicas
de la demanda en términos de preparacion, seleccion
y reconocimiento de los aspirantes a miembros del
primer nivel de ese grupo.

¢Elite, minoria activa o vanguardia?

Los estudios sobre las clases dirigentes tienen una
fuerte tradicion en la sociologia contemporanea. Una
especie de «elitologia» se inicié probablemente en los
aportes de los italianos Gaetano Mosca y Vilfredo
Pareto, continud con el espaiol José Ortega y Gasset
y se fortalecid en la década de los afios 50 con el texto
de Charles Wright Mills La élite del poder, un analisis
paradigmatico muy dificil de superar.?

Wright Mills rechaza el uso del término «clase
dirigente» pues considera que es una expresion mal
entendida, en tanto clase es un término econémico
y direccién es un término politico. En este punto no
podemos coincidir con este autor. La Direccién o, segin
otros autores, la Administracion es la practica de una
ciencia. Sus principios son aplicables a cualquier esfera
delaactividad humana; sus funciones clasicas (planificar,
organizar, liderar y controlar) son universales y deben
funcionar en cualquier organizacion. Esta ciencia fue
desconocida como tal en los antiguos paises socialistas
de Europa del Este e incluso en Cuba, donde su estudio
no ha sido priorizado.
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En su texto, Wright Mills ofrece una definiciéon de
élite que incluye elementos objetivos que podemos
aceptar:

como nosotros la concebimos, se basa en la similitud de

los miembros que la integran, en las relaciones oficiales

e individuales entre estos, y en sus afinidades sociales

y psicoldgicas. A fin de captar la base personal y social

de la unidad en la élite del poder, tenemos que recordar

primero los datos del origen, la carrera y el modo de vida
de cada uno de los circulos cuyos miembros componen
dicha élite.?

Sin embargo, otras son las concepciones defendidas
desde posiciones de izquierda: en vez de élite, hablan de
vanguardia para referirse a aquellas personas o grupos
que ocupan posiciones politicas claves.

Los modelos de formacion de dirigentes

Los paises desarrollados de Occidente acumulan
una experiencia atendible en la construcciéon de
modelos para la formacion de dirigentes, sobre todo
en el campo empresarial. En la primera década del
siglo xx surgieron las primeras escuelas con programas
de posgrado orientados a elevar el nivel de estos
profesionales.* Algunos de aquellos modelos contintian
vigentes y presentan similitudes entre ellos como
resultado del proceso de globalizacion; sin embargo,
se observan diferencias —a veces significativas— entre
escuelas de diferentes naciones e incluso dentro de un
mismo pais, segun las bases conceptuales que sostiene
cada una.’

Un buen nimero de dirigentes politicos comienza
su formacién segun programas de posgrado con
perfil econémico-empresarial; y en cada sociedad, los
modelos que rigen la preparacion de los lideres reflejan
las particularidades de sus estructuras socioecondémicas
o, simplemente, sus tradiciones en la formacién de
élites. Por ejemplo, mientras que en los Estados Unidos
son las universidades las que tienen el encargo social
de formar la clase empresarial dirigente —cantera
principal de donde surgen los candidatos para altos
cargos politicos—, en Alemania y Japon esta tarea
es asumida por las grandes corporaciones segtn sus
propios sistemas de capacitacion.

En los paises capitalistas, los procesos de formacion
de estadistas se entrelazan con los del sector empresarial.
Existen los llamados planes de carrera o de trayectoria
profesional —de manera embrionaria en unos casos y
estructurada en otros— en los que no pocos individuos
alternan periodos de trabajo como empresarios con
actividades en la gestion publica: diputados, senadores,
ministros, y también abogados, profesores, economistas
y militares.

Hay mucho de hibridacion en las carreras de la
mayoria de los dirigentes del primer nivel en los



aparatos estatales contemporaneos, sean del Norte o
del Sur.

Los primeros intentos de estructurar un plan de
formacion de directivos que reconociera esta actividad
como una profesion tuvieron lugar en los Estados Unidos
a principios del siglo pasado; sin embargo, es posible
encontrar un factor comun en los paises desarrollados:
poseen modelos de formacidn estructurados en
sistemas de conocimientos y habilidades que se han ido
generalizando en la medida en que se ha profundizado
el proceso de globalizacion.

En este sentido, la tendencia internacional en
la formacidn de directivos muestra las siguientes
caracteristicas: mixtura en la preparacion y las hojas
de vida de dirigentes politicos y empresariales;
responde a modelos estructurados, orientados por una
intencionalidad conceptual previamente establecida
sobre bases técnico-cientificas; el acceso a los niveles
superiores de la direccion estatal estd regulado por
intereses de clase y barreras de tipo econémico, a fin
de no dejar mucho espacio a lo imprevisible.

En la contemporaneidad, la formacién de los
directivos, las élites o las vanguardias, ha sido campo
de interés cientifico a fin de disminuir los riesgos de la
improvisacion y la superficialidad sobre el futuro de
las naciones. Los siguientes ejemplos dan cuenta de
una preferencia internacional por modelos hibridos
de formacién de dirigentes politicos, sobre la base de
sOlidos estandares:

 Dimitri A. Medvedev. Presidente del gobierno de la
Federacion de Rusia. Licenciado en Derecho (1990)
y Doctor en Ciencias Juridicas por la Universidad
de Leningrado. Profesor de esa institucion hasta
1999. Fue secretario de la Juventud Comunista en
Leningrado.

« Mahmoud Ahmadinejad. Presidente de la Republica
Islamica deIran (2015-2013). Graduado en Ingenieria
por la Universidad de Ciencias y Tecnologia de
Teheran. Doctor en Ingenieria del Transporte
y Planificaciéon (1997). Miembro de la Junta
Universitaria de la Facultad de Ingenieria Civil. Ha
escrito diversos trabajos cientificos. Fue gobernador
de las ciudades de Maku y Khow.

« Nguyen Phu Trong. Secretario General del Comité
Central del Partido Comunista de Viet Nam.
Licenciado en Literatura y Doctor en Ciencias
Politicas. Editor jefe de la revista Comunista, 6rgano
del Comité Central del PCVN (1991).

« Ali Bongo Ondimba. Presidente de la Republica
Gabonesa. Doctor en Derecho Publico por la
Universidad de La Sorbona, Francia.

« Su Majestad Letsie III. Rey de Lesotho. Licenciado
en Derecho por la Universidad de Lesotho (1984).
Diplomado en Estudios de Derecho Inglés por
la Universidad de Bristol, Reino Unido (1986).

Curs6 estudios de Desarrollo en la Universidad de
Cambridge y de Economia Agricola en el Colegio
WYE de la Universidad de Londres.

« Felipe Calderén Hinojosa. Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos (2006-2012). Abogado.
Egresado de la Escuela Libre de Derecho. Master en
Economia por el Instituto Tecnologico Auténomo de
México (ITAM) y en Administracién Publica por la
Universidad de Harvard.

« Rafael Vicente Correa Delgado. Presidente de la
Republica del Ecuador. Graduado en Economia por
la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
(1987). Master y Doctor en Economia por la
Universidad de Illinois, Estados Unidos (2001).

Multiples son los origenes profesionales de estos
jefes de Estado, pero tienen en comun una sdlida y
rigurosa formacion.

No son pocos los paises que programan en
periodos de mediano a largo plazo la preparacion de
sus dirigentes mediante una especie de trayectoria
planificada de funciones en la cual el mismo ejercicio
del cargo implica un proceso de aprendizaje.

Posibilidades y limitaciones de los modelos
de formacion. La experiencia cubana

En el caso de Cuba, el pais muestra resultados
extraordinarios en la aplicacion de modelos de
formacién en varias esferas como la medicina,
la defensa, la cultura, el deporte y las relaciones
internacionales —por mencionar solo algunas—, pero
ha sido incapaz de hacerlo, en la medida necesaria, en
las empresas que constituyen el nicleo econémico del
sistema social.

En recientes discursos del presidente cubano
Raul Castro se encuentran no pocas referencias al
tema de la formacion de dirigentes y a los errores
cometidos en esta esfera. Sus términos no son nada
optimistas: «lecciones amargas», «falta de rigor y
visién», «promocion acelerada de cuadros inexpertos
e inmaduros».®

La desactivacion de los programas de formacion de
cuadros se inicid en los tltimos afios del siglo pasado
y se mantuvo hasta la celebracion del VI Congreso
del Partido Comunista de Cuba (PCC), en abril de
2011. Esos casi tres lustros en los que no se priorizd
lo que el Che Guevara llam¢ «la columna vertebral»,
afectaron, inevitablemente, algunas «vértebras»;
entre sus dafiinas consecuencias el jefe del Estado
cubano menciona la de no contar «con una reserva de
sustitutos experimentados y maduros, con preparacion
suficiente».’”

Es cierto que poco tiempo después se inicid, de
manera enérgica y sistemdtica, una campafa de

¢Cuadros o lideres? Dirigir en el siglo xxi
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Cuba se encuentra en un momento en que mas falta hace lideres que cuadros,
especialmente en los niveles superiores de direccion; solo que el poderoso
sistema de autoridad vertical, con su tendencia a la «estadolatria», debera

cambiar radicalmente.

preparacion de dirigentes estatales y empresariales
mediante dos programas: uno sobre Administracion
publica, dirigido a funcionarios estatales y ministros, y
otro sobre Gestion empresarial, para formar directivos
de alto nivel en esa esfera. Estos programas asumieron
la modalidad de diplomados, con mas de setecientas
horas lectivas. Se trata de un esfuerzo relativamente
intenso, sistematico y alentador que ha intentado
recuperar los afios perdidos y que se complementa
con la seleccion de los diplomantes jovenes mas
destacados, que ingresan en un curso especializado
durante un afio (unas mil horas lectivas). No obstante,
sus propios organizadores han sefialado algunas de sus
limitaciones: «No siempre se logra la mejor seleccion
delos alumnos, a veces no se les da prioridad a los mas
necesitados de superacion y no todos los profesores
escogidos poseen la preparacion que exige el programa
de estudios».®

Cabe senalar que aunque la puesta en practica de
estos programas significa un cambio cualitativo en
relacion con el periodo anterior, el plan de estudios aun
muestra una distancia con los altos estandares, para
la formacién equivalente, de los paises desarrollados
—que, en general, alcanza unas veintidds disciplinas,
y mas de dos mil horas lectivas.

En el socialismo no se ha entendido a fondo la
manera en que funcionan las organizaciones, y en
especial las empresas productivas relacionadas con la
vida material de la sociedad; en Cuba, ello se evidencia
en los excesos relacionados con los mecanismos
estatales de control, reconocidos en recientes informes
presentados en el Consejo de Ministros.

Por otra parte, un factor de orden filoséfico
opera detras de los mismos programas de formacion
y establece una linea diferenciadora entre ambos
sistemas: el capitalismo disefia modelos que se orientan
a considerar al ser humano tal como es y no como
debiera ser; en cambio, los paises del «socialismo
historico» generaron modelos basados en un ideal
de «hombre nuevo», y sus desempefos econémicos
partieron de la ficcion de que a ese hombre solo habia
que despertarlo pues practicamente ya existia. Todos
conocemos los resultados.

Tampoco los modelos de caracter sociopolitico
contemporaneos, disefiados por empresarios y
banqueros, han logrado una estabilidad social
satisfactoria; estos han conducido a sus respectivas
sociedades a procesos criticos con etapas prolongadas

22 | Ricardo J. Machado

de ingobernabilidad, como sucedié en afos recientes
en Latinoamérica y sucede alin en varios paises
europeos.

El «socialismo histérico», con su constante
subestimacion del sistema empresarial, se colocd
en el otro extremo, privilegiando unilateralmente
los aspectos politicos, sin encontrar una posicion
equilibrada. Pero no podemos aspirar a un socialismo
préspero —como sostienen lemas promocionados
recientemente por los medios de prensa cubanos—
con un sistema empresarial casi siempre al borde
del colapso, ya sea por la falta de preparacion de sus
dirigentes o por el incesante control por parte de un
personal a menudo incompetente.

En este sentido, cuatro de las claves para el
funcionamiento de los sistemas sociopoliticos
contemporaneos en paises con proyectos emancipatorios
tienen que ver con la formacién de sus lideres. Cada
una de ellas se aplica al andlisis del caso cubano:

1. Relaciones entre ciencia y gobierno

Hace mads de cincuenta afios, Fidel Castro lanzé su
conocidisima consigna «Nuestro futuro tiene que ser
necesariamente un futuro de hombres de ciencia». Ese
futuro ha llegado; lo que no aparece atn es el vinculo
necesario entre los segmentos del potencial cientifico
nacional y los sectores estatales y empresariales
correspondientes. En anos recientes se percibe una
recuperacion de los niveles de interaccién que habian
tenido ambos sectores antes del Periodo especial,
pero seria prematuro afirmar que ya se han alcanzado
grados satisfactorios en la fundamentacion cientifica
de una buena parte de las decisiones encaminadas al
perfeccionamiento del modelo cubano de desarrollo.’

Cuando en su Informe al VI Congreso del PCC, Raul
Castro advirtié que «lo unico que puede hacer fracasar
la Revolucion y el socialismo en Cuba, poniendo en
riesgo el futuro de la nacién es nuestra incapacidad
para superar los errores cometidos durante cincuenta
afos y los que podamos cometer»,' identificaba con
precision el desafio principal de la sobrevivencia del
proyecto social y politico cubano.

La interaccion eficaz entre las investigaciones
cientificas y la toma de decisiones se sostiene en dos
premisas: la capacidad de los investigadores para
identificar y formular problemas reales y pertinentes



para el desarrollo del pais y expresarlos con un lenguaje
comprensible, y el nivel de formacién profesional de
los directivos estatales y empresariales que les permita
dialogar con la comunidad cientifica del pais, valorar
criticamente esos resultados y canalizar su introduccion
en la préctica politica.

2. La gestion por competencias

La gestién por competencias surgio a finales
de los anos 70 del siglo pasado, como fruto de las
preocupaciones de los cientificos estadounidenses ante
los éxitos de la economia japonesa a escala mundial.
En esencia, este enfoque esta orientado a elevar la
productividad y la eficiencia de las organizaciones,
combindndolas con el bienestar psicolégico de la
fuerza de trabajo, denominada capital humano. Es
un intento por superar las formas tradicionales de
formacidn y capacitacion tanto de directivos como
de trabajadores. La mayoria de las definiciones
—no son pocas— coinciden en que es un proceso
integrado de conocimientos, habilidades y actitudes.
Enlos programas tradicionales, estos tres elementos se
encuentran dispersos y desconectados entre si.

Muchos modelos proponen mas de veinte
competencias para una buena gestion, lo que pareceria
poco realista en nuestras condiciones; pero cabria
senalar que el proceso de su formacion y los valores
asociados a ellas se inicia desde el ambiente familiar y
continua por las diferentes etapas de los subsistemas
educativos, aun cuando deben culminar dentro de las
organizaciones en las que las personas desarrollan su
vida laboral."

3. ;Cuadros o lideres?

La bibliografia sobre el tema de liderazgo es amplia
y muy variada. Se reconocen al menos tres o cuatro
escuelas principales que intentan explicar el fendmeno.
Uno de los puntos que mas se debate es si el lider nace
o se hace. No es mi intencidon profundizar en este
aspecto aqui; solo sintetizaré lo que considero esencial:
identificar los términos «cuadro» y «dirigente», para
diferenciarlos de «lider».

Las diferencias comienzan en que el cuadro hace
las cosas bien —aunque no sean las que debe hacer—
mientras que el lider hace lo que se debe hacer,
desafiando a menudo lo normado, definiendo los
objetivos adecuados, estableciendo una direccién para
la accidn, formulando suefios. El cuadro se prepara solo
para el como; el lider se pregunta el qué y el para qué. El
cuadro se pierde en los sistemas, los procedimientos, el
control; el lider se concentra en despertar la confianza
e inspirar a la gente, enfatiza en la innovacioén y en

las iniciativas. El cuadro suele copiar y preocuparse
mucho por su estatus; el lider es creativo, se adapta con
agilidad a las circunstancias cambiantes y mira hacia
el horizonte. En resumen, los cuadros son personas
orientadas hacia el mantenimiento del sistema, sin
quitar los ojos del espejo retrovisor; los lideres piensan
en el desarrollo del sistema y su despliegue hacia el
futuro, alternando su mirada entre el retrovisor y el
catalejo, priorizando este.

Ambos —cuadros y lideres— son necesarios. La
utilidad de unos u otros es coyuntural, depende de
la situacion en que se encuentre una organizacion o
la circunstancia historica que atraviese una sociedad.
Cuba se encuentra en un momento en que mas falta
hace lideres que cuadros, especialmente en los niveles
superiores de direccion; solo que el poderoso sistema de
autoridad vertical, con su tendencia a la «estadolatria»,
debera cambiar radicalmente para que surjan esos
lideres, los que culminaran el proceso de cambio que
inici6 el pais a partir del VI Congreso del PCC. Para
ello sera necesario modernizar nuestros sistemas de
gestion de recursos humanos —también llamado
capital humano o talento—; estimular el desarrollo
a largo plazo de lideres y cuadros en las nuevas
generaciones, y su proceso de formacion y acceso a los
escalones de mando. No se trata de aplicar el obsoleto
concepto de «plan de carrera», superado a causa de su
rigidez y esquematismo; ahora se habla de trayectoria
profesional, una secuencia de cargos u ocupaciones
profesionales flexibles y adaptables a las cambiantes
circunstancias que enfrentan las personas a lo largo del
tiempo. Lo importante es definir la meta y proporcionar
modelos de desarrollo profesional como cuadros/
lideres con el rigor y la pertinencia adecuados."

4. El punto crucial de llegada: la sostenibilidad
y la gobernabilidad

El concepto de sostenibilidad estd invadiendo los
terrenos de amplias y diferentes actividades humanas;
y las ciencias y la misma politica no son excepciones."
Una sociedad es un complejo organizacional dentro
del cual los ciudadanos desarrollan su vida. Las
organizaciones se han convertido en entidades cada
vez mas complejas. Su comprension y control exigen
competencias progresivamente mas amplias y variadas,
lo que significa un duro desafio de aprendizaje para los
sectores dirigentes en todos los niveles. El socialismo
del siglo xx —y aun del xx1— no muestra su capacidad
para hacerlas funcionar satisfactoriamente; es cierto
que ha alcanzado éxitos parciales —las fuerzas armadas
en la URSS, la educacion, algunas ramas de la ciencia y
el deporte en otros paises—, pero, visto en su totalidad,
el entramado organizacional de la sociedad socialista
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no ha llegado a ser comprendido en profundidad,
incluso en Cuba.

Silas organizaciones no funcionan, es porque estan
dirigidas por personas que carecen de los requisitos
técnico-profesionales para asumir esos cargos; y
aunque tales limitaciones tienen un caracter histdrico,
ese desorden, al surgir en una cantidad significativa
de organizaciones, se trasmite a la sociedad en su
conjunto; y la hace tambalear hasta poner en riesgo
su gobernabilidad a niveles criticos.

El nivel de gobernabilidad y de reduccién de las
tendencias homeostaticas de la clase dirigente depende
de su madurez estructural y de la funcionalidad de
las relaciones entre sus diferentes segmentos. En el
modelo sociopolitico tradicional socialista existen dos
piramides de direccion paralelas: la politica (el Comité
Central del Partido y su aparato auxiliar; direcciones
provinciales y municipales) y la estatal (Consejo de
Ministros y su comité ejecutivo; gobiernos provinciales
y municipales). Una de las claves de su funcionalidad
y capacidad para generar sostenibilidad reside en la
existencia de un lenguaje relativamente unificado y
facilitador de una adecuada comunicacidn entre ellos,
lo que derivaria en un criterio para la seleccion y los
planes de formacion de sus cuadros.

Cuando se aspira a construir un modelo de
desarrollo econémico y social capaz de hacer avanzar
la sociedad hacia un grado de bienestar superior, es
preciso tener en cuenta que dicha construccion no sera
posible si el segmento dirigente —el establishment de la
nacién— no es resultado de un modelo de formacién
profesional relativamente homogéneo, que permita
responder a demandas complejas: construir un modelo
de desarrollo y aplicarlo eficientemente. Ese modelo
debe incluir un volumen de informacién estructurada
capaz de ser transformado en conocimiento, ser
gestionado y convertido en sistema.

Notas

1. Recientes experiencias a partir de la necesaria actualizacion
del socialismo cubano evidencian ambas caracteristicas. En las
intervenciones que, con motivo de las transformaciones del pais,
ha realizado el presidente Ratl Castro, se hallan referencias como:
«La edificacion de la nueva sociedad en el orden econdémico es un
viaje hacia lo ignoto, hacia lo desconocido» («Discurso en el 6°
Periodo de sesiones de la Asamblea Nacional», Granma, La Habana,
20 de diciembre de 2010) o «La tarea que tenemos por delante
en los asuntos vinculados a la actualizacién del modelo estd llena
de complejidades e interrelaciones que tocan, en menor o mayor
medida, todas las facetas de la sociedad» («Informe Central al VI
Congreso del PCC», Granma, La Habana, 17 de abril de 2011).
(Enfasis mio. R.J.M.)

2. Citar a los autores que en las ultimas décadas han teorizado
sobre las élites conduciria a una lista extensa. Aqui me referiré a las
ideas expuestas en Vilfredo Pareto, The Mind and Society, Marcourt
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Brace and Co., Nueva York, 1935; Gaetano Mosca, The Ruling Class,
MacGraw Hill, Nueva York, 1939; José Ortega y Gasset, La rebelion
de las masas, Revista de Occidente, Madrid, 1929; y Charles Wright
Mills, La élite del poder, Fondo de Cultura Econdémica, México-
Buenos Aires, 1957.

3. Charles Wright Mills, ob. cit., p. 260.

4. Véanse Robert E. Gleeson, et al., «Uncertain Ventures: The
Origins of Graduate Management Education at Harvard and
Stanford. 1908-1939», en Robert E. Gleeson, et al., eds., The
Beginnings of the Graduate Management Education in United States,
The Graduate Management Admission Council, 1994; y David W.
Ewing, Inside the Harvard Business School, Random House, 1990.

5. A mediados de la década de los afios 90 del siglo pasado, el autor
form¢ parte de un equipo que estudi6 los programas de escuelas
para directivos en cinco paises europeos. Dichos programas estaban
compuestos por unas veintidds especialidades o disciplinas que se
impartian en periodos de 24 a 30 meses.

6. Raul Castro, «Informe Central al VI Congreso...», ob. cit.

7. Raul Castro, «Discurso en la clausura de la Primera Conferencia
Nacional del PCC», La Habana, 29 de enero de 2012, disponible en
www.cuba.cu/gobierno/rauldiscursos/2012/esp/r290112e.html.

8. «Intervencion de Jorge L. Guerrero Almaguer en la reunion del
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros», Granma, La Habana,
22 de diciembre de 2012. En la misma edicién se informa que «hasta
finales del afio 2012 se habian graduado 3 649 [dirigentes] quienes
defendieron trabajos finales vinculados al desemperio de sus cargos
y a la implementacién de los lineamientos». Sobre la aplicacién
practica de estos resultados en sus respectivos organismos no ha
sido publicado un informe.

9. Olga Diaz Ruiz, «Retos y aportes de las ciencias sociales»
(entrevista a Lina Dominguez, viceministra de Ciencia, Tecnologia
y Medioambiente), Granma, La Habana, 22 de diciembre de
2011.

10. Véase Ral Castro, «Informe Central al VI Congreso...», ob. cit.

11. El autor y sus colaboradores iniciaron un programa de
investigacién, en 2002, cuyo objetivo general era identificar las
caracteristicas de un modelo de funcionamiento del capital humano
en las condiciones de Cuba. El modelo es de triple escalén: 1) ocho
competencias de desarrollo o calidad personal (autodiagndstico y
aprendizaje, comunicacion personal, compromiso ético, etc.); 2) seis
orientadas al desarrollo de la organizacidn (trabajo en equipo, toma
de decisiones, gestion del control y orientacion al cliente, etc.); 3)
dos orientadas al entorno (pensamiento estratégico y liderazgo). El
modelo se encuentra en proceso de implementacion experimental
en doce empresas de cuatro territorios del pais.

12. Mireia Las Heras, «El fin de la carrera: claves para impulsar
las trayectorias profesionales», Harvard Deusto, Cambridge, abril
de 2010.

13. Michael S. Hopkins, «Peter Graf: “Imprescindible ser lideres
en sostenibilidad si no queremos perder nuestra posicion de
liderazgo”», Harvard Deusto, Cambridge, enero de 2011.
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El papel de la politica
en el hundimiento

sovietico

Oscar Julian Villar Barroso
Profesor. Universidad de las Ciencias Informaticas (UCI).

n diciembre de 2011, en ocasion del vigésimo

aniversario del derrumbe de la URSS, vio la luz

un considerable nimero de materiales que no

solo han aportado respuestas a muchas de las
interrogantes sobre su colapso, sino también generado
otras preguntas relacionadas con el trabajo de las
instituciones y las organizaciones politicas en la era del
imperialismo globalizado, principal consecuencia de
la debacle soviética. A partir de ello, han quedado en
entredicho todos los mitos sobre la supuesta implosion
de la URSS y algunas de sus causas.

Para arribar a tal sentencia hemos utilizado como
apoyo dos textos publicados en 2013, resultado de
profundas investigaciones y en los que se pueden
identificar importantes coincidencias con nuestros
enfoques; se trata de Principales problemas de la
economia soviética y su incidencia en el final de la URSS,
del colombiano Julio Parra, y Socialismo traicionado.
Tras el colapso de la Unién Soviética 1917-1991, de
los norteamericanos Roger Keeran y Thomas Kenny.'
A las problematicas relacionadas con el derrumbe y
su lugar en el mundo globalizado trataremos de dar
respuesta a la luz de nuevos hallazgos bibliograficos y
documentales.

Es, sin embargo, lamentable que muchos de estos
materiales no hayan tenido una adecuada difusion
por no contar con traducciones al espafiol, en el caso
de los que estan en ruso, y por haber sido calificados
como defensores de la «teoria de la conspiracion», que
siempre produce rechazo, muchas veces justificado, en
virtud del sensacionalismo que suele acompafiar a estas
producciones, obstaculo epistemologico importante
para su uso.
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El objetivo de este trabajo es compartir
algunas consideraciones sobre lo que ocurrié en
el multinacional Estado de los soviets y hacer una
aproximacién a algunos de los elementos que
contribuyeron a su desenlace, para lo que se utilizaran
algunas de las fuentes mencionadas.

Haber vivido en la URSS durante la etapa
final del mandato de Leonid Brezhnev y hasta los
inicios de la perestroika dejaron en este autor mas
interrogantes que luz sobre lo que estaba ocurriendo
en aquel pais. Era imposible comprenderlo porque las
cuestiones fundamentales del proceso tenian lugar
tras bastidores.

Las primeras luces sobre algunas de las
disfuncionalidades del Estado soviético se pudieron
conocer a través de Mi verdad, de Vitali Vorotnikov.?
Una década después de su publicacion aparecio el
texto Los oligarcas. Poder y dinero en la nueva Rusia,
de David Hoffman,® concebido a partir de entrevistas
a los propios sujetos del «cambio», donde se ilustra,
con descarnado realismo, el complejo proceso de
desmontaje del socialismo, la falta de principios de
estos personajes, asi como las consecuencias que
ello acarreé. Este documentado trabajo, y su version
cinematografica, sirvieron a nuestra interpretacion
de estos hechos, tan poco explicados en Cuba, y
posibilitaron adecuar texto y contexto sobre un
fendmeno que ha intentado desvirtuar el caracter
creador de la politica y cuestionar los postulados del
marxismo-leninismo.

Estas, y las otras obras mencionadas se han
apoyado en las experiencias de sus autores* y en un
importante cumulo de documentos desclasificados
recientemente, en los que se incluyen archivos del
Comité de Seguridad del Estado (KGB), del Buré
Politico del Partido Comunista de la URSS (PCUS) y
del gobierno soviético, sobre todo de la presidencia
y del Ministerio de Relaciones Exteriores, lo cual
les concede a estos materiales mucho crédito y
legitimidad para la investigacion cientifica.

Asi mismo ocurre con el bien argumentado
documental, en ocho partes, CCCP: Kpywenrue (La
URSS: derrumbe), del analista politico Dimitri Kiseliov,
que fue estrenado en diciembre de 2011 en Rusia y
provoco alli significativas reacciones y justificados
temores en otros escenarios, hostiles a Moscu. Este
material sirve para confirmar que la desintegracién
de la URSS y el desmantelamiento del socialismo
real en los paises de Europa del Este, con todos sus
componentes politicos, ideoldgicos, geopoliticos,
econémicos y sociales, fue sin dudas, tal y como lo
refrenda Vladimir Putin, «la mds grande catastrofe
geopolitica del siglo xx», asi como para evidenciar
que no sucumbieron de muerte natural.
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El fin de la URSS: algunas consideraciones
necesarias

El proceso de crisis y disolucion de la sociedad
soviética, que muchos asocian con el inicio y ejecucion
del programa de reformas de la perestroika, esta
profundamente relacionado con la incapacidad de la
direccién de ese pais de avanzar dentro del modelo
posindustrial de desarrollo y de mantener el caracter
revolucionario de su proceso de construccion del
socialismo. A este periodo se le suele denominar
«etapa del inmovilismo» y es, a su vez, en extremo
controvertido, pues sirvio de base para la irrupcién de
una burocracia parasitaria que se encargo, primero, de
frenar el desarrollo del pais y, finalmente, de conducirlo
a la debacle.

Para muchos investigadores, el proceso de
descomposicion en la capula soviética se venia
operando desde el momento en que Lenin tuvo que
abandonar la direccién del pais. Estos aseguran que
tal proceso se agravo durante el periodo de Nikita
Jruschov, teniendo en cuenta que las reformas que
este pretendi6 introducir estuvieron signadas por el
voluntarismo y la falta de objetividad. A ello habria que
afadir garrafales errores en politica exterior, como la
erratica conduccion de los vinculos con la Republica
Popular China, los excesos en sus relaciones con el
campo socialista y finalmente, los desatinos reiterados,
antes, durante y después de la Crisis de Octubre en
Cuba, que provocaron su deposicidn, a la soviética, de
la direccién del pais en octubre de 1964.

Como secretario general del Comité Central del
PCUS fue designado Leonid Brezhnev y al frente del
gobierno, Alexei Kosiguin, quienes pretendieron, con
métodos que ya habian dado resultado durante la época
de Josef Stalin, dar un empujon al socialismo soviético
que poco a poco acusaba agotamiento y se estancaba.
La URSS ya habia demostrado con creces poseer un
potencial de desarrollo extraordinario. Fue el primer pais
de Eurasia en alcanzar, después de concluida la Primera
guerra mundial, su producciéon de 1913, a pesar de que,
en su caso, la situacion bélica se extendié unos afios mas,
por la intervencion extranjera y la guerra civil.

En la década de los 50, no obstante haber soportado
los mayores embates de la Segunda guerra mundial,
obtuvo éxitos incuestionables y se puso al frente en la
produccion de varios rubros y en algunas ramas de la
ciencia y la técnica, como las aeroespaciales. Fueron
soviéticos los primeros en desarrollar la cibernética
y en dar los primeros pasos de lo que luego seria
conocido como Biotecnologia e Ingenieria genética
que, con el desarrollo de la microelectrénica y las
comunicaciones, constituyeron el motor impulsor del
avance de las sociedades capitalistas del Primer mundo;
pero la direccidn soviética considerd este proceso



ajeno a la ideologia comunista y calificd estas ciencias
de «burguesas» y, por tanto, de burgueses a quienes se
dedicaban a su desarrollo en el pais. Ello dio origen a la
gran brecha tecnolédgica que se mantiene hasta hoy, entre
las naciones occidentales y Japon, y Rusia.

Durante los afios 60 y los 70, la direccion soviética
fue incapaz de comprender el cambio de paradigma
productivo y continué apelando al modelo fordista
tradicional y a la economia extensiva. De ahi que
resulte paraddjico el hecho de que en la URSS
trabajara la tercera parte de los cientificos del mundo
y no se aplicara en la economia el resultado de sus
investigaciones.

A pesar de ello, Leonid Brezhnev estaba realmente
entusiasmado con la idea de derrotar al capitalismo en
la competencia pacifica que se habian propuesto, pero
equivoco la politica para conseguirlo. En el Pleno del
CC del PCUS de septiembre de 1965, en vistas de que
no se avanzaba en el cumplimiento de los planes, se
decidio realizar algunas reformas. Fue entonces que la
linea «economicista», de tipo tecnocratica, se impuso
sobre la «socialista» como motor motivacional de la
sociedad, y el estimulo material comenzé a prevalecer
sobre el moral, lo que se expresé en las acciones
promovidas entonces por dicho conclave partidista.

La direccion soviética aposto por incrementar las
exportaciones, pero en esta etapa, contradictoriamente,
las producciones industriales acabadas, otrora
competitivas, comenzaron a ceder frente a las de
productores occidentales y japoneses, quienes si
asumieron e introdujeron los nuevos paradigmas
tecnologicos, creados, algunos de ellos, por cientificos
soviéticos.

Asi fue como, desde diferentes aproximaciones,
se hizo evidente el caos en el que se adentraba la
URSS, lo que se fue agravando por los altos indices de
burocratizacion que frenaban el avance de la sociedad.
En ese contexto, no fue posible disminuir los costos de
las producciones ni aumentar la calidad de los productos,
a pesar de que, a diferencia de Occidente, empleaban su
propia materia prima de altisima calidad.

En lo politico ocurrié algo similar; los cambios de
conceptos y el estancamiento de la politica de cuadros
durante el mandato de Brezhnev sirven para explicar
lo que estaba sucediendo. Paralelamente, es este el
momento en que dejaba de existir en la URSS, por la
erratica direccion del PCUS, el suefio revolucionario
de las masas. Inspirados en ese suefio, los pueblos
soviéticos construyeron y reconstruyeron ese pais en la
década delos 30 y derrotaron al fascismo en 1945. Pero
lo que se hizo en los afios 70 y los 80 vino acompanado
de un discurso marcadamente tecndcrata® de parte de
sus dirigentes, ajeno y contrario a aquel otro, de caracter
revolucionario, que les habia permitido ganar dos
guerrasy recuperarse, desarrollarse y ayudar a hacerlo
a un grupo importante de naciones.

Por otra parte, la juventud soviética de los
afios 70, nacida después de la Guerra Patria, habia
recibido una educacion sistematica, y accedido a una
instruccion de altisimo nivel en la impresionante
red de universidades y politécnicos del pais, lo que
contradice los magros resultados en la politica y en
la economia y, por extension, que no se avanzara en
el nuevo paradigma tecnolégico. Ello resulta otra
paradoja inexplicable, pues dicha poblaciéon, mucho
mejor preparada, fue injustificadamente enajenada de
la vida politica y excluida de la direccién de sus propias
entidades econdémicas. Esto denota incoherencia
en la planificacion y en la direccion de la actividad
politica con lo que se frustrd el necesario proceso de
socializacion.

Lo anterior nos permite sefialar, en primer lugar,
que el derrumbe del sistema soviético se debio a causas
fundamentalmente politicas; y, en segundo, que tal
debacle no puede verse como algo aislado del contexto
en el que tuvo lugar el reordenamiento y desarrollo del
sistema capitalista mundial en su etapa posindustrial.
Entonces, para los lideres de Occidente una cosa estaba
clara: derrotar a la URSS en el terreno militar y en el
economico, no era posible, de ahi que buscaran otras
vias mds «factibles»® como la politica.

Yegor Ligachov, secretario del CC del PCUS,
describe en su libro ;Quién traicioné a la URSS? las
acciones politicas del segmento dirigente presidido por
Gorbachov y lo culpa de conspirar, traicionar al pais y
venderlo a Occidente.” Esto trasciende los presupuestos
de teoria de la conspiracion y fluye a los de las ciencias
histdricas desde el momento mismo en que Ligachov
demuestra con hechos y documentos lo que aconteci6
durante la época de la perestroika, que analiza con un
evidente espiritu critico y autocritico.

Ligachov explica con honestidad su entusiasmo
inicial por las propuestas preliminares de la perestroika
y recuerda haberle sugerido a Gorbachov prudencia y
realismo, con el argumento de que era descabellado
afirmar que en la URSS no se habia hecho nada durante
el gobierno de Brezhnev, lo que explica en su texto
y retoma en una entrevista para el documental La
URSS: derrumbe. En esa ocasion le repitid a Kiseliov,
director del filme, la misma pregunta que le habia hecho
entonces a Gorbachov:

sQué clase de inmovilismo fue ese, si en los dieciocho
anos de direccién de Leonid Brezhnev en la URSS la
produccién industrial crecié tres veces, la agricola
una vez y media, se construyeron cinco centrales
electronucleares y dos gigantes para la construccién de
magquinarias, entre otras obras importantes?®

Y concluye sentenciando que Mijail Gorbachov,
muy influenciado por Occidente y por su esposa Raiza,
lleg al Kremlin con dos propdsitos muy concretos:
establecer en la URSS un sistema pluripartidista y
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El socialismo soviético fue un experimento politico que se malogro por
incompatibilidad, en muchas ocasiones, con los preceptos mismos del
socialismo y de la época contemporanea.

una economia de mercado como en Occidente; y lo
consiguio.

Mijail Gorbachov, a quien se atribuye toda la
culpa del derrumbe soviético y se le acusa de traicion,
no fue mas que un representante tardio de la inerte
nomenclatura de la URSS, que, aprovechandose de las
disfuncionalidades del sistema, abandoné el camino
de la Revolucion de Octubre y luego de apartar de los
puestos de direccion a quienes se podian oponer a su
politica, promovid a sus acoélitos y condujo al pais a la
quiebra. Las consecuencias son atn evidentes y nadie
sabe hasta cuando se seguiran manifestando en los
territorios postsoviéticos.

Asi, el derrumbe soviético no puede considerarse
como una cuestion acabada, desde ningtn punto de
vista. Forma parte de un proceso, todavia en dindmica,
muy interesante en lo teérico y enlo practico, que ha sido
sistematicamente evadido. Es el resultado, entre otras
cosas, de una colosal conspiracion externa e interna,
de la que existen incontables elementos probatorios y
de la traicion al socialismo de un grupo de dirigentes
soviéticos, encabezados por Gorbachov, quienes luego
de minar las bases politicas, econémicas, sociales y
morales del pais, lo condujeron a la quiebra.

Este evento esta todavia a la espera de ser investigado
de manera objetiva. Lamentablemente, es magra la
produccion cientifica en torno a este fendmeno a pesar
de que ha descolocado todo a escala planetaria. Para
comprender en toda su extension dicho proceso se
impone percibir primero la dindmica de desarrollo de la
URSS durante sus ultimos veinticinco afos en relacion
con el proceso de reorganizacion y funcionamiento del
mundo capitalista en esa etapa.

Por ello es relevante un texto como Los agentes de
la perestroika. Desclasificando archivos de la KGB, del
General Mayor de ese drgano, Viacheslav Shironin.’
Este no se reduce a la mera publicacion de una parte
de los expedientes secretos abiertos por la direccién
de la KGB a los promotores de la perestroika. Su autor
los explica y revela las relaciones de estos altos cargos
con Occidente.'

Shironin revela cémo la KGB estaba al tanto del
acercamiento de los servicios especiales occidentales
a la figura del futuro Secretario general del PCUS
desde fecha tan temprana como 1966, en ocasiéon de
un viaje a Francia junto a su esposa Raiza, contacto
que se mantuvo, sobre todo a través de ella. El autor,
ademds, explica como estos servicios de inteligencia
sacaron provecho del hecho de la eliminacion fisica de
los abuelos de la «primera dama» durante las purgas
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de Stalin, para desarrollar en ella sentimientos de
animadversion hacia el sistema soviético, lo que se
combiné con su gusto por la ropa y las joyas de lujo
—vestia de manera exclusiva trajes Christian Dior— y
no es secreto el influjo que Raiza Gorbachova ejercia
en su esposo.

Uno de los dossiers mas abultados y sustanciosos en
los archivos de la seguridad soviética era el de Alexander
Yakovlev, «arquitecto» de la perestroika, por sus
actividades en contra del pais y a favor de los servicios
especiales estadounidenses, lo que él mismo confirmé
en varias ocasiones. Su reclutamiento se produjo en
1957, seguin el expediente, cuando fue enviado a realizar
una pasantia en los Estados Unidos.

De ahi que el volumen resulte una fuente inestimable
para comprender las interioridades de los circulos de
poder soviéticos, las tensiones internas del aparato de
direccién del pais, y el comportamiento publico, y a
veces privado, de sus integrantes.

El valor de las revelaciones de los autores rusos
reside en que practicamente todo estda documentado,
y ademas se puede comprobar en la obra de autores
norteamericanos, con diferentes perspectivas. Tal es
el caso de Michael Beschloss y Strobe Talbott, en At
the Highest Levels: The Story of the End of the Cold
War." El texto es resultado del estudio de una serie
de documentos de las administraciones de Ronald
Reagan y George Bush padre, sobre sus relaciones
con la URSS. En él se explica, tomando como base
los protocolos de los acuerdos secretos entre ambos
paises, como Gorbachov y Eduard Zhevarnadze, a
espaldas del resto de la direccion soviética y, a cambio
de muy poco, entregaron cada pedazo dela URSS y del
campo socialista. Los autores tildan a estos dirigentes
soviéticos de inescrupulosos especuladores, que en
lugar de asumir una actitud de defensa de los intereses
nacionales de su pais ante las acciones de Washington
para debilitarlo, se dedicaron a negociar a cambio de
retribuciones personales, que en muchos casos son
calificadas de ridiculas.

Por su parte, Victoria, del exagente de la CIA Peter
Shveitzer,'? también pone al descubierto una estrategia
secreta elaborada por el presidente Reagan y el director
dela CIA William J. Casey, cuyo proposito era debilitar
ala URSS y derrotarla en la Guerra fria. El autor expone
como la diplomacia secreta de Washington actué en
tres direcciones principales: el mercado petrolero, la
guerra de Afganistan, y Polonia. Hoy es conocido que
en todas consiguieron propinar potentes golpes a la
legitimidad e integridad de la URSS y en la actualidad



«negocian» nuevamente con Arabia Saudita para
repetir ese escenario contra Rusia.

En calidad de fuentes documentales, Shveitzer
incluye un grupo de entrevistas exclusivas realizadas
a personas que estuvieron ligadas a la concepcion y
ejecucion de estos planes antisoviéticos y también
a exfuncionarios de la KGB, del Burd Politico
del CC del PCUS y del gobierno soviético; todos
confirman los hechos. De la parte estadounidense se
reconocen los planes y las acciones y de la soviética
sus consecuencias.

Asi funcionaba el sistema capitalista durante la
Guerra fria; sin embargo, resulta llamativo que en la
URSS se abandonara el estudio serio y responsable
de ese sistema desde mediados de los 50 y que no se
tomaran en cuenta las investigaciones que, con un
enfoque marxista, realizaban analistas occidentales.
Ello condujo a una paralizacion de la producciéon
cientifica en el campo socialista y de la divulgacion de
lo que se realizaba en otros contextos."

En esos mismos momentos, en el seno del mundo
capitalista desarrollado se gestaba una nueva casta
dentro de la clase burguesa a escala planetaria, que se
proponia —y lo consiguié con creces— cambiar todas
las reglas de funcionamiento del sistema. A este grupo,
nucleado en torno a las corporaciones transnacionales,
se le denomina «plutocracia» o «corporatocracia».'

Esta élite no constituye una nueva clase social, sino
mas bien un nuevo estamento integrado por funcionarios
y tecndcratas ultrapragmaticos, procedentes de distintos
sectores como la burocracia politica y empresarial,
militares y agentes de los servicios especiales, especialistas
de publicidad y de los medios masivos de comunicacion
y hombres de negocios y financistas, que desde finales
de los 50 se habian propuesto eliminar y suplantar a la
clase burguesa tradicional y de paso, salir de la URSS,
lo que al parecer cuajo a partir de la implementacion de
la Comisién Trilateral.”

De tal manera, y a tenor de los presupuestos
del enfoque de la «interdependencia», todos estos
elementos se nuclearon en torno a las corporaciones
transnacionales cuando estas desbordaron los limites
de los Estados nacionales. Algunos ubican su debut
internacional entre 1953 y 1954 durante la «democion»
de los mandatarios en Irdn y Guatemala. Resulta
llamativa la participacion de esas corporaciones,
mas que la de la propia CIA, aunque esta es asaz
evidente.'®

Por otra parte, esta «corporatocracia» global, no
estaba preparada para la convivencia con la URSS
y el campo socialista, a diferencia de la burguesia
monopolista tradicional,'” dispuesta a hacerlo. El
problema era que para que la primera se realizara
como proyecto a escala planetaria, tenia que hacerlo
de manera absoluta y universal, sin compartir espacios
con nadie.

Coincidentemente con la irrupcion en los asuntos
globales de este grupo de poder, y en sintonia con los
acuerdos de la Comisidn Trilateral, la URSS comenzo
a participar de forma creciente y sistematica en el
comercio mundial, con la venta de considerables
volumenes de petrdleo y gas natural. Ello le permitié
a Moscu desempenar un papel mds activo en esa
importante esfera de la economia global y con ello se
convirtio en un obstaculo evidente para las compaiiias
occidentales que se habian propuesto copar este
escenario. Lo anterior hizo posible que en la URSS
se conformara una suerte de estamento,'® integrado
por un segmento de la nomenclatura estato-partidista
soviética que estableci6 una suerte de enlace carnal con
los de la élite capitalista por su participacion en la venta
de petrdleo, gas natural, piedras y metales preciosos a
los Estados Unidos y Europa.

De este modo, en los afios 60 y los 70 se comenzd
a estructurar en la URSS el segmento soviético de la
«corporatocracia» global, una entidad que no conoce
fronteras y que, una vez destruido el multinacional
Estado, estuvo en condiciones de apropiarse de la
riqueza construida por el trabajo del pueblo. En
calidad de «quinta columna» actué alli un grupo de
funcionarios del Partido, del Estado, de la KGB y de
la intelectualidad, que se asociaron a los zares de la
economia sumergida y contaron con el apoyo y la
complicidad de sus contrapartes occidentales.

Sin embargo, visto desde la 6ptica del funcionamiento
de los procesos globales, lo que ocurrié en la URSS
entre los anos 60 y 70 fue que alli finalmente cuajo
la conformacion del segmento soviético de esa élite
mundial, situacion que alcanzé su climax durante
la crisis de la perestroika. Vale decir que la idea era
participar en igualdad de condiciones en el gobierno
mundial y no como «parientes pobres», pero la
«integracion» no result6 ni entre todos ni para todos,
y los elementos mas activos de este grupo en la URSS
no recibieron mas que algunas migajas de esas cuotas
de poder.

En otras palabras, el derrumbe de la URSS hay que
entenderlo como parte fundamental del desarrollo
del sistema capitalista mundial globalizado, lo que no
quiere decir que la Unidn Soviética estaba condenada a
desaparecer. Alli solo existia una crisis estructural que
podia o no transformarse en una del sistema.

En los 80, los errores en la politica econémica y la
propia situacién internacional propiciaron carencias
materiales y desabastecimiento de algunos productos®
en el pais y, como resultado, ganaron espacios la
corrupcion, la economia sumergida y el blat,* los cuales
dieron pie al surgimiento de mafias locales, como la
denominada «mafia uzbeka», una estructura criminal
con la que el yerno del propio Brezhnev, el general Yuri
Churbanov,* estuvo muy involucrado.
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El grupo de estadounidenses mencionado, expertos
del area econdmica, trabajo en la URSS durante los
afios 1988 y 1989 y estuvo dirigido por el Premio
Nobel de Economia Vasili Leontiev. Al finalizar su
estudio emitieron un informe que todavia hoy suscita
comentarios. Significaron que, evidentemente, en la
URSS habia algunos problemas econémicos como en
cualquier otra parte, incluyendo los Estados Unidos.?
Leontiev asegurd que los que enfrentaba la economia
soviética no eran de los que exigian profundos
cambios en el sistema. Ello corrobora lo expresado
por Egor Ligachov al contradecir los argumentos de
los sepultureros del Estado soviético. Esto explica la
suerte corrida por el informe de este Premio Nobel y
por él mismo cuando, de regreso a los Estados Unidos,
le cerraron el acceso a los periddicos y a otros medios;
es decir, lo obligaron a callar.

Las conclusiones de Leontiev fueron ratificadas en el
verano de 1991, por Margaret Thatcher, en un discurso
en Houston, Texas, donde asegurd que a finales de
ese afio la URSS no representaba para Occidente un
peligro en la esfera militar, sino en la econémica,”
pues la proyeccion de dicho pais y sus potencialidades
reales indicaban una tendencia al alza y un considerable
avance en el mercado mundial, lo que hubiese obligado
a Occidente a realizar importantes reformas sociales de
corte izquierdista o a desatar una nueva guerra mundial
para frenar a Moscu.

Tal situacion habria constituido un gran obstaculo
para el liderazgo mundial de Occidente y para el
proyecto de los representantes de la «corporatocracia»
global, que se proponia alcanzar ese liderazgo y, por
extension, desmontar el Estado de bienestar.

Otro estudio sobre el tema es el del economista
colombiano Julio Parra, quien en concordancia con los
criterios de Leontiev y de Thatcher asegura:

Se han tratado los principales problemas de la economia
soviética y pese a su gran cantidad y complejidad,
ha podido verse que eran solucionables. Nos hemos
detenido en varias de las falencias y puntos débiles de
la economia soviética, con el fin de escudrifiar su real
pesoy posibilidad de superacién o agravamiento, y se ha
podido apreciar, no sobra reiterar, que sus dificultades
eran vadeables, algunas de manera sencilla, otras de
forma mas compleja, pero no eran, de ninguna manera,
inabordables.*

Mijail Gorbachov facilit6 la ascension, en la cuspide
del Estado soviético, de los elementos del segmento
nacional de la «corporatocracia» global, quienes
se dedicaron a destruir el orden constitucional, a
apropiarse de la propiedad social y a transformar
la URSS en un caos. Para ello se aprobaron cinco
leyes que no resolvieron ningun problema; dos de las
cuales resultaron fundamentales para el desmontaje
del sistema soviético. La primera fue la del trabajo
individual, que legaliz6 toda la economia sumergida y
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a sus agentes; y la segunda la de las empresas privadas,

que hizo quebrar a la estatal socialista.
Al respecto, el lider germanodemocratico Erich

Honecker expreso:
Todos nosotros queriamos un socialismo que fuese atin
mejor. Lo que se habia alcanzado nunca nos bastd. Todos
estos pequenos «reformadores» no lograron sino entregar
el socialismo a sus enemigos porque prestaron oidos al
gran «reformador». En seis anos, este logré desarmar al
PCUS, del que era Secretario General, y llevar ala URSS
a la aniquilacion. La RDA fue sacrificada en el altar
de la «Casa Comun Europea» por la cual Gorbachov
luchaba con tanto ahinco. Fue el hecho mas doloroso de
mi existencia asi como de la de numerosos camaradas.
Estamos obligados hoy a reconocer que esto fue facilitado
por nuestra actitud habitual ante Mosct, hecha ante todo
de disciplina y respeto de la tradicién.”

El aventurerismo politico de los «reformadores»
del imperfecto «socialismo real» provoco el paso de
un régimen extremadamente rigido y burocratizado,
a otro ultraliberal y cadticamente desregulado. Para
conseguirlo, se apoyaron en los errores efectivos de aquel,
en ocasiones hiperbolizados o inventados. Lo cierto es
que desmontaron un sistema que habia convertido al
vetusto imperio de los zares en una potencia mundial,
y liquidaron —por la irrisoria suma de 55 000 millones
de dodlares y con dinero no siempre limpio—? la riqueza
de toda la URSS, valorada segun los expertos del Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, en
unos 550 000 millones de ddlares. Esta colosal estafa
empobrecid hasta la indigencia a la mayoria de los
trescientos millones de soviéticos y trajo a las nuevas
sociedades males desconocidos entre ellos, como la
drogadiccion, el éxodo masivo de sus profesionales
y cientificos, y de muchas jovenes que hoy ejercen la
prostitucion” en disimiles rincones del mundo.

Solo entonces se hizo evidente la crisis del sistema,
pero ya estaban desmontados sus fundamentos politicos
y econémicos. De ahi que Mijail Gorbachov quedara para
la historia como el triste ejemplo de la incompetencia y
la traicién que condujeron al derrumbe de la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas.

Sin embargo, la desaparicion del socialismo real y de
la URSS —el «eje del mal»— no solo no significé una
victoria mundial para la paz y la democracia, sino que
generd una creciente avalancha de guerras y una ola
de fundamentalismos y nacionalismos inmanejables,
que tienen lugar en la periferia y en la semiperiferia
del mundo capitalista desarrollado. Ha provocado,
ademas, que los politicos del Primer mundo comenzaran
a desmantelar las politicas sociales, en su mayoria,
concesiones al pueblo de esos paises por miedo al
reto que representaba la utopia socialista. Desde ese
momento, el enfrentamiento Este-Oeste fue sustituido
por el de Norte-Sur, y la carrera armamentista no
ha cesado.



Asi, a propdsito del vigésimo aniversario de la
desaparicion de la URSS se desclasificaron documentos,
se publicaron libros, se realizaron entrevistas a los
protagonistas de los hechos y aparecieron materiales
audiovisuales que han estremecido la sociedad rusa
y postsoviética, por develar imdgenes inéditas de
la traicion de una parte de la élite que negocié con
Occidente tal rendicion.

El resultado de esta produccion intelectual ha
propiciado que en Rusia, y por extension en toda la
region postsoviética incluido el Baltico, hayan surgido
significativos espacios de reflexion y debate, y hasta
un trascendente movimiento social, de muchisimo
impacto entre los jévenes menores de 25 afos, grupo
etario muy interesado en conocer la verdad sobre los
motivos que condujeron a la pérdida de «su» pais.

Consideraciones finales

Errores como la represion y las purgas injustificadas
contra personas honestas, el encumbramiento de un
sector burocratico y parasitario dentro del Partido
y el Estado, la proliferacion de la doble moral y la
corrupcion, contrarios al ideal socialista, no solo
frustraron la experiencia soviética en 1991, sino
que han provocado un rechazo hacia el término
«socialismo» de los pueblos postsoviéticos, que asocian
asu practica elementos que obligatoriamente tendrian
que ser contrarios a su esencia. De ahi la urgencia
de reflexionar criticamente sobre la construccion y
deconstruccion de la URSS, sobre sus aciertos y sus
errores.

La incapacidad de la direccion soviética de avanzar
dentro del modelo posindustrial de desarrollo y de
mantener el caracter revolucionario del proceso de
construccién del socialismo dieron al traste con
la experiencia socialista en la URSS al propiciar el
surgimiento de un segmento burocratico, conservador
y contrarrevolucionario que se deslig6 de las masas y
del proyecto socialista, cuyos representantes, una vez
en el poder, condujeron el pais a su destruccion.

Recientemente Frei Betto expresé que el error mas
grande del socialismo real habia sido privatizar los
suefios.”®

Por su parte, Eric Hobsbawm, uno de los primeros
en escribir sobre el tema, asegurd que lo fundamental
en la debacle soviética fue la conjugacion de glasnost
y perestroika. La primera porque quebrd la autoridad
y la confianza en el sistema y la moral, y la segunda
porque desorganizé la economia hasta el extremo, al
crear inflacion, desabastecimiento y otros problemas.
La debacle econémica se produjo entonces cuando
se habia abandonado la economia planificada y
centralizada.

El socialismo soviético fue un experimento politico
que se malogrdé por incompatibilidad, en muchas
ocasiones, con los preceptos mismos del socialismo
y de la época contemporanea. Sus dirigentes, una
vez desaparecido Lenin, intentaron construir una
sociedad «no capitalista» empleando algunas de sus
herramientas, lo que, aunque constituyé un desacierto
politico, podia haber sido superado si la perestroika
hubiese estado orientada a ello.

Los anos de desaceleracion y de la crisis de estas
reformas coinciden con un periodo en el que el pais
contaba con una poblacién mucho mejor preparada.
Sin embargo, no se produjo el inevitable y necesario
proceso de socializacion, que era el que debia conducir
aun estadio superior en la construccion del socialismo.
En su lugar, el sector burocratico se consolidé en la
ctpula y se desconectd de las bases sociales y quebro
la l6gica sistémica del socialismo.

Los privilegios de los dirigentes desconectados por
completo de la poblacion, provocaron en las masas un
creciente desencanto que se tradujo en la adopcion
de una perniciosa apatia politica y en el surgimiento
de manifestaciones «antisoviéticas», que fueron en
aumento hasta el derrumbe.

Este fue obra de un segmento de la burocracia
soviética, conectado con el mundo de las corporaciones
para obtener ganancia individual sin responsabilidad
de este tipo. Para la realizacion de los intereses de
este segmento era imprescindible destruir la URSS y
entregarla al mejor postor a cambio de algunas cuotas
de participacion en las nuevas estructuras de dominio
global. En ello desempeié un papel fundamental la
orientacion de las reformas de Gorbachov, encaminadas
a destruir el sistema.

El proyecto antisoviético del capitalismo tardio
occidental se articulé como parte sustancial de la
propia doctrina sobre la globalizaciéon concebida en
el esquema estadounidense de hegemonia unipolar.
Este fue dirigido en contra de los fundamentos y las
estructuras esenciales de toda la sociedad soviética para
dar fin a su experiencia civilizatoria. Ello se consumo,
en parte, luego de que la URSS se desmoronara y
se estableciera en Rusia un régimen ultraliberal
absolutamente desregulado, que desplaz¢ el pais hacia
la periferia del sistema mundo globalizado con sus
consiguientes consecuencias politicas, econdémicas,
sociales y psicoldgicas. Asi Rusia vio disminuida,
durante los tres lustros siguientes al derrumbe
soviético, casi hasta la nulidad, su poder de influencia
en la arena internacional.
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Y el viento

las amontona.
Politicas culturales
en Argentina (1983-1999)

Pablo Mendes Calado

Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina.

n 1887, en el que se considera un trabajo

fundacional de la administracién publica como

disciplina, el futuro presidente de los Estados

Unidos, Woodrow Wilson, sostenia que esta «se
encuentra fuera de la esfera propia de la politica. Las
cuestiones administrativas no son cuestiones politicas.
Aunque la politica fija las tareas de la administracion,
esta no debe tolerar que se manipulen sus funciones».!
Consideraba dos esferas independientes: una politico-
decisora y otra administrativo-ejecutiva. Desde
entonces ese concepto ha ido perdiendo vigencia tanto
en el campo de las ciencias politicas como en el de la
administraciéon publica, aunque pervive en parte de
la opinién publica y de ciertos sectores académicos
cuando analizan las politicas que afectan sus campos
de interés, como el de la cultura.

La naturaleza de las politicas culturales —en
particular las publicas en cultura—,* suele ser
caracterizada como un sistema explicito y coherente de
fines ultimos, objetivos y medios practicos, puestos en
accion por el Estado a fin de intervenir en ese campo.
Otra practica habitual es el cuestionamiento de su
importancia; en ese sentido, se tiende a considerar que
el Estado debe desarrollar una politica cultural, pues
la cultura es un derecho de la ciudadania consagrado
en el marco de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos.

Ahora bien: ;son las politicas culturales una
articulacion coherente? ;Un sistema de medios y
objetivos? ;Sostienen los Estados politicas culturales
por respeto a los derechos humanos? Basta leer los
diarios para corroborar que el respeto o no de los
derechos humanos en el mundo contemporaneo es
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un resultado secundario de juegos de poder en que la
vida de grandes sectores de la poblacién mundial es un
mero valor de cambio.

No intento sugerir que las politicas culturales no
debieran ser explicitas y coherentes, o que no debiera
ser el respeto a los derechos humanos un factor para su
implementacion; sefialo que limitarse a esas respuestas
constituye un peligroso reduccionismo y que la
estrechez de visiones normativas conduce directamente
aotro: «<En nuestro pais no existen politicas culturales».
Se excluye asi el trabajo de cientos de museos publicos,
agrupaciones musicales, editoriales, investigadores,
agentes culturales, y la ejecucion de cientos de millones
de pesos.

En ese sentido, confrontar con definiciones
estereotipadas es imprescindible para demostrar
que las politicas culturales en Argentina no son, en
modo alguno, resultado exclusivo de la voluntad y
decision del Estado, sino de un proceso en el que
intervienen intereses sectoriales, negociaciones,
tramites burocraticos y recursos financieros, pero
también la desidia, la improvisacion, la casualidad
tienen su cuota de responsabilidad.

El andlisis de las politicas publicas es un campo
dentro de las ciencias politicas. Data de principios
de la década de los afos 70, y entiende que la
politica publica no es la ejecucion aséptica de una
decision ni una accién impulsada por una burocracia
funcional —como la describiera Wilson—, sino un
proceso complejo en el que otros actores intervienen
respondiendo a distintos intereses. En ese entramado,
multiples factores —a veces inmanejables— afectan la
gestion y, consecuentemente, sus resultados.’

Desde esa perspectiva, conviene poner en evidencia
como las politicas culturales de la Secretaria de Cultura
de la Nacién, principal agencia responsable de la
formulacion e implementacion de la politica cultural
nacional en Argentina,’ se han «amoldado» entre 1983
y 1999 a lo que llamo vientos de altura: tendencias,
paradigmas, grandes relatos que fijan el universo de
lo posible y el deber ser de las politicas publicas en
general y culturales en particular. Me interesan dos
factores: las transformaciones del Estado y los modelos
hegemonicos de politicas culturales impulsados desde
distintos ambitos.

Vientos de altura 1: transformaciones
del Estado

Guillermo O’Donnell —para quien «el Estado es el
componente especificamente politico de la dominacién
de una sociedad territorial delimitada» y como tal,
«garante de la existencia y reproduccion de la burguesia
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y del trabajador asalariado como clase»— entiende
que «las dimensiones del Estado, o de lo propiamente
politico, no son [...] ni una cosa, ni una institucién, ni
una estructura: son aspectos de una relacion social»,
o en otros términos: «El Estado o lo politico no esta
afuera de la sociedad, es parte intrinseca de esta».’

Entre 1983 y 1999 estas «dimensiones de lo
propiamente politico» tuvieron en Argentina fuertes
cambios que impactaron en las politicas culturales del
pais. Con la victoria del radical Raul Alfonsin en las
elecciones de 1983 se cerré un ciclo de cincuenta afios
de alternancia entre gobiernos militares dictatoriales
y civiles elegidos democraticamente.

Enelmundo, el paradigma del Estado intervencionista
y benefactor estaba en pleno descenso y en su lugar
—desde la década anterior— tomaban auge las ideas
neoliberales: Estados minimos, librecambismo,
apertura de las economias nacionales, flexibilizacion
(ergo, explotacion) laboral, mercantilizacion a ultranza
de la vida (salud, educacidn, servicios, seguridad),
etc. El autodenominado Proceso de Reorganizacion
Nacional —una feroz dictadura que dejé treinta mil
desaparecidos— desmantel6 el Estado benefactor en
Argentina a través de la apertura indiscriminada de los
mercados y el violento control del factor trabajo. Tras
ese escenario, la gestion radical, si bien no marc6 un
decidido retorno econémico al Estado de bienestar, al
menos atemperd el empuje neoliberal; en lo politico,
sin embargo, apeld a fortalecer el conjunto de categorias
que dan fuerza y razén de ser al Estado, en tanto su
principal objetivo era sentar las bases de un proceso
democratico duradero.

La primera frase de Alfonsin referida al ambito
de cultura sentencia: «La definitiva independencia
de nuestro pais solo podra lograrse cuando nuestro
pueblo, en pleno ejercicio de su libertad, descubra su
cultura, redescubriendo y reformulando su identidad
nacional».®

A todas luces, una frase sobrecargada de conceptos
de fuerte densidad simbdlica: independencia, pueblo,
libertad, identidad nacional. Un discurso muy a tono
con un tiempo que se sabia refundacional de la Nacion;
una referencia al pueblo —sustento de la soberania—,
a la libertad plena —sintoma inequivoco de ruptura
con el proceso historico precedente—, y a la identidad
nacional, reservorio de sentido auténtico.

La ultima década del siglo xx conocié grandes
transformaciones del Estado en Argentina: el pais se
convirtié en el «<alumno ejemplar» del Banco Mundial y
del Fondo Monetario Internacional; el mas disciplinado
en la implementacién del recetario neoliberal. Asi
consta en la «Memoria» del afio 1997, en el capitulo
dedicado a lo hecho por la Secretaria de Cultura de
la Nacién:



[S]e hace hincapié en la optimizacion para la mejor
utilizacion de sus recursos (eficiencia, eficacia,
economicidad), en el ordenamiento de la legislaciéon
cultural existente (atento al principio de la desregulacion),
tendiente a eliminar las trabas burocraticas para la
circulacion de bienes culturales, en la instalacion de
nuevas tecnologias y la consiguiente capacitacion y
actualizacién tecnologica del personal del area, en la
reorganizacion estructural de sus organismos [...] y por
ultimo, en la aplicacién de criterios de evaluacion de la
actividad desarrollada siguiendo principios de «calidad
total» y brindando a la comunidad lo que el «cliente/
ciudadano» demanda.’

La frase condensa el tono de un tiempo y de una
politica cultural «concebida de modo creciente, en
funcion de la administracion de recursos escasos; como
capacidad de gestion, antes que en su naturaleza de
construccion de escenarios y proyeccion de objetivos
para la accién».®

Las alianzas con el sector privado habian sido ya
postuladas como «necesarias» en el Plan Federal de 1990:

EIPLAN FEDERAL DE CULTURA se propone debatir y
encontrar los mecanismos para ampliar la base de sustento
financiero de la actividad cultural. La participacion de
las mas diversas formas, de los particulares y el sector
empresario constituye un signo, tanto del pasado como
del presente, atin en mora en nuestro tiempo.’

Un ejemplo del accionar de la Secretaria en
sintonia con el nuevo espiritu de un Estado mas
eficiente, eficaz y siempre dispuesto a privatizar lo
publico —abiertamente o no— puede hallarse en
sus «Memorias» de 1992: el documento corrobora
la asociacion Secretaria-Gutiérrez Zaldivar (Galeria
Zurbaran) y da cuenta de la gran muestra sobre Raul
Soldi en el Palais de Glace, ala que asistieron trescientas
mil personas (511 400 es la cifra total de visitantes para
las treinta y ocho exposiciones de 1991).

Estado, ciudadania y derechos son categorias
estrechamente vinculadas. La suspension de los
derechos politicos y civiles durante la dictadura
argentina constituy6 una mutilacion de la ciudadantia,
y asi lo «leyd» el gobierno radical:

En las dltimas décadas, salvo breves oasis de libertad,
la cultura argentina ha vivido cubierta bajo el imperio
de la coaccidn, el elitismo y la uniformidad ideoldgica.
Los gobiernos autoritarios extremaron la censura y la
represion de nuestra sociedad, instituyendo el miedo, el
silencio yla frivolidad, y acentuaron la desnacionalizacion
de la cultura.'

La fuerte restriccion a la libertad de expresion por
aquellos aflos constituy6 un tépico recurrente en el
discurso y la gestién de Alfonsin. En su Mensaje de
1983 anuncié:

Queda sobreentendido que [...] regira la mas absoluta
libertad en el plano de las manifestaciones culturales,
cuyo desarrollo sin trabas apoyaremos con entusiasmo,
favoreciendo la proyeccion de las creaciones del espiritu

nacional [...] En ningun caso, la accién del Estado en este
campo implicara interferencia ni presiones ideoldgicas.
Estamos convencidos que solo en libertad vive la
cultura.

Lejos de estar limitadas al texto aqui referido,
las alusiones a la recuperada libertad de expresion y
creacion estdn presentes en absolutamente todos los
documentos analizados, correspondientes al periodo
radical: «<Hemos restablecido la libertad de la cultura»
(1985); «Los medios del Estado han continuado
brindando un ejemplo de libertad de expresiéon»
(1987); «En el ambito de la cultura, hemos continuado
garantizando y consolidando las condiciones de
irrestricta libertad de opinién y de pluralismo
ideoldgico» (1988)."2

Sin embargo, no fue solo en el plano de la libertad
que se vincul6 la cultura con la reconstruccion de los
derechos ciudadanos en Argentina. Se hizo también
referencia a la recuperacién de derechos sociales:
«No hay plenitud cultural en medio de la pobreza, la
desposesion y el abandono del pueblo».? Igualmente,
se planted la implementacion de «un conjunto de
medidas que salvaguarden los derechos del trabajador
de la cultura en todos los Ordenes (asistenciales,
previsionales, intelectuales, etc.)».'*

La mutacién en la caracterizacion delos destinatarios
de las politicas culturales —de ciudadanos a clientes/
consumidores—, se hizo evidente en el «Mensaje
presidencial...» de 1990, primero de la década de Carlos
Sadl Ménem:

Finalmente hemos logrado cambiar el concepto de

una difusién cultural estatal y aburrida, tanto en lo

televisivo como en lo grafico, por un concepto que siendo

publicitario ha demostrado ser mas moderno y mads
efectivo y con mejores resultados en el publico."”

Si estos y otros indicios no son lo suficientemente
elocuentes en cuanto a la metamorfosis que en la
subjetividad receptora de las politicas publicas se
produjo en Argentina, la «Memoria...» de 1997 resulta
inapelable. Tras hacer hincapié en la optimizacion de
recursos, eficiencia, eficacia, capacitacion del personal,
reorganizacion estructural y «aplicacién de criterios
de evaluacion de la actividad desarrollada, siguiendo
principios de calidad total», se propone brindar «a la
comunidad lo que el cliente/ciudadano demanda».' Si
bien la terminologia presenta atin alguna hibridacién,
la accién que se le reconoce como viélida a este cliente/
ciudadano es la «demanda» y no el derecho.

Resulta evidente el marcado contraste entre
las reiteradas apelaciones a la recuperacion de los
derechos ciudadanos, en los afos 80, y las alusiones a
las demandas de clientes en los 90.

Sin embargo —como para demostrar que cuando de
politicas publicas se trata nada es tan puro y lineal—,
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Las politicas culturales en Argentina «copian» el sendero sinuoso que en las
décadas de los anos 80 y los 90 marcaron las transformaciones del Estado: el
esfuerzo por larecuperacion del Estado de derecho enlos 80 yla mercantilizacion

extrema de la vida en los 90.

entre 1983 y 1999 solo es posible hallar dos alusiones a
los derechos culturales como derechos humanos:

El Derecho ala Cultura es uno de los Derechos Humanos
y el Estado debe proveer para que su libre ejercicio esté
asegurado para todos los habitantes de la Naci6n."”

[L]a Secretaria de Cultura ha asumido el compromiso de
asegurar el acceso a los bienes y actividades culturales a
todala comunidad [...] en el marco del articulo 27 inciso 1
de la «Declaracion Universal de Derechos Humanos».!®

;Como explicar que en 1999, después de haber
transitado por momentos como los que registra
la «Memoria...» de 1997 y su alusién al cliente/
ciudadano, se haya producido esta vuelta a nociones
que parecian olvidadas? Valga la siguiente cita de la
«Memoria detallada...» de ese ano como evidencia
de que no se trataba de frases perdidas: «No puede
pensarse seriamente que las relaciones éticas y estéticas
implicadas en el concepto de cultura queden libradas
exclusivamente a la oferta y la demanda»."”

Pretender analizar las politicas publicas como
procesos ldgicos, racionales y coherentes, resulta
bastante limitado. En ese sentido, las conceptualizaciones
del Estado han impactado las politicas culturales
en Argentina complementadas por los modelos de
estas constituidos en hegemonicos: qué se entiende
por politicas culturales, qué se espera de una agencia
gubernamental de cultura y en qué ambitos debe
intervenir, entre otras cuestiones.

Vientos de altura 2: modelos de politicas
culturales

Ese relato configurador tiene en Argentina (como
en toda Latinoamérica y buena parte de Europa
continental) vertientes que conforman diversos
modelos. Entre ellos, los mas destacados son los aportes
de la UNESCO,” el mitico ejemplo del Ministerio
de Cultura de Francia en la década de los 60, los
estudios culturales latinoamericanos,” y los escritos de
muchos intelectuales que hicieron casi un apostolado
de la difusién de los fundamentos y las bondades de
la animacion, la gestion y las politicas culturales.”
Una revision de estos aportes permite identificar al
menos tres modelos: democratizador, democratico y
recursista; y presentarlos conforme a tres variables:
nocién de cultura, intervenciéon del Estado y rol de
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la ciudadania —categorias estas dos ultimas que, por
cuestiones de espacio, no analizo en este trabajo.

Por politicas de democratizacion deberan ser
entendidas aquellas que practicamente homologan
la cultura a las bellas artes, la filosofia y la historia
occidental y, en menor medida, las formas culturales
«no occidentales»; pero siempre ligadas a una
concepcion etnografica. Las intervenciones del Estado
tienden aqui a la preservaciéon del patrimonio, la
difusion de las producciones artisticas y al fomento de
la creacion. De la ciudadania, por su parte, se espera que
se acerque a estos valores «verdaderos» y que cultive
su espiritu en las vertientes del saber universal. Segtiin
esta perspectiva, la identidad esta todavia intimamente
ligada al Estado-nacién, a una concepcion esencialista
y ahistdrica.

Las politicas democraticas amplian el concepto de
cultura hacia un registro antropolégico, y las artes quedan
dentro de la categorizacion, junto a otras manifestaciones
mads vinculadas a la vida cotidiana. El Estado, si bien
conserva las funciones antes mencionadas, se orienta
hacia el fomento de la participaciéon universal de la
ciudadania en la vida cultural y se procura un cambio
de actitud desde la expectacion haciala participacion. La
identidad es concebida como un fendmeno histérico o de
negociacion permanente por parte de toda la sociedad,
y se acepta la factibilidad de la unidad nacional a nivel
politico a partir de la multiplicidad de pertenencias
identitarias.

Por dltimo, las politicas recursistas son aquellas que
conciben como culturales una pluralidad de cuestiones
anteriormente consideradas ajenas: desarrollo
economico, exclusion social, género, desempleo,
urbanismo, comportamiento civico, discriminacidn,
migraciones, ecologia, etcétera. Se postula en este
caso que a través de intervenciones desde un enfoque
cultural, el Estado puede aportar a la resolucion de estos
problemas. La ciudadania actua fundamentalmente
instalando estas cuestiones en la agenda publica a través
de movimientos sociales, y la identidad ya no solo es
mutable, sino también multiple.

Pese a los muchos elementos que distancian las
gestiones de Raul Alfonsin (1983-1989) y Carlos Saul
Ménem (1989-1995, 1995-1999) respecto de los temas
aqui abordados, existe una invariante: manifestar
en lo discursivo una concepcion amplia de cultura,
propia del modelo de democracia cultural; pero en los
hechos —evidenciado en este analisis por las ndminas



de acciones y por las estructuras organizativas— se
vuelve sobre concepciones restringidas y fuertemente
vinculadas a las artes y la cultura hegemonica.

El Plan Nacional de Cultura 1984-1989, aprobado
en septiembre de 1984, habia definido la cultura,
siguiendo a Pedro Henriquez Ureiia, como «la
sintesis del tesoro heredado y lo que el hombre y su
comunidad contemporéanea crean dentro de ese cuadro
preexistente»:

De acuerdo con este concepto, nosotros queremos
agregar que asumimos esta definicién en su forma mas
amplia y que por cultura entendemos los modos de
vida de las personas, sus maneras de ser y de actuar, las
instituciones que crea, los instrumentos que fabrica,
los conocimientos que conquista, los simbolos con que
se expresa, las pautas de conducta y los valores que lo
orientan.”

El conjunto del Plan, sin embargo, contradice esta
concepcion: la casi totalidad de las acciones propuestas
tienen como campo de intervencion el de las artes, la
historia y la antropologia. En el mismo documento se
formulan cuatro principios basicos: «1) Libertad para
la creacién. 2) Estimulo a la produccién cultural. 3)
Participacion en la distribucion de los bienes y servicios
culturales. 4) Preservacion del patrimonio cultural de
la Nacion».”

Dejando de lado la referencia a la libertad de
creacion, los tres principios restantes se corresponden
exactamente con los postulados en los aflos 60 por
André Malraux para el modelo francés. Un analisis de
la reestructuracion que la Secretaria tuvo por entonces
refuerza esta idea: la institucion estaba organizada
en seis direcciones nacionales que sumaban la casi
totalidad del accionar de la organizacién: Museos,
Libro, Antropologia y folklore, Musica, Teatro y Artes
visuales. Solo reflejaba una concepcién amplia en
el area de Acciéon Popular, una dependencia menor,
dependiente de la subsecretaria.

El Mensaje presidencial de 1983 evidencia similar
contradiccién en cuanto a su concepcion de cultura.
En un parrafo se lee: «La cultura argentina es el
resultado de un esfuerzo colectivo al que contribuye
la voz del obrero y el talento del artista, las leyendas
del campo vy el rigor del cientifico»; y contrastando
con esta frase, que pareceria poner en pie de igualdad
valorativa a disimiles discursos, el mismo apartado
reza: «La politica cultural [...] valora todos los eslabones
del proceso cultural, desde las manifestaciones mas
alejadas y primarias, hasta las de mayor sofisticacion
y trascendencia».*

En 1990, durante la gestion de Ménem, la Secretaria
de Cultura dio a conocer el Plan Federal de Cultura
1990, donde establecia que

entendemos a la cultura como al conjunto de hacer

de los hombres, distinto al de la naturaleza, aunque
sustentado en ella, no puede dejarse de lado el espacio

donde se despliega. El limite de referencia de ese espacio
es la Nacion, sus producciones muy diversas hacen que
coexistan expresiones disimiles que interactuan, a su vez,
con producciones de otros horizontes.”

También: «El natural ingenio del Pueblo, que es el
creador de su propia cultura».®

Al igual que su predecesor, el Plan Federal contiene,
ademas, la ndmina de objetivos y acciones que cumplir
por las dreas de la Secretaria. El analisis de cada una y sus
presuntas acciones futuras reproducen casi exactamente
las del Plan radical. Valga decir que, una vez mas, el
discurso muestra el esfuerzo intelectual de ampliar
el concepto de cultura, actitud propia del modelo de
democracia cultural; pero la estructuracion organizacional
y las acciones concretas dan cuenta de la vigencia de una
nocion estrecha, casi exclusivamente artistica.

La apelacion ala nocién de cultura propia del tercer
modelo, es decir, en tanto recurso, presenta algunas
diferencias entre décadas. Asi, mientras resulta evidente
que esta vision estuvo en el centro de las politicas
menemistas, no habia sido tan explicito en el periodo
radical.

Radl Alfonsin habia asumido un mandato
superlativo: romper con medio siglo de alternancia de
gobiernos civiles y militares, y consolidar el sistema
democritico participativo como forma de gobierno.
En aquel periodo, el aporte fundamental del campo de
las ciencias sociales al proceso histdrico lo constituia
la conocida Teoria de la transicion, segin la cual uno
de los factores que modificar era la cultura politica
de la poblacién, su comportamiento civico. Y es
precisamente en este sentido que el radicalismo apela a
la cultura como recurso capaz de transformar, a través
de la politica cultural, la cultura politica.

La sintesis mas acabada de ese intento de imbricacion
de las politicas culturales y la cultura politica tuvo su
epicentro en el Programa Nacional de Democratizacion
de la Cultura (PRONDEC). Un informe caracteriza su
«filosofia» en estos términos:

[E]l autoritarismo, como formacién abusiva de la
autoridad, no es tan solo una conducta politica, sino
una mentalidad que afecta en diversos grados y maneras
a toda la sociedad [...] Se trata de una patologia que ha
trabado el desarrollo politico del pais, no solamente
prohibiendo que la ciudadania participe en las elecciones
de sus gobernantes, sino impidiéndole que asuma una
actitud responsable ante la suerte de su propia comunidad
y del pais mismo.”

Lejos de restringir su accionar al campo de las bellas
artes, la historia o la conservacidon del patrimonio,
el PRONDEC se proponia un ambicioso plan de
intervenciones mediadas por talleres, congresos,
seminarios e investigaciones, concentrado en diez dreas:
1) Vida vecinal. 2) Salud. 3) Educacién. 4) Ciencia y
tecnologia. 5) Justicia, derecho y seguridad. 6) Familia
(nifios, mujeres, ancianos). 7) Artes. 8) Administracion
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publica y empresas prestadoras de servicios publicos.
9) Relaciones de trabajo (empresas, sindicatos).
10) Deporte.*

El principal eslogan de campafia de Carlos Ménem
en 1989 fue la apuesta por la «revolucion productiva».
En ese sentido se orientaron las referencias a la «cultura
del trabajo» en los primeros afios de su mandato; sin
embargo, poco después, la cultura comenzé a ser
considerada como recurso, en términos puramente
econdmicos:

Para el gobierno nacional el cine es imagen de lo
que somos y es identidad cultural, pero es industria
y economia. Una fuente de divisas y un medio de
intercomunicacién con el mundo.”

[L]a demanda de bienes culturales y los medios para
satisfacerla han sufrido profundos cambios y se empieza
a considerar a la cultura, o a una parte importante de
ella como una actividad econémica con capacidad para
generar recursos.”

Ante un gobierno que propiciaba la reduccion del
Estado, la privatizaciéon extrema de la sociedad y el
equilibrio fiscal a ultranza, no resulta extraio que la
cultura haya sido vista como un recurso econdmico
y como tal, objeto de atencién. En relacién con los
fenomenos exclusivamente simbdlicos, incapaces de
encontrar su sitio en el mercado, el propio campo
cultural deberia generar recursos para sostenerlos.

Las politicas culturales en Argentina «copian» el
sendero sinuoso que en las décadas de los afos 80 y
los 90 marcaron las transformaciones del Estado: el
esfuerzo por la recuperacion del Estado de derecho en los
80 y la mercantilizacion extrema de la vida en los 90.
Simultdneamente, las politicas se configuraron segin
los modelos constituidos en hegemonicos: en ocasiones
esto se refleja en los hechos, como sucede con las ideas
de democratizacion de la cultura y de la cultura como
recurso; y otras queda en lo retérico, como las amplias
concepciones propias de la democracia cultural.

La némina de factores que confluyen en la
configuracion de las politicas publicas —en este caso
culturales— es mucho mayor que la presentada aqui; esta
no es sino la punta de un iceberg de gran magnitud: la
burocracia profesional, la disponibilidad de recursos, la
sociedad civil, los medios de comunicacidn, el accionar
de las megacorporaciones de la cultura y una larga
lista que incluye la voluntad del funcionario politico
—ministro, secretario, presidente de consejo u otro—
que tal vez sea el factor mas determinante, pero es solo
uno entre muchos otros.
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n Cuba, los procesos de transformacion

social se articulan en tramas de relaciones

que abarcan todas las esferas y campos de

accién; son econdmicos, politicos, sociales,
juridicos, psicoldgicos, culturales, ambientales, etc.
De manera que la denominacién de «actualizacion
del modelo econdémico» que designa al proceso de
cambio en nuestro pais, de hecho, impacta toda la
realidad social.

Las bifurcaciones provocadas por los cambios
socioeconomicos pueden ser cruciales y conducir
hacia diferentes escenarios: reforzamiento del modelo
estatista, su combinaciéon con formas capitalistas
controladas, y, en el mejor delos casos, se podria avanzar
hacia una sociedad socialista renovada y emancipatoria,
en el sentido de las diversas busquedas latinoamericanas
actuales del Socialismo del siglo xxI.

Particularmente importante en este proceso es la
dimension politica, que atraviesa todos los campos
de accidn social e implica la elaboracion de conceptos
basicos y practicas renovadores de las esencias del
sistema socialista —formas de propiedad y gestion en la
esfera socioecondmica, participacion ciudadana en las
decisiones claves, equidad y justicia social, etcétera.

Las nuevas elaboraciones deberian promover
un «socialismo de progreso y sustentable», a partir
de la construccion de una ciudadania participativa,
protagdnica y decisoria que avance hacia unas
relaciones sociales y de trabajo contrapuestas a: laldgica
del capital, como relacion de explotacion de trabajo
asalariado, que aliena al obrero de los medios de trabajo
y de vida, en aras de la ganancia de unos privilegiados;
la légica imperial, que se funda en la dominacién



de las naciones mas ricas sobre las mas pobres o
subdesarrolladas; y la légica de la burocracia, que se
basa en la preponderancia de élites autorreferentes
capaces de ejercer su dominio autocratico en todos los
niveles de la sociedad.

Elpresentetextoanalizaalgunas delas manifestaciones
actuales de los cambios socioecondémicos, sus posibles
avances, incoherencias o limitaciones respecto a una
vision politica general de avance del socialismo, en la
que podria ser util una discusion acerca de principios
de varios posicionamientos teéricos divergentes en
sus posibilidades de articulacion constructiva para el
nuevo orden social al oponer a las ldgicas anteriores,
en consecuencia, una emancipatoria.

Para transformar nuestro sistema social y hacerlo
mas fraterno y libre, y con mas progreso, bienestar y
justicia social, lo que tendriamos que cambiar son las
concepciones, las formas de subjetivacion social, las
practicas e institucionalidades vigentes, para que las
relaciones de poder existentes sean mas simétricas y
transparentes. Ello posibilitara formar sujetos sociales
a través de la realizaciéon de ciudadania participativa y
decisoria para todos. La Politica se constituye en una
dimension transversal ineludible en el diapasén de
interacciones de esferas sociales.

La politica en el cruce de los cambios
socioecondmicos actuales y sus desafios

Laencrucijadaactual parte de un modelo econémico,
social y politico que propici6 ventajas sociales, pero que
ya estd agotado en diversos sentidos (y que, en rasgos
generales, es heredero del socialismo real europeo,
con particularidades y creaciones propias).! Esto nos
sitia en un cruce de caminos que se recorta sobre
el panorama mundial de crisis generalizada, lo que
dificulta ain mas el surgimiento de vias alternativas
y exige un alto grado de creatividad y sensatez en los
reenfoques posibles.

Las alternativas se abren en un amplio diapasén, que
comprende todos los matices del espectro ideoldgico:
desde las posiciones conservadoras de una extrema
derecha —en buena medida desechables por intentar
refundar el viejo orden social—, pasando por los tonos
medios de las concepciones liberales y las social-
reformistas, o las formal-democratizadoras, hasta las
participativas-ciudadanas y emancipatorias populares
(en la posible conjuncién de expresiones libertarias,
marxistas criticas, participativas-democraticas,
etcétera).

La incertidumbre en perspectiva consiste en si se
repetird lo que ya existié6 —capitalismo nacional o
socialismo de Estado—, modificado en sus versiones

centralistas o de mercado, etc.; o si seremos capaces de
construir, desde lo mejor y mas humano dela tradicién
histdrica, una sociedad solidaria, de progreso social y
econoémico que nos abra las puertas del futuro desde
todos, «con todos y para el bien de todos».

En Cuba, el proyecto socialista de equidad social®
contrapuso la propiedad estatal a la capitalista, de
manera cada vez mas insistente; lo que fue resultado del
estado de las concepciones y las practicas derivadas del
socialismo mundial en un momento histérico dado.

De ahi que tal decursar histdrico se tradujera en un
proceso de naturalizacién’ a nivel internacional —y, en
consecuencia, nacional—, que asumio, como un hecho
normal, la promesa del ideal socialista proclamado
acerca de la identificacion de dicho sistema con el papel
del Partido-Estado por sobre todas las instituciones
sociales.

Tal circunstancia ocasiond en nuestro pais un
distanciamiento progresivo —luego de la etapa
heroica— entre el individuo, los colectivos laborales y
poblacionales con respecto al Estado decisor y benefactor.
Este se convirti6 en proveedor natural de beneficios, y
las colectividades, por su parte, se desentendieron,
progresivamente, de asumir las decisiones a las que no
se tenia acceso, lo que gener6 condiciones propicias
para la alienacion del trabajo y de la vida social, con
consecuencias socioecondémicas, como una mayor
desigualdad y cambios en el plano del comportamiento
ético-social.

Al respecto, las investigaciones sociales han
documentado el surgimiento de nuevas capas: una de
élites asociadas a ciertas posibilidades de ingresos por
el caracter de su actividad o por privilegios conferidos,
y otra de buscavidas por medios ilegales o corruptos,
que contrastan con el resto de la poblacién trabajadora
—no exenta de los mecanismos del mercado negroy sus
fuentes—, lo que implica que el ciudadano promedio
forme parte del ciclo de vida informal o ilegal.

En ese escenario, el proceso de Actualizacion
plantea cambios sustanciales en diversas lineas
socioeconomicas. Por ejemplo:

o Flexibilizacion y diversificaciéon de formas de
propiedad y gestién econdmica.

« Extension del cuentapropismo y pequefias empresas
privadas.

« Promocién de empresas cooperativas en varios
sectores de la economia y cesién de mayor autonomia
para las formas cooperativas agricolas.

« Mayor autonomia de las empresas.

« Politica de mayor apertura a inversiones extranjeras
y nacionales.

« Separacion de funciones del Estado y empresariales.

« Descentralizacion de las decisiones estatales.

« Incremento de autonomia local.

Desafios para una ciudadania liberadora
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Estas reformas necesarias, en vias de realizacion,
estan cambiando el panorama socioeconémico, no
exento de oportunidades y desafios para el rumbo
sociopolitico del pais.

La ampliacion de la pequena y mediana propiedad
(que ascendia a principios de 2014 a cerca de
medio millén de personas, segtn las cifras oficiales
publicadas) y la extension, mads lenta, del numero
de cooperativas no agropecuarias aprobadas, genera
nuevas posibilidades de empleo e ingresos para amplios
sectores de la poblacion.

Sin embargo, pudieran surgir contradicciones
emergentes: acentuacidén de conceptos y valores
individualistas, exclusivo beneficio propio, distorsién
de los principios sociales del cooperativismo e, incluso,
recreacion de relaciones patronales o de reproduccion
de formas de gestion vertical, tipicas de las empresas
estatales, en las nuevas formas de emprendimiento.
La propia autonomia de las empresas estatales,
hasta el momento, no ha puesto sobre la mesa la
importancia del papel de los colectivos laborales en
su gestion socioecondmica, con lo que el tema central
del sentimiento real de propietarios sociales de los
trabajadores —déficit clasico de la propiedad estatal
en el socialismo real— se puede inclinar a favor de
nuevas clases de gerencias empresariales, lo que dejaria
sin solucion efectiva el ejercicio democratico socialista
en la vida laboral.

Lo anterior genera desatios de orden sociopolitico,
en tanto plantea incertidumbres acerca de cuales
seran las relaciones sociales predominantes y en
qué medida las logicas del capital o de la burocracia
mencionadas ocuparan un lugar prominente frente
a los requerimientos de principios socialistas de
participacién popular democratica y decisoria en los
procesos de orden laboral y econémico.

La participacion en las nuevas formas
de gestion

s;Sera posible un socialismo multiactoral en cuanto
a formas de propiedad y gestion econdmicas?, ; Cuales
serian los puntos contradictorios que atender y cuales
las vias de solucién posibles?

La necesidad de desatar las iniciativas individuales
y colectivas, en el dinamismo socioecondémico,
ha propiciado la ampliacién de nuevas formas de
gestidn no estatal. Sin embargo, estdan surgiendo,
de manera incipiente, otras de gestion privada
(cuentapropistas), afines a los principios solidarios a
que estan llamadas a cumplir las cooperativas, por sus
principios constitutivos. Asi, algunos emprendimientos
estan ejerciendo acciones de responsabilidad social
comunitaria, con beneficios en servicios sociales
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(capacitacion, generacién de empleos, rescate de
tradiciones, renovacidon del hébitat medioambiental,
actividades culturales y deportivas, etcétera.*

En otro sentido, en esas diversas formas de
emprendimientos se podria hacer reallaimplementacion
de principios democraticos de autogestion y cogestion de
los trabajadores. Esto, que es una norma asumida por
las cooperativas, podria extenderse a la empresa estatal
y, con modalidades propias, a las empresas privadas,
lo que haria su ejercicio menos autoritario y, por ende,
mas democratico.

Profundizando en la idea, incluso desde una
visién utdpica emancipatoria posible® —tal vez
aplicable en nuestras condiciones, diferentes a los
contextos de algunos socialistas utopicos clasicos—
podria lograrse que se compartieran los beneficios
otorgados por las inversiones de capital, privadas
o mixtas, con los trabajadores que cumplan sus
responsabilidades laborales. Esto estaria basado en la
legitimacion de la produccion de plusvalia como base
de distribucion de beneficios por la prestacion de fuerza
de trabajo.°Algunos socialistas utépicos predicaban
estos preceptos con un sentido moral; sin embargo,
como demostr6 Carlos Marx, estas normas de equidad
social solo podrian ser difundidas y aceptadas como
nuevas si se fundan relaciones sociales de trabajo
basadas en légicas diferentes a las de dominacion.

La privatizacion liberal, que responderia a la
libertad de emprendimientos econémicos, bajo
principios contractuales socialmente legitimados,
parte de una idea de igualdad de oportunidades, no
toma en cuenta o legitima las diversas fuentes de
formacion del capital (en lo social, familiar, etc.) y
opera con una suerte de fatalismo socioeconémico:
cada cual hereda las condiciones de vida que sus
antecesores lograron (no importa por qué vias o aun
suponiendo el factor capacidad, suerte u otros). Asi,
el principio de lo socialmente justo puede quedar
alienado de las potencialidades que todo individuo
trae o esta en capacidad de adquirir, en su condicion
de ser humano social, al reducirlo, en gran medida,
a las condiciones del azar. La herencia de la cuna
determina las circunstancias de desigualdad social
futura; se nace pobre o rico, o se tiene mayor suerte o
capacidad de fomentar las condiciones de desarrollo
personal. La igualdad de oportunidades esta lastrada
por la condicién social de partida y el azar.”

En ese sentido, sin excluir la posibilidad de eleccion
de los individuos de formas de propiedad econdémica
y de apropiacién de sus resultados o de relaciones
sociales, el planteo «utépico» de la autonomia
individual-colectiva, expresado en los principios
de autogestion social y econdémica, pretenderia
difundir formas de relacionamiento y practicas
antihegemonicas, profundamente democraticas y



Junto a los necesarios cambios estructurales innovadores, se requiere, en
opinion de muchos, construir y ejercitar una concepcion de ciudadania
democratica, deliberativa, decisoria y emancipatoria como base de la real
soberania popular a la que debe servir el Estado.

humanizadoras, que abarcan tanto el desempefio de
los individuos en la vida econémica y laboral, como en
su ejercicio de ciudadania en lo social. O, enunciado
desde otro plano, dicho planteo evidenciaria relaciones
de equidad entre el capital y la fuerza de trabajo, ambos
interdependientes para lograr el producto final y la
ganancia. Como contribuyentes mutuos, deberian
tener igualdad de condiciones para la distribucion de
los beneficios: ganancia equitativa distributiva.

Dichas condiciones, a partir de la decision individual
y colectiva de las formas de produccion y apropiacion
stendrian limites naturales excluyentes de modos de
dominacién social?

En la realidad cubana actual, la cuestién es cdmo
la pequena y mediana produccién privada podria,
ademads de sobrevivir, articularse cada vez mds con la
comunidad y con la sociedad, asi como con formas
mas socializadas de las relaciones de produccién, como
las cooperativas y otras asociaciones, agrupaciones y
colectividades; y en qué medida se puede aprovechar
las circunstancias historicas de acumulacion de capital
por un sector de la poblacion que podria aportar al
desarrollo del pais, sin que eso cree «virajes» esenciales
hacia formas mas egoistas y concentradoras de
capital privado, que pueden resultar dominantes en la
sociedad, con consecuencias previsibles.

Es decir, ;como podrian convivir la pequeia
y mediana empresa privada, el sector publico,
el cooperativo, y la inversion extranjera, con las
asociaciones de trabajadores, de manera que se articule
un proyecto de un nuevo socialismo autogestionario
para una ciudadania emancipatoria? Evidentemente,
la pregunta lleva por numerosos cauces de reflexion,
pero su mero planteamiento pudiera representar un
renfoque socioecondmico de la sociedad actual.

La no dependencia y control del capital extranjero
podria llevar a soluciones mas constructivas o
perjudiciales en la medida en que este se comparta
con capital publico o de asociaciones comunitarias,
cooperativas, etc. y se aplique la diversidad de formas
de gestion que aludimos en este trabajo, en pro
de un balance adecuado en el que la economia de
gestion social® podria tener preminencia. De igual
manera, acudir a otros fondos de financiamiento,
de microcréditos, asociaciones de cooperativas, etc.,
procedentes de diversas fundaciones internacionales y
otras, no estaria descaminado, ya que pudiera constituir
una fuente fundamental de desarrollo, inclusive mds

socializador que las del capital privado, para todos los
tipos de emprendimiento.

Una cuestion central es delimitar el papel del Estado
como regulador y no como gestor directo de muchos
procesos econémicos —ya que la cogestion en empresas
de propiedad estatal de medios fundamentales para
el pais introduciria cambios sustanciales en su actual
realidad burocratica—, lo que puede abarcar hasta la
comercializacion directa desde y hacia el exterior.

De esta manera, el principio de iniciativa auténoma
del liberalismo serda mas compatible con un socialismo
multiactoral, que comparte beneficios sociales y
variantes participativas democraticas, y resulta
menos alienante que el capitalismo tradicional y que
el socialismo estatal impersonal en sus formas de
explotacion de la fuerza de trabajo.

Articulacion de la democracia laboral
con la ciudadana participativa
en un socialismo renovado

La dimensién politica de accion social en estas
formas participativas de los colectivos laborales tendria
que estar vinculada a formas de democracia ciudadana
popular, lo que puede ser la clave de la renovacion
socialista integral hacia la cual avanzar. Ello implica la
reconstruccion de una cultura ciudadana deliberativa
y protagoénica que permita elaborar eficaces consensos
nacionales.

Al respecto, hay que considerar que si bien es
cierto que en las asambleas de consulta sobre los
Lineamientos® la cuestion estaba basada en la aceptacion
del socialismo —en sus modalidades consagradas y
naturalizadas: estatistas, paternalistas, de expectativa
de bienestar social, etc.—, cuando en las discusiones
se profundizaba en algunos conceptos, muchas veces
se constataba el desconocimiento, no solo de sus
fundamentos, sino de cualquier otra idea de caracter
programatico.

Esto nos lleva al tema de la construccion democratica
y fundamentada de los consensos publicos, lo que
precisa de un sistema de legitimacion del debate de
asuntos relevantes —tedricos y practicos— en todos
los ambitos de la vida ciudadana, y de un cambio en
el quehacer de los medios de comunicacion social®
y las institucionalidades actuales para que lo hagan
posible, asi como a la consideracion de formas de

Desafios para una ciudadania liberadora

43



asociatividad responsable en diversos sectores de la
sociedad que permitan construir alternativas para el
futuro proximo.

En estos términos, la propuesta del Estado cubano,
planteada desde los Lineamientos, queda atn trunca
y resulta contradictoria en aspectos muy importantes,
si bien orienta la flexibilizacién de algunos procesos
socioecondmicos e institucionales. En condiciones
tales, el replanteamiento de la configuracién y
fortalecimiento de una cultura ciudadana democritica,
que sea garante de la expresion popular en la conduccion
delos procesos sociales, constituye un requisito basico
de la construccién socialista renovada cuyo sistema sera
mas participativo, productivo y generador de felicidad
social, y no estara atrapado en los esquemas esenciales
del socialismo de Estado.

La sociedad es un sistema complejo, con muchas
interacciones y recursividades, por lo que al abordar
cualquier asunto es imprescindible tocar aristas y
planos de otras dimensiones actuantes. Es asi que
una nueva concepcion de ciudadania emancipatoria
democritica requiere contextualizarla en la totalidad
de relaciones e institucionalidades sociales, aunque sea
marcando algunos de los puntos de cruce y las tramas
en que se inserta.

Uno de los propdsitos de este trabajo, mas que
sefialar divergencias irreconciliables, es encontrar
puntos de confluencia entre posiciones diversas.
Sin ingenuidades y reconociendo las diferencias
programaticas de las principales corrientes ideoldgicas
en juego, nuestra realidad deberia estar planteando la
busqueda de los supuestos compartidos o minimos de
consenso en los que nos pudiéramos entender para
marchar hacia delante.

La nueva coyuntura de cambios requiere la
concertacion y negociacion de posiciones patridticas,
interesadas en el bien publico y en el desarrollo de
las potencialidades humanas, asi como las libertades
necesarias para la construccion del principio de
autonomia y compromiso con el projimo, de manera
coherente y eficiente. No basta con la declaracién o
la prédica para lograrlo; son muchos los poderes y
sus barreras, y los prejuicios y esquemas mentales
castrantes que lo impiden.

Por eso, una visiéon optimista no debe operar
solo sobre los discursos tradicionales de las diversas
corrientes ideoldgicas —si bien estos son importantes
como guia general—; requiere que estos se construyan
desde una perspectiva critica, creativa y generativa sobre
el contexto actual, a fin de desatar los nudos gordianos
que atenazan las actuales relaciones sociales en todas sus
dimensiones y restringe la iniciativa social plena.

Un repaso critico y desprejuiciado de las posiciones
fundantes de ideologias contrapuestas es lo que
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posibilitaria discernir los nicleos de anclaje de ellas,
que permitan, desde la conjuncién no ecléctica,
una construccion de los desafios socioecondmicos
y sociopoliticos de la sociedad cubana de hoy, con
animos de proyeccion integradora. Por tanto, este texto
hace un breve recorrido por ambitos y construcciones
polémicos de orden econdémico, social, politico,
ideolégico, juridico, cultural, etc., que determinaran
ejes importantes en la constitucién de ciudadania y
soberania popular en las circunstancias del porvenir.

A tenor de lo anterior, se adelanta una propuesta
de conceptualizacion de «autonomia integradora»
y «autogestion social contextualizante», como
dispositivos constructores de la praxis social ciudadana
liberadora.

Hacia una democracia ciudadana
participativa

Al partir de una comprension dela sociedad compleja
(y, por tanto, hologramatica y dialéctica), observamos
que sus instituciones sociales y politicas estan en
interjuego con ciertas estructuras socioecondmicas
y con relaciones sociales instituidas —determinantes
en ultima instancia, segun Marx. Estas se basan en
fundamentos ideoldgicos, juridicos y psicoldgicos, etc.,
que configuran una Formacién Econdémica Social (FES)
determinada y un sistema social especifico en ella.!

Sentadas estas premisas, podemos ver como la
Democracia, en calidad de concepcion, institucionalidad
y procedimientos juridicos al uso —de procedencia
ideoldgica diversa—, aunque opera con cierta y relativa
independencia de la FES instaurada, esta «sostenida»
por sus relaciones sociales y econémicas de poder. De
manera que hay un interjuego —ni determinista ni
unidireccional— entre los procesos socioeconémicos
basicos y las formas de ejercicio y dominacién politica
de la sociedad.

Asi, se han naturalizado, histdéricamente, un
conjunto de principios «democraticos» —muchos
de los cudles podrian conservar su vigencia en un
nuevo contexto liberador—, que en la practica social
funcionan en regimenes de dominacién en instancias
socioecondmicas, ideologicas, etc. (en totalitarismos
de mercado o estatales), que los hacen incoherentes
o ilusorios, y se mantienen como meras apariencias,
cuyo resultado no es una realidad emancipatoria,
sino muchas veces incompleta o alienante, que opera
como la sujecion de los individuos a ciertos poderes
sociales.

En algunas sociedades occidentales desarrolladas,
principios de la democracia formal como la propuesta
de candidatos electorales, el propio ejercicio del voto
electoral directo, la institucionalidad de los poderes



«independientes» (habitualmente tres: ejecutivo,
legislativo y judicial), la promocién de programas
electorales —muchas veces incumplidos— conforman
una realidad dominada por sectores y grupos de
manipulacién social (lobbies, intereses econémicos
y politicos, mediaticos, etc.) que convierten en
vana apariencia lo que proclaman la letra de las
constituciones y los mecanismos juridicos en que se
amparan.

Por su parte, en sociedades estadocéntricas,
los mismos mecanismos pueden funcionar como
apariencia de un orden democratico constituido,
cuando en realidad operan como dispositivos
controlados por el sistema de poder burocratico.
De ahi que sea esencial la siguiente interrogante:
;Como hacer valederos y efectivos muchos de los
principios de esa democracia, aparente y formal, en
una concepcion y practica enriquecidas de democracia
ciudadana real, constructora de una sociedad realmente
emancipatoria?

El ideal de autonomia individual del liberalismo,
mads que negarse en las posiciones del socialismo
autogestionario y republicano, se potencia al ampliarse
alos grupos y colectividades, en los ambitos laborales
y ciudadanos. La libertad no puede ser concebida
en situaciones de dominaciéon. Lo que pretenden
las posiciones emancipatorias es convertir a los
ciudadanos (también en su condicion de trabajadores)
en verdaderos responsables individuales y colectivos
de sus vidas.

Julio C. Guanche y Julio A. Fernandez Estrada
consideran que

la democracia socialista busca poner —en palabras de

Marx—, al Estado bajo el control de la sociedad. En este

sentido, el socialismo resulta la ampliacién permanente

y reciproca de los contenidos de libertad e igualdad.

Su objetivo es la autonomia del ciudadano contra la
autonomizacion del poder.'

Por su parte, Juan Valdés Paz plantea que «es
volver a los clasicos que decian que el socialismo era
autogobierno y autogestion y, por ende, participacion
directa de los productores y de los ciudadanos en la
conduccién de la economia y los asuntos publicos»."?

Coincido con Hal Kelsen cuando plantea que

el socialismo puede y debe aprender de la experiencia
liberal [...] Asi, queda habilitada, desde la teoria, la esfera
publica como espacio sistematico de concertaciéon de
elementos contradictorios de sentido y la democracia
como la mayor extension posible de la ciudadania activa,
es decir, como la autonomia.

El principio de autonomia individual, defendido
por la corriente liberal, tendria en las nuevas visiones
socialistas republicanas y autogestionarias una
potenciacion mayor, desde la autonomia del individuo
y que se extenderd a los diversos actores sociales

constituidos, sobre todo, a partir del principio
asociativo. Ello se reflejaria en:

o lo econdmico, en lo fundamental en el ambito
empresarial —mas alld de la practica puramente
capitalista. De este se conservaria algunos elementos
de organizacion privada, pero teniendo en cuenta
sus limites de acumulacién; se haria, ademas,
énfasis en la distribucion colectiva de ganancias
y la socializaciéon adecuada de los resultados,
asi como en la articulacién a otras formas de
gestion por consejos de trabajadores en diferentes
modalidades: autogestionarias cooperativas y
comunales, cogestionarias en empresas mixtas,
publicas y privadas;

« lo sociopolitico, donde existira un amplio margen de
asociatividad a la hora de configurar una sociedad
civil, la cual pondra énfasis en metas fundamentales
del desarrollo econdmico y social y lo hara bajo
principios de libertad, fraternidad y solidaridad,
donde haya espacio para la participacion de los
diversos componentes de la sociedad.

La autonomia, como méaxima humanista y del
liberalismo, se cumpliria a través de la conjugacion de
la libertad personal en todas las esferas. En el sector
econdmico, como via de articular la socializacién
de la produccién, deben coexistir la pequeia y
mediana propiedad, la cooperativa, las asociaciones
productivas comunales —integradas a espacios micro
y macrosociales—, las mixtas, y las publicas con
cogestion, incluyendo las inversiones privadas de gran
envergadura, habilitando capacidades de regulacién
estatal, poniendo tope a las ganancias, y dando mayor
apertura a las operaciones internas y externas de
mercado —con amplia participacion ciudadana de
control y decisoria.

De esta manera, la teoria socialista del Estado por
construir serfa —en determinada etapa del desarrollo
de las relaciones sociales— una teoria compleja de la
conjuncion, no una de la disyuncion, y en la que los
principios basicos libertarios del marxismo y otras
corrientes podrian encontrar su articulacion flexible.

La unica manera de lograrlo es mediante la
asociatividad legitimada de los actores sociales libres.
De acuerdo con Enrique Dusell, los liderazgos serian
entonces distribuidos —en todos los niveles de la
sociedad— y obedienciales, los cuales responderian
al pueblo, la sede del poder. Esto plantea la necesaria
diversidad asociativa y la concertaciéon como método
esencial de gobierno ciudadano.

Lo anterior significa que el principio de la autonomia
y la libre eleccién y decision constituirian la primera
piedra del edificio socializador emancipatorio. En el
plano dela praxis sociopolitica, pero también en el de la vida
econdmica —mediante regulaciones consensuadas—,
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las personas no deberian ser objeto de moldes
impositivos generalizados, aun si fueran de signo
mayoritario y coherentes con el modelo de sociedad
asumido. Por ejemplo, la promocién de una sociedad
socialista autogestionaria podria dejar espacio a la libre
organizacion en formas econdmicas, de manera que la
colaboracion mutua, en lugar de la confrontacion, seria
el modo de relacion y cooperacion solidaria, asumido
por el bien publico, para el desarrollo de la sociedad.

De este modo, la contradiccion fundamental en la
constitucion de las formas politicas de gobierno —no
separada de sus expresiones en los planos econdémicos,
juridicos, de la vida cotidiana, etc.— se encontraria
entre la construcciéon de una praxis ciudadana
democratica y la funciéon burocratica dominadora
del Estado —o del mercado—, como dos extremos
irreconciliables. Una Republica comunal o de Consejos
puede ser una Republica Democratica de Participacion
Ciudadana basada en el derecho popular, cuyos fines
sean emancipatorios y desalienadores de los individuos,
considerados como sujetos populares y ciudadanos
activos de la sociedad civil total.

Esta serfa una forma de evitar que la hegemonia se
ejerza como un modo de dominacién social, fenémeno
que ha ocurrido, tanto en sociedades de totalitarismo
del mercado como de socialismo estatal.'® Ello
requeriria —considerando el juicio de Esther Pérez—"'¢
tomar en cuenta dimensiones de lo social, lo cultural
y lo politico insertadas en cualquier sistema y forma
de actividad social:

o la autonomia relativa de las opresiones de matriz
cultural (que pueden reproducirse mas alla de la
destruccion de relaciones de opresion econémicas
y estructurales),

« la existencia de opresiones diversas introyectadas
por los individuos y grupos humanos,

« la reproduccién del sistema mediante mecanismos
de legitimacion ideolédgica y cultural, los cuales
aluden a formas de injusticia generada por sistemas
de dominacién social.

Finalmente, estos supuestos legitimarian formas
necesarias de contrahegemonia social constructiva, las
cuales evitarian el ciclo vicioso de la dominacién,"” y
estarfan basadas en el gobierno del pueblo, estrechamente
vinculado a la funcién participativa de los trabajadores
en las empresas de diverso tipo. Dichas formas de
contrahegemonia constituirian una democracia no
formal, representativa y participativa directa —por
diferentes vias— y articularian las asociatividades
politicas con las funciones de un gobierno popular en
una sociedad civil de base ciudadana, como contraparte
y complemento necesario de las funciones del Estado y
como mandato de ella.
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No hay posibilidad de autorganizacién y expresion
de las fuerzas creadoras de cualquier sistema o
forma de institucionalidad social, si no se liberan sus
tendencias constructivas de autonomia, lo que implica
también compromiso con las finalidades concertadas
e integracion social en la diversidad.

En este marco interpretativo se ubica el concepto de
autonomia integradora que estamos proponiendo.'®

De un lado, la institucionalidad civica juridica
y, de otro, la afirmacion de la autonomia individual
y asociativa, como principio, serian elementos
fundamentales —aunque no los unicos— para
garantizar el ejercicio de la ciudadania democratica
desarrolladora. El principio de autorganizacion
en contexto tendria que regir como mecanismo
fundacional de la sociedad integrada y democratica.

En ese aspecto, junto a los necesarios cambios
estructurales innovadores, se requiere, en opinién de
muchos, construir y ejercitar una concepcion
de ciudadania democratica, deliberativa, decisoria
y emancipatoria —como base de la real soberania
popular ala que debe servir el Estado—, caracterizada
por la constitucion de actores sociales como sujetos
criticos y comprometidos, capaces y empoderados en
la toma y control de decisiones en todos los ambitos
dela sociedad, y neutralizadores de las diversas formas
de dominacién social. Esta es una tarea universal que,
claramente, encuentra sus desafios en las practicas,
institucionalidades y mecanismos sociales establecidos
en los diversos regimenes a lo largo de la historia de la
humanidad y no es ajena a nuestra realidad de hoy.

Notas

1. El triunfo revolucionario de 1959 rompio lazos de dependencia
con la potencia occidental mas poderosa. Ello dio lugar a un auge
nacional patriético que, unido ala atencién a multiples necesidades
populares marcd la deriva socialista pues, con la institucionalizacién
de los procesos sociopoliticos, una combinacién de paternalismo
estatal y decisiones centralizadas se fue estableciendo como estilo
nacional de gobierno.

2. Véase Juan Valdés Paz, El espacio y el limite. Estudios sobre el
sistema politico cubano, Ruth Casa Editorial/Instituto Cubano de
Investigacién Cultural Juan Marinello, La Habana, 2009.

3. Este es un mecanismo de la subjetividad social por medio
del cual determinados conceptos, estereotipos, concepciones
ideoldgicas o practicas al uso, se van «legitimando» como verdades
incuestionables, de manera que llegan a convertirse en la nica
forma de entender y realizar el concepto, norma o institucionalidad
social.

4. Se pueden citar casos como los proyectos Artecorte y Moneda
cubana, en el centro histérico de la capital cubana, como
paradigmaticos de esta nueva via de realizacién de economia
social y solidaria.

5. Concepcion trabajada in extenso por Franz Hinkelammert en su
obra reciente, desde un enfoque emancipatorio popular.



6. La idea de sustento es que la fuerza de trabajo constituye un
recurso esencial sin el cual el capital o el bien social no se realizarian.
De manera que habrd que equiparar la funcion del capital con la
del trabajo en términos de la participacién en las decisiones y
la distribucién de ganancias; idea ajena a la concepcién basica
capitalista.

7.Ello justificaria el concepto de superdeterminacién —no elegimos
las condiciones en que venimos al mundo— de Jean Paul Sartre
(Marxismo y existencialismo, Editora Politica, La Habana, 1962).

8. Las empresas de economia social abarcan aquel conjunto de
emprendimientos, cooperativos e incluso privados, que aporten y
ejerzan una cuota de responsabilidad social solidaria.

9. Véase Partido Comunista de Cuba, Lineamientos de la politica
econémica y social del Partido y la Revolucion (Resolucion del VI
Congreso del PCC), junio de 2011, disponible en www.congresopcc.
cip.cu.

10. El interés sobre el asunto se ha intencionado progresivamente
y ha tomado un rumbo interesante como via posible con la
constitucion de la nueva directiva de la Unién de Periodistas de
Cuba (UPEC) a finales de 2013.

11. Si bien consideramos que no es posible atenerse hoy, de manera
estricta, al planteo secuencial de las diferentes FES planteadas por
Marx en su época, la importancia de las relaciones econémico-
sociales en cualquier sistema social resulta obvia para determinar
su cardcter, aunque no son las nicas.

12. Julio C. Guanche y Julio A. Fernandez Estrada, «Un socialismo
de ley», Caminos, n. 57, La Habana, 2010.

13. Juan Valdés Paz, ob. cit. p. 61.
14. Hans Kelsen, citado por Juan Valdés Paz, ob. cit.

15. Boaventura de Souza Santos, Reinventar la democracia,
reinventar el Estado, Editorial José Marti, La Habana, 2005.

16. Esther Pérez, «Qué es hoy la Educacion Popular entre nosotros»,
Caminos, n. 20, La Habana, 2000.

17. No puede reducirse el concepto de contrahegemonia (Antonio
Gramsci) a la lucha de clases y a la sociedad capitalista. En el caso
de los paises que han desarrollado procesos revolucionarios, se
puede dar la paradoja que Enrique Dusell (Etica de la liberacién
en la edad de la globalizacion y la exclusién, Trotta, Madrid, 1998)
ha planteado: ;como se garantiza que, en la sociedad liberada, los
anteriormente excluidos del poder, no generen nuevas formas de
opresion o reproduzcan las anteriores?

18. Sus dimensiones abarcan un conjunto de procesos: integraciéon
e interconectividad social e institucional en la diversidad y la
contradiccion; dialéctica de construccion social abajo-arriba,
arriba-abajo; autodeterminacién contextual de los actores sociales;
criticidad interpretativa, problematicidad de la realidad social;
apertura a alternativas multiples; responsabilidad y solidaridad
social; compromiso ético humano emancipatorio; empoderamiento
para la autogestion social; desarrollo de subjetividades y patrones
de interaccion social creativos-emancipatorios. Véase Ovidio
D’Angelo, Autonomia integradora. El desafio ético emancipatorio
de la complejidad, Acuario, La Habana, 2005.
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a intensidad de los procesos migratorios
globales, en las ultimas décadas, no solo vino
acompanada por la incorporacion, a gran escala,
de paises y regiones que nunca antes habian sido
participes de los flujos migratorios internacionales;
sino que, ademas, hizo visible formas novedosas de
expresion politica de los sujetos migrantes.! El mismo
individuo adquiere, dentro de este fenémeno, dos
dimensiones en su comportamiento politico al tener
la capacidad de participar concretamente tanto en los
procesos electorales del pais receptor como en los de
su pais de origen. De esta manera, la participacion
politica de los migrantes —fenémeno que en algunos
casos solamente se producia en los paises de destino—,
su involucramiento en el proceso de toma de decisiones
dentro de sus paises de origen, ha sido posible a partir
del voto en la distancia, hecho que vino acompanado
por el reconocimiento legal de la doble ciudadania.
Lo anterior hay que situarlo en la evolucién de las
migraciones humanas desde mediados del siglo x1x
hasta la contemporaneidad, y que esta condicionada
por los cambios acontecidos en los contextos especificos
nacionales y las coyunturas internacionales. La precision
se ha de hacer, entonces, en el concepto tradicional
de migracién, que considera el proceso como una
especie de viaje sin retorno, por las caracteristicas
que asumieron los flujos migratorios globales de
mediados del siglo x1x y las primeras décadas del xx,
donde millones de europeos se diseminaron por toda
la geografia planetaria, hacia destinos que devinieron
fundamentales, como los Estados Unidos, Canada,
Australia, Argentina, Brasil etc. En esta época se
introdujo la nocién, no del todo errada, de que las



personas abandonaban gradualmente los contactos
con sus paises de origen y se convertian en partes
permanentes y exclusivas del pais de asentamiento. A
la vez, surgio la idea, por mucho tiempo dominante, de
que el lugar donde los sujetos migrantes se instalaban
era lo que definia su experiencia y futuro posible.

De esta manera, la condicion de extranjeros se volvid
el eje para investigar sus alcances, metas y limitaciones
en ese nuevo escenario, lo que origind la emergencia
de los estudios asimilacionistas y las bases para el
nacionalismo metodoldgico.? Sobre todo se hicieron
con mayor énfasis después de finalizada la Segunda
guerra mundial, por las caracteristicas que asumieron
las migraciones internacionales a partir de 1945. En un
contexto de afluencia masiva de inmigrantes en una
orientacion Sur-Norte, su integracién y asimilacion
fueron —entre otras— las mayores preocupaciones
para las naciones receptoras. Los estudios sobre el tema,
producidos casi exclusivamente por los académicos
de los paises de destino, se enfocaron, entonces, en
discutir los desafios que representaba la imposicion de
las politicas de asimilacién —generadas en las agendas
de los gobiernos receptores— para las comunidades de
extranjeros de diferente origen.

Esta perspectiva imperd hasta la década de los 80 del
siglo pasado, cuando las circunstancias internacionales
introdujeron nuevas dindmicas, asi como un incremento
de los flujos migratorios contemporaneos que
abarcan todas las regiones geograficas. Las personas
pueden desplazarse a un pais vecino, o viajar hasta
el otro extremo del planeta: pueden ser trabajadores,
profesionales, inmigrantes o refugiados.’ Los avances
tecnoldgicos y en las comunicaciones no solo facilitaron
los desplazamientos sino que, ademas, permitieron que
los grupos migratorios pudieran mantener contactos
regulares y cotidianos con sus lugares de origen, lo
que propicié experiencias inéditas comprendidas bajo
la nocidn de comunidades transnacionales, al mismo
tiempo que posibilitaron al futuro actor del proceso
un acceso, sin precedentes, a la informacién sobre
otros paises.

Tal situacion visibiliza nuevas formas de expresion
politica de los sujetos migrantes en un ambiente
movil, dindmico y cambiante, como se considera
actualmente a la migracion contemporanea. Ya no
solo su participacion politica es un suceso exclusivo
delas sociedades receptoras, sino que también pueden
involucrarse activamente dentro del proceso de toma
de decisiones de su pais de origen. La aparicion de
este fendmeno es mucho mas reciente, y la nocién
de lo transnacional ha dado nueva vida a la forma de
analizar esta experiencia. Si bien las relaciones con sus
lugares de origen se producen fundamentalmente en lo
economico, lo cultural y lo social, también se originan
en el ambito politico por la existencia de la doble

ciudadania, extendida a nivel global, y la amplitud de
los derechos politicos de los emigrados, lo cual tiene
su expresién mas concreta en el sufragio.’

Este articulo persigue exponer, de modo sucinto,
las formas de expresion politica de los migrantes en
su doble dimension participativa, tanto en los paises
donde residen como en sus naciones de origen.

Voto en el pais receptor

Eltema dela participacion politica delos inmigrantes
dentro de las dinamicas electorales del pais receptor es
resultado de dos elementos complementarios que no
necesariamente coinciden. Por un lado, el interés de
las clases dominantes del pais anfitrién de incorporar
o no alos extranjeros en la vida politica nacional. A la
participacion se llega después de haber cumplido los
requisitos establecidos por la legislacién migratoria
del pais receptor para los procesos de naturalizacion y
otorgamiento de ciudadania, que pueden ser dificiles
y temporalmente dilatados. En ocasiones, suelen ser
rapidos de acuerdo con las coyunturas especificas
nacionales; por ejemplo, cuando se trata de inclinar
la balanza en un resultado electoral, como ocurrié
con los irlandeses en los Estados Unidos a mediados
del siglo x1x. Por otro lado, se encuentra el interés
que pueda tener el extranjero de incorporarse como
ciudadano a sunuevo pais de residencia, que responde a
la subjetividad que implica optar por una nacionalidad
distinta de la propia.

Si partimos de la idea clasica generalizada de que
los derechos politicos y participativos en procesos
electorales dentro de un Estado son exclusivos de sus
nacionales, destaca la acepcidon de extranjeros en el
sentido de donde quedan, como se incorporan y si
cuentan para la democracia en los paises de residencia.
Y en los casos donde les sea permitida su participacion
politica, cuéles son los impactos electorales que las
comunidades inmigrantes tienen en los sistemas
politicos de los paises donde se integran, tanto por su
capacidad de movilizaciéon como apoyo a candidatos
en coyunturas especificas.

En un contexto internacional de alta movilidad
migratoria, en los paises de alta recepcién como
Francia, Alemania, Reino Unido, Canadd ylos Estados
Unidos, las comunidades de inmigrantes representan
entre 3% y 18% de la poblaciéon.® En algunos de
ellos, los extranjeros son excluidos o limitados del
derecho al voto. Muchos estudiosos consideran que
este asunto se resuelve sin mayores complicaciones
a través del proceso de naturalizacion y, con ella, la
obtencién automatica de derechos politicos bésicos,
como votar.”

La participacion politica de los migrantes

49



50

Los distintos dilemas a los cuales se enfrentan los
inmigrantes en los paises receptores para alcanzar la
ciudadania formal es un tema que divide actualmente
a las sociedades entre quienes pueden acceder a
derechos politicos elementales y quienes no. Ello
resulta mas visible en Europa, donde el acceso a la
ciudadania para los inmigrantes se ha convertido en
un asunto politizado, traducido en el discurso y en la
formulacién e implementacion de politicas migratorias
restrictivas —mds aiin después del 11 de Septiembre—,
en los Estados Unidos y en la Unién Europea. El
hecho de que las comunidades de inmigrantes son
cuerpos no asimilados, con notables diferencias
culturales (lengua, costumbres, religion, estructuras y
relaciones familiares) y que han absorbido una parte
significativa de las funciones sociales y econdmicas
menos atractivas, ha generado, al conjugarse con la
crisis del modelo de bienestar a partir de la década de
los 70, una creciente percepcion del inmigrante como
amenaza. El principio ius sanguini® reflejado en sus
respectivas legislaciones —tradicién muy arraigada en
la historia europea y que se ha potenciado por factores
politicos y econdmicos—, asume, ante este contexto,
otro aspecto y funcién al devenir instrumento para
preservar reales o supuestas identidades nacionales y
cerrar a los inmigrantes el acceso a los beneficios de la
proteccion estatal a los ciudadanos.

Lo descrito refleja la situacién marginal a la que
se encuentran sometidos los inmigrantes dentro de
los paises de destino, que crea una especie de circulo
vicioso en el que los derechos politicos se reservan a
los ciudadanos (nativos o naturalizados), y se excluye a
otros por un sinnumero de razones personales y, sobre
todo, legales, por lo que no pueden influir, ni siquiera
por la via electoral, en revertir su marginalidad.

En algunos paises europeos, este tema se ha asumido
con mucha seriedad, porque se considera que mantener
a grupos numerosos de personas en condiciones de
exclusion politica contraviene principios basicos de
la democracia contemporanea y, por tanto, la vuelve
vulnerable. No obstante, el proceso de incorporacion
de los inmigrantes a la vida politica ha sido complejo
por la visién que se tiene de los extranjeros y de su
potencial, no solo en términos de su creciente indice de
natalidad, sino también por otros aspectos culturales,
diferentes al sistema politico de los paises donde se
incorporan.

Los antecedentes de su incorporacién a la vida
politica se remontan a los afios 70, cuando esta tomd
forma en varios paises de Europa, los Estados Unidos
y Canada, al permitir su participacién en elecciones
municipales (Alemania) y generales (Bélgica), asi como
la existencia de delegados extranjeros (Francia). Las
primeras aperturas evidentes del voto a los extranjeros
en el viejo continente se realizaron a favor de nacionales
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de otros Estados con los que habia existido unidad en el
pasado, o compartian caracteristicas de la nacionalidad,
por ejemplo los paises del Consejo Nordico (Suecia,
Noruega, Dinamarca, Islandia y Finlandia), y con los
integrantes de la Commonwealth.

En 1992 tuvieron lugar dos acontecimientos
decisivos: la aprobacion por el Consejo de Europa, en
Estrasburgo, del Convenio sobre la participacion de
los extranjeros en la vida publica local y la extension
del derecho de sufragio a todos los residentes que
sean nacionales de un Estado miembro de la Unién
Europea. El reconocimiento de los derechos politicos
de los extranjeros quedo estructurado en tres partes de
modo que cada Estado puede ratificar la Convencion
aceptando alguna de ellas. Los Estados signatarios
fueron escasos y poco relevantes desde el punto de
vista de la inmigracion (Albania, Chipre y Republica
Checa); otros comprometieron su firma solo para la
participacion distinta del voto (Italia), y unicamente
Estados, como los ndrdicos, que ya reconocian el
derecho de voto, lo ratificaron en su totalidad. En
Portugal y Espaiia, el reconocimiento se establece
con la condicion de reciprocidad, es decir, solo para
los originarios de paises con los cuales se ha firmado
un compromiso mutuo de concesion del derecho de
sufragio.

Dentro de los Estados Unidos, en Nueva York
los extranjeros pudieron votar a partir de 1973 para
elegir representantes en los consejos escolares (en
otros estados este derecho es exclusivo para los
ciudadanos). En 1991, el estado de Maryland aprobd,
mediante referendo, el voto de los inmigrantes y, desde
entonces, este derecho se ejerce en cinco condados.’
En julio de 2004, en Washington DC, el Consejo de la
ciudad introdujo una iniciativa para permitir a los no
ciudadanos votar en las elecciones locales. Pero lo mas
representativo ha sido la incorporacién de la minoria
latina dentro del sistema politico norteamericano por
el alcance que ha obtenido en las ultimas décadas."

Elvoto latino ha dejado de ser la imagen del gigante
dormido redescubierto en cada ciclo electoral por el
resultado anunciado de una comunidad que, hasta
los afios 80, podia analizarse por su fuerte simpatia
hacia el Partido Democrata. Actualmente, muestra
un perfil mas complejo debido a la diversificacién
del propio flujo migratorio, que ya no se compone de
manera casi exclusiva por mexicanos —aunque siguen
siendo mayoria (63%)—; ahora incorpora, en mayor
proporcién, inmigrantes de todo el continente.

Desde las elecciones presidenciales de los 80 hasta
la mas reciente, en 2012, su crecimiento y participacion
dentro del electorado general ha sido exponencial,
al mismo tiempo que sus votos son cada vez mas
decisivos, tanto para los candidatos democratas como
republicanos, para ganar las elecciones presidenciales,



En la actualidad, en un considerable nimero de naciones, la decision de
los asuntos politicos de un Estado no solo es un derecho exclusivo de los
nacionales, sino que también es valido para los extranjeros naturalizados, asi
como para sus ciudadanos residentes en el exterior.

federales o para el Congreso. Su impacto se hizo mas
visible en las elecciones de 2006 para ambas camaras,
cuando 70% del electorado latino voté a favor de
los demdcratas y, con mayor profundidad, en las
presidenciales de 2008 y 2012, cuando también fue
mayoritario su apoyo al democrata Barack Obama.!!

En este caso especifico pudiera decirse, entonces,
que la participacién politica de los inmigrantes latinos
se produce porque el sistema politico del pais receptor
contribuye a fortalecer o inhibir practicas participativas,
a partir de las experiencias del migrante dentro de élL.
Este pasa por un proceso de asimilacion de la cultura
politica del pais receptor, lo cual no quiere decir que
no reproduzca las de su lugar de origen. Esto quizas
pueda explicar por qué algunas comunidades son mas
reacias a participar, mientras que otras son mucho
mas proclives a hacerlo, sea por peticion y satisfaccion
de demandas, o en representacion de su comunidad;
y otros son mas cerrados en cuanto a reproducir la
realidad cotidiana de sus origenes dentro de un entorno
étnico-comunitario.'

Pero el proceso de incorporacion de los inmigrantes
en las sociedades de destino puede venir acompaiiado
de una movilidad social ascendente. El ejemplo mas
representativo continda siendo la comunidad latina
en los Estados Unidos. Asi, en el gobierno de Obama
encontramos hispanos, como también en la Camara de
Representantes, en el Senado y en el Tribunal Supremo
de Justicia. Los casos mads relevantes —identificados
no solo por los integrantes de sus comunidades
étnicas, sino también por la latina en general, como
sus potenciales figuras para asumir el liderazgo de la
minoria— son la jueza del Tribunal Supremo, Sonia
Sotomayor, de raices boricuas; el senador republicano
por la Florida, Marco Rubio, cubanoamericano; el
alcalde de Los Angeles, Antonio Villaraigosa, de origen
mexicano, y el representante democrata por Illinois,
Luis Gutiérrez, puertorriqueiio.

Ello demuestra que la ampliacién de los derechos
politicos de los extranjeros parte del reconocimiento,
por un lado, de la condicién de miembro de la
comunidad politica del pais y, por otro, del principio
democratico de que todos los miembros comunitarios
deberian poder participar en las decisiones que los
afectan. Esto no quiere decir que la inclusién de
los inmigrantes o sus descendientes en los asuntos
politicos de la nacion receptora signifique un regreso a
la dindmica de fomentar su naturalizacién para ampliar

la base de votantes —como sucedia con los irlandeses
en los Estados Unidos, en el siglo X1X, y que benefici6
mayormente a los democratas. Quiza sea este uno de
los temores de los republicanos, dentro del Congreso,
frente a la aprobacion de la actual reforma migratoria
a favor de once millones de indocumentados —en su
mayoria latinos— por sus potenciales implicaciones en
la dinamica de la politica interna. El punto mas critico
del debate es si se les deberia otorgar o no la ciudadanta,
lo cual favoreceria indudablemente al Partido
Demdcrata por las conocidas preferencias partidistas
de los hispanos. No obstante, considero que la demanda
por otorgar derechos politicos a los extranjeros es una
cuestion distinta ya que contraviene principios basicos
de la democracia contemporanea —lo cual no excluye
que, en su proceso de inclusion en el pais de destino,
intervengan otros elementos subyacentes, tanto de
caracter politico como econémico.

Cuando hablamos de derechos politicos,
participacion politica y de ejercicio del voto de los
inmigrantes, nos referimos exclusivamente a los que
se han naturalizado, aquellos que han optado por
la ciudadania de un pais ajeno, o sea, que excluye
a quienes mantienen, por diversas causas, gustos
y decisiones, su condicién de extranjeros. Desde
una perspectiva pragmatica, la naturalizacién y la
obtencion de la ciudadania del pais receptor (quienes
se encuentren en condiciones de cumplir los requisitos)
suponen alcanzar numerosas ventajas. Pero mas alla
de esta vision, resulta un tema sensible y una decision
complicada para los que emigran, por el dilema
emocional que implica optar por una nacionalidad
distinta de la propia. Mientras que la nacidn esté
asociada a la patria, cuestiones tan profundas como
la lealtad, la pertenencia y la identidad hacen dudar
a las personas a la hora plantearse la naturalizacion.
Ello explica, en gran parte, la baja proporcion de
inmigrantes que optan por la naturalizacién. Lo
dicho es mas evidente en ciertos grupos. Al respecto,
Leticia Calderdn refiere que, en los Estados Unidos,
el conglomerado de inmigrantes mexicanos presenta,
por periodos, los indices histéricos mas bajos de
naturalizacidén, mientras que el de los rusos es el mas
proclive a realizar ese tramite."* Existe un sinnimero de
razones, incluso geograficas, que explican las disimiles
posturas frente a esta opcion juridica. Almismo tiempo,
independientemente de que muchos inmigrantes no se
involucren en el proceso de naturalizacion, han ido en
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aumento las demandas para participar en las dinamicas
de las naciones receptoras. Este proceso participativo se
amplia, ademas, por la posibilidad legal de involucrarse
en las elecciones de sus paises de origen, dada la
extension, por parte de estos, de la doble ciudadania a
sus nacionales residentes en el exterior.

Voto en la distancia

Como la participacion electoral, en sus respectivos
paises de origen, de las comunidades emigradas es un
fendomeno reciente, los estudios al respecto presentan
aun ciertas limitaciones. Steven Vertobec sugiere que
todavia la teoria politica contemporanea es incapaz de
proporcionar una buena respuesta a la pregunta de silos
emigrantes son capaces de participar en las elecciones,
financiar campanas y otras actividades del gobierno
democratico en su pais.!*

El hecho es que, a partir de la intensidad de los
movimientos contemporaneos de poblacion, también
ocurre una expansion vertiginosa de nuevas leyes
de nacionalidad, principalmente por los gobiernos de
las naciones de origen de los migrantes, lo que se
ha convertido en politica nacional por el creciente
flujo de remesas y su importancia para las economias
domésticas, locales, y el PIB en general. La mayoria
de los paises emisores, como los latinoamericanos,
reconoce como ciudadanos alos nacidos en su territorio
(ius soli).”> Pero que esos Estados hayan empezado a
asumir lo que doctrinalmente se conoce como sistema
mixto —combinacién de los principios ius soli e ius
sanguini—, coincide en el tiempo con que sus saldos
migratorios empezaron a ser negativos. Esto sostiene
la idea de que la doble nacionalidad constituye, por
diversos factores, una politica que pudiera explicar la
promocion de leyes que parten del principio de la «no
pérdida de la nacionalidad de origen», para facilitar el
proceso de integracion de sus emigrantes a un nuevo
pais sin perder la condicidon de nacionales del propio.

Como se ha expresado, en Europa el ius sanguini
constituye una tradicién muy arraigada y, ademas,
resulta logico aplicarlo, por las bajas tasas de crecimiento
poblacional. Sigue siendo un caso ilustrativo Espana,
que, por motivos historicos, culturales y migratorios, ha
suscrito tratados de doble nacionalidad con casi todos
los paises latinoamericanos; inclusive con el impulso,
en la pasada década, de la Ley de Memoria Histdrica
y su Disposicion Adicional VII, se ha propiciado que
miles de descendientes de espafioles —que emigraron
a América Latina por factores politicos o econémicos
en la época de los éxodos masivos— obtengan la
ciudadania espafola; a ello Jorge Martinez Pizarro
se ha referido como «una especie de retorno diferido
generacionalmente».'®

Landy Machado Cajide

Todo esto posibilita que los migrantes puedan
mantener vinculos con sus origenes, no desde una
perspectiva nostalgica o folclérica, sino en contacto
cotidiano, pues la tecnologia permite ahora que las
estancias en sus comunidades de nacimiento sean mas
frecuentes o por periodos mas prolongados: vacaciones,
fiestas locales, negocios y turismo étnico. Asimismo,
favorece que la informacién fluya practicamente en
tiempo real, lo que ayuda a mantener un contacto mas
cercano y sistematico.

Igualmente, ese proceso ha coadyuvado a que las
comunidades se transnacionalicen, creando un sentido
de membresia que no requiere que los sujetos estén
fisicamente en el lugar al que pertenecen. De este
modo, se originan nuevas formas de relacién, no solo
simbolicas, sino también cada vez mas especificas, a
partir de la aparicion de nuevos modos de expresion y
vinculo politico con el pais de origen, que rompen con
las antiguas formas de participacion dentro del sistema
politico que ahora trascienden los limites geograficos
en los cuales reposa el concepto clésico de Estado-
nacién —principalmente porque hay una ruptura
con la imagen geografica tradicional que delimita
el ejercicio politico, y se pasa a una perspectiva mas
extensa de inclusién politica."”

Cuando una comunidad se pregunta qué peso deben
tener en las decisiones politicas los ciudadanos que
se encuentran fuera del pais, en el fondo introducen
muchos mds cuestionamientos que los relacionados
exclusivamente con sus derechos politicos. Ponen en
duda la idea de «nacién» cuando se plantea modificar
o no los principios que definen quiénes pueden ser
considerados miembros y quiénes se mantendran
al margen. La expresién mas concreta de ello esta
en los procesos electorales donde se define quién
puede votar y quién no. Las razones por las cuales
se introduce este mecanismo difieren en funcién del
contexto histérico y politico, pero hoy es un hecho
que un total de 115 Estados y territorios cuentan con
disposiciones expresas que permiten el voto desde el
extranjero, con experiencia en su aplicacion, y donde
los requisitos exigidos varian significativamente de un
contexto a otro. Segun lo previsto por la legislacion de
sus respectivos paises, los emigrantes pueden ejercer
su derecho al sufragio en elecciones legislativas,
presidenciales o en ambos casos. Algunos Estados
extienden la posibilidad de que sus migrantes tengan
representacion incluso dentro de sus estructuras
legislativas, como Francia, Ecuador, Colombia y Cabo
Verde.'®

Sin embargo, este fenémeno ha tenido obstaculos
en su aplicacion por la oposicion —debido a razones
juridicas, de soberania, o de seguridad— de algunos
paises a que otros Estados realicen procesos electorales



en su territorio. En la actualidad, el concepto de
soberania se estd reformando sobre una base que no
tiene que ver con el territorio, sino con fundamentos
morales relativos a los derechos y obligaciones de un
grupo poblacional, que puede transcender fronteras
geograficas determinadas. Tal concepcién sugiere
que el voto en el extranjero no es una violacién a la
soberania de los paises anfitriones, sino un medio
de extender el derecho de participacion a todos sus
ciudadanos donde quiera que residan.*

Una critica que continuamente recibe el tema de la
participacion politica de los emigrantes en los procesos
electorales del pais de origen, es que los indices de
registros no son representativos de la comunidad
residente en el exterior. Las razones pueden ser politicas,
sociales, administrativas y financieras, o particulares
de la votacién en el extranjero, como los requisitos o
facilidades para el registro, la ubicacion delos centros de
sufragio, el alcance de las campanas de informacion, o
el hecho de que, en la mayoria de los casos, los votantes
representan una porcion significativamente pequefa
del total. Esto ultimo no quiere decir que no puedan
tener un impacto considerable en el resultado de una
eleccién, como ocurrié en la primera experiencia
de voto en el extranjero en las elecciones legislativas
italianas de 2006: una cantidad relativamente pequefia
de residentes en el exterior decidi6 el ganador. Por
otro lado, no deja de ser un referente tutil porque
permite apreciar los comportamientos politicos de
los emigrantes en relacidon con sus paises de origen y
evaluar las tendencias de participacién/abstencion,
y las preferencias partidistas.

En el contexto latinoamericano, la participacion
politica de los emigrantes venezolanos y ecuatorianos
en los dltimos comicios presidenciales fue alta en
ambos casos, pero se apreciaron diferencias en
cuanto a sus preferencias politicas. Los venezolanos
residentes en el exterior, desde que pudieron votar por
primera vez, en 2000, hasta la fecha, han favorecido
mayoritariamente a los candidatos opositores. Lo
contrario sucede con los ecuatorianos, que apoyaron a
Rafael Correa en su reeleccién de 2012, no asi en 2006
y 2008. Esto refleja como en dos paises con procesos
democraticos parecidos sus comunidades migratorias
tienen comportamientos diferentes, relacionados
con su dindmica y composiciéon socioclasista. El
incremento sostenido de la migracién venezolana,
a partir de 1998, coincide con la victoria de Hugo
Chavez en las urnas ese afio; mientras que el contexto
de salida para miles de emigrantes ecuatorianos,
sobre todo de sectores empobrecidos, es la dura
crisis econdmica, politica y social. La mayor parte de
los flujos venezolanos esta compuesta por sectores
opositores al chavismo, desplazados del poder politico,
por lo tanto, sus tendencias electorales son contrarias

al proceso bolivariano. El discurso de Correa, por su
parte, asi como sus politicas de inclusion respecto a
la emigracién, han calado profundamente entre los
ecuatorianos residentes en el exterior, lo cual concuerda
con el comportamiento politico interno.?

Un ejemplo mas reciente lo tenemos en El Salvador
cuyo numero de electores en el exterior no es significativo
—aunque conforman una de las mayores comunidades
latinas de los Estados Unidos. Su voto en los comicios de
2014 favoreci6 al candidato del Frente Farabundo Marti
(FMLN), basicamente porque la didspora salvadorefa se
encuentra formada por el exilio histérico, en su mayoria
miembros de la guerrilla, desplazados como resultado
del cruento conflicto civil de los afios 80 del pasado siglo,
y que constituyen hoy un bastién considerable de este
partido politico en el exterior.

Los mexicanos residentes en el extranjero son menos
propensos a participar en los comicios nacionales
desde que se les permitiera en 2006, a pesar de que
fue un reclamo histérico desde la década precedente.
Ello guarda estrecha relacion con la fragilidad del
sistema politico mexicano, afectado en los ultimos
afios por casos de corrupcién. Sus tendencias se
apreciaron una vez mas en la eleccion de 2012; aunque
se implementaron campanas publicitarias millonarias
para incentivar el voto, el resultado no fue, en lo
absoluto, el deseado.

Todos los ejemplos mencionados contradicen viejos
prejuicios que suponen que la mayoria de los emigrantes
se oponen al sistema politico del pais de origen. Ello
solo se produce cuando se trata de exilio politico, pero
no siempre ocurre cuando el flujo migratorio se debe a
razones principalmente econémicas. Por ejemplo, las
didsporas haitianas, guatemaltecas y, en su momento,
las salvadorefias, cuentan con personas que han
salido de sus respectivos territorios por motivaciones
politicas, y son menos proclives a emprender alianzas
con el Estado.

En este sentido, puede ser ilustrativa la emigracion
cubana: después de 1959 y hasta los anos 80 era,
en su mayoria, hostil al proceso revolucionario.
Actualmente, tal tendencia se ha revertido, si bien se
mantiene en grupos minoritarios dentro del enclave
de Miami. Aunque los emigrados no participan en la
vida politica de la Isla, el proceso de diversificacion
del flujo migratorio y las motivaciones econdmicas,
han posibilitado un cambio positivo en la relacién
del Estado con la emigracion. Varios encuentros «La
nacién y la emigracion», la creacion de asociaciones de
residentes en el exterior, y su apoyo solidario y moral al
proceso revolucionario cubano en temas claves como
el bloqueo y el caso de los cinco héroes cubanos, son
ejemplos de ello.

Otra percepcién negativa con respecto a la
participacion politica electoral de los emigrantes es
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su alto porcentaje abstencionista, incluso en casos en
los que el voto es obligatorio en el pais de nacimiento.
Los paises mencionados, entre otros, indican que esta
imagen es circunstancial, ya que una cosa es que el
ejercicio electoral transnacional esté reglamentado (la
parte que corresponde a los Estados), y otra, el interés
que el proceso electoral suscita tanto en el pais como
entre los ciudadanos en el exterior (coyuntura politica).
Por ejemplo, las elecciones brasilefias de 2002 —en
las cuales triunfé el candidato del Partido del Trabajo
(PT), Luiz Indcio Lula da Silva— despertaron un interés
inusitado en su propio pais y entre algunos sectores
de la diaspora brasilena, que rompieron sus propias
marcas de participacion electoral desde el exterior. Los
dominicanos emigrantes, por su parte, reclamaron su
participacion en la vida politica de su pais desde los
afios 90. En los Estados Unidos, los partidos politicos
dominicanos cuentan con miles de afiliados en los
principales enclaves de la emigracion, y de hecho fueron
relevantes para que Leonel Fernandez —integrante de
esa didspora— se convirtiera en presidente.?'

Sobran los ejemplos relacionados con el tema; lo
innegable es que la activa participacion a través del
voto en la distancia puede influir en los procesos de
toma de decisiones de los paises de origen.

Conclusiones

El fenémeno de la participacion politica de los
emigrantes, tanto en los procesos electorales de sus
paises de nacimiento como en los de residencia,
constituye una continuacién de los reclamos clasicos
iniciados en el siglo x1x. En la actualidad, en un
considerable nimero de naciones, la decisién de los
asuntos politicos de un Estado no solo es un derecho
exclusivo de los nacionales, sino que también es
valido para los extranjeros naturalizados, asi como
para sus ciudadanos residentes en el exterior. Por
lo tanto, lo expuesto resulta una muestra de las
novedosas formas de expresion politica que han
asumido los emigrantes a partir de las dinamicas
contemporaneas de las migraciones internacionales
y por las coyunturas especificas en sus contextos de
origen y asentamiento.
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1 presente trabajo se enmarca en el proyecto

«Gobernabilidad y convivencia democratica»

(fase II), coordinado por la Secretaria General

de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), cuyo propésito fue construir la
fisonomia de la regiéon latinoamericana y caribefa
en materia de convivencia interna y gobernabilidad,
y valorar las implicaciones democraticas que estos
factores tienen.

En el caso de Cuba, el estudio se realiz6 mediante
la consulta a expertos en diversos temas, a partir
de lo cual se presentan resultados y valoraciones
sobre el contexto sociopolitico cubano, en medio de
la actualizaciéon del modelo econémico y social en
curso. Se efectud la seleccion intencional de quince
personalidades: nueve hombres y seis mujeres. Los
escogidos representan diferentes sectores de la sociedad
cubana: un parlamentario y un exparlamentario a la
Asamblea Nacional del Poder Popular, dos ejecutivos de
alto nivel, dos del sistema de justicia, tres pertenecientes
a ONG, dos representantes de autoridades municipales,
uno del sistema de defensa del pueblo (bufete colectivo)
y tres académicos.

Por dltimo, se ha de sefialar que este trabajo tiene
como antecedente una primera fase, llevada a cabo en
Cuba en 2010, por los mismos autores, cuyos resultados
fueron mostrados en diferentes publicaciones.!

Al abordar las tematicas sobre gobernabilidad,
paz, derechos humanos, tranquilidad ciudadana y
convivencia democratica es necesario tomar en cuenta
los Objetivos de Desarrollo del Milenio —contemplados
en la «Declaraciéon del Milenio»— y especificamente
los principales valores que la rigen:



la libertad, la igualdad, la solidaridad, la tolerancia,
responsabilidad comun y respeto ala Naturaleza [...] Por
ser la Organizaciéon mas universal y representativa de
todo el mundo, las Naciones Unidas deben desempeiiar
un papel central a este respecto.’

A partir del triunfo de la Revolucion, en enero
de 1959, el Estado cubano se preocupd por eliminar
o minimizar aspectos deficientes, relacionados con
la convivencia ciudadana, que atentaban contra
la dignidad y el respeto a la poblacién. Entre tales
aspectos se cuentan: las discriminaciones de cualquier
tipo, la intolerancia, el analfabetismo, la pobreza, la
vulnerabilidad de los grupos con desventajas sociales,
etcétera.

En estos momentos, el pais estd enfrascado en la
continuacién del cumplimiento y el mantenimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio alcanzados. De
hecho, recientemente, ha sido destacada la situacion
de Cuba —notable en la regién e incluso a nivel
mundial— en relacién con esas metas.

Niveles de confianza dentro de la sociedad
cubana

La legitimidad y el consenso son conceptos
ampliamente manejados en los estudios politicos y
sociales. A pesar de que tienen mas de un siglo de uso,
mantienen su pertinencia vy, tomando en cuenta el
contexto regional actual, cobran gran importancia.

La cimentacién que han adquirido las organizaciones,
instituciones y medios de difusiéon mas relevantes de
la sociedad cubana, y la manera como son vistos
por diversos expertos, si bien no establecen criterios
concluyentes, si arrojan luz sobre las tendencias
de opinioén que al respecto circulan en el escenario
actual.

A continuacion se refieren valoraciones sobre
los niveles de confianza hacia algunas instituciones,
tales como el Parlamento, las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (FAR), los tribunales de justicia,
los bufetes colectivos, el gobierno local, los medios
de comunicacion (noticieros de televisién/radio,
periddicos), los 6rganos electorales, la Policia Nacional
Revolucionaria (PNR):

[Entre] las causas que influyen esta [...] la dificultad para
distinguir roles entre el Partido, el gobierno, el Estado,
qué le corresponde a cada cual. Yo creo que ese ha sido
un problema reconocido por el propio Partido durante
mucho tiempo y que nunca ha tenido una solucién [...] La
segunda causa es un sistema de participacion ciudadana
muy bien disefiado, ejemplar [...] pero con muy poca
capacidad real de impactar en decisiones estratégicas en
el pais. (Académico)

[Estamos] viviendo un momento diferente y que la
reforma introduzca el tema de la descentralizacién
y la municipalizaciéon como elementos de cambio

importantes estd abriendo una ventana de oportunidad.
Yo no concibo que se pueda municipalizar, que se pueda
descentralizar repitiendo este mismo esquema de arriba,
de abajo, de agregacién de demandas, por el momento
que estamos viviendo, seria un error. Creo que estamos
viviendo una oportunidad excepcional [...] de esta
revitalizacion de la institucionalidad politica que propone
un disenio mas horizontal, de participacion directa en
todo lo que se pueda y de representatividad un tanto
diferente. (Académico)

Segun las opiniones de los entrevistados, se observa
que, en sentido general, existe un nivel de confianza
basado, entre otros aspectos, en que las personas que
llegan al Parlamento (Asamblea Nacional del Poder
Popular), por ejemplo, tienen prestigio, credibilidad, y
su funcion es de servicio al Poder Popular o a un sector
donde han obtenido resultados, lo cual contribuye a
su reconocimiento. Asimismo, la extracciéon popular
de las personas que integran el Parlamento explica,
generalmente, la credibilidad de que este goza.

Sin embargo, en cuanto a su trabajo, hay aspectos
que fueron resaltados como inquietudes. Asi, algunos
entrevistados consideran que el funcionamiento de
estos organos ha sido desgastado por la verticalidad
propia del sistema, lo que ha propiciado, ademas, que
sean, en alguna medida, bloqueados los espacios de
accion del Poder Popular en la base. Esto ha incidido
desfavorablemente en la credibilidad de estas figuras
y de los 6rganos que ellas representan. Otro aspecto
es el hecho de que solo se hagan publicas las sesiones
de trabajo en el momento del afio en que se retine la
Asamblea Nacional; durante el resto del tiempo, su
actuar se desconoce. Igualmente, se ha subrayado que
se deberia disminuir la cantidad de diputados en aras
de lograr una mayor operatividad de este érgano.

Especificamente, los entrevistados se expresaron

r

asl:

Hay un sector, en el que me sittio, que es una institucién
importante, respetable, pero que debe perfeccionarse
desde muchos puntos de vista para que cumpla realmente
el papel que le corresponde. (Parlamentario)

Seria mas aconsejable o mejor, favoreceria mas, que
se mostraran mas en publico los debates que se dan al
interior del Parlamento, porque si bien se socializan las
decisiones que se toman, las cuestiones que se discuten,
los temas a los que se dedican las sesiones del Parlamento
se publican en la prensa nacional, se trasmiten en la
television nacional, los debates internos se desconocen un
poco por el ciudadano comin. También seria importante
que esos debates se socializaran, se mostraran y que, de
alguna manera, la poblacién, la comunidad, participara
de ellos. (Representante de ONG)

Puede verse que existen opiniones diferentes en la
sociedad cubana respecto al Parlamento: hay quienes
piensan que es una institucion confiable, otros creen que
necesita mejorar sus mecanismos de funcionamiento
para aumentar el poder de gestion en las bases, y otros
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consideran que la agenda de trabajo de esta institucion
deberia ser mas visible para la sociedad.

Por otro lado, las quince personas entrevistadas
coinciden en expresar el maximo nivel de confianza
en el presidente de la Republica y en las FAR; al
PCC lo sittian en 73,3%. Se subraya la necesidad de
que el Partido cambie sus métodos y estrategias de
funcionamiento, para que su actuar sea mas evidente
en la sociedad y sea mayor su cercania con los jovenes
y asi motivarlos a ser miembros de esta organizacion
politica. Como dijera Raul Castro, la Conferencia
Nacional debia centrarse

en potenciar el papel del Partido, como maximo
exponente de la defensa de los intereses del pueblo
cubano. Para alcanzar esta meta, se hace imprescindible
cambiar la mentalidad, dejar de lado el formalismo y la
fanfarria en las ideas y las acciones, o lo que es lo mismo:
desterrar el inmovilismo fundamentado en dogmas y
consignas vacias para llegar a las esencias mas profundas
de las cosas.?

Con los encuestados se indagd acerca de la
percepcion social respecto de otras instituciones,
organizaciones, medios de difusién e instancias a
diferentes niveles, en las que se supone hay un buen
nivel de confianza. Los que mas alto porcentaje reciben
son los organismos electorales con 73,3%, los bufetes
colectivos con 60% y los tribunales de justicia, 53,3%.

Algunas opiniones sobre el sistema judicial en el
pais corroboran estas estadisticas:

En general, en Cuba hay confianza en el sistema de leyes;
sin embargo, pienso que cada vez mads este se tiene que
ir adecuando a las situaciones que se presentan en la
cotidianidad para que no se incurra en ilegalidades. Un
ejemplo positivo es que se haya aprobado la compraventa
de casas y autos, y otras nuevas leyes que apoyan lo que
ocurre actualmente. (Representante de la autoridad
municipal)

Hay un desconocimiento muy extendido sobre el sistema
judicial cubano. En mi experiencia como sociologa, como
promotora de desarrollo local, que hablo con muchas
personas con fines investigativos, o simplemente por
intercambios que tienen que ver con el trabajo, creo que
la ciudadania, durante muchos afios, ha estado imbuida
por ese ambiente paternalista prevaleciente y no se ha
preocupado por conocer el sistema judicial cubano,
ni por conocer sus derechos, ni sus deberes, ni cémo
puede ser representada ante este sistema. Es decir, si
es un Estado justo, yo no tengo por qué preocuparme
demasiado de esto y, cuando se presentan los problemas,
es que la gente choca con la realidad; no hay conocimiento
y luego el sistema es complicado a la hora de lograr una
representatividad. (Académico)

Se hace referencia a que el corpus legal debe seguir
el curso que, desde el triunfo revolucionario, lo oblig6 a
dar un vuelco para adaptarse a la nueva realidad. En las
dos ultimas décadas se han operado transformaciones
sustanciales en el contexto social que, al dia de hoy,
se encuentran en punto algido. Los indicadores
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socioecondmicos, luego de los 90, variaron en gran
medida y la investigacion arroja que hay una zona
cambiante en la dindmica social que ha ido emergiendo,
y que la legalidad necesita recoger para seguir siendo
la expresion de la sociedad.

El desconocimiento por muchas personas del
sistema judicial se debe, en determinada medida, a
que la ciudadania cubana se ha sentido protegida y
representada en todo momento por el Estado.

Sobre los medios de difusidn, la Constitucion de la
Reptublica de Cuba, en su Articulo 53, establece que:

Se reconoce a los ciudadanos libertad de palabra y
prensa conforme a los fines de la sociedad socialista. Las
condiciones materiales para su ejercicio estan dadas por
el hecho de que la prensa, la radio, la television, el cine
y otros medios de difusiéon masiva son de propiedad
estatal o social y no pueden ser objeto, en ningtn caso,
de propiedad privada, lo que asegura su uso al servicio
exclusivo del pueblo trabajador y del interés de la
sociedad. La ley regula el ejercicio de estas libertades.*

Entre los noticieros de television y radio, periodicos
y diarios, el mayor porcentaje de nivel de confianza
—segun los entrevistados— lo llevan los noticieros de
radio con 33,3%, le siguen los periédicos con 26,6%
y los espacios informativos de television con 20%,
incluso cuando semanalmente existe un segmento
en el Noticiero Nacional de Television, denominado
«Cuba dice», que refleja los problemas mas acuciantes
de la sociedad cubana. Las mejores valoraciones como
canales de expresion dentro de los medios, para que los
ciudadanos se hagan escuchar y reclamen sus derechos,
las reciben las secciones del periddico Granma «Cartas a
la direccién», y «Acuse de recibo» del rotativo Juventud
Rebelde. Un ejecutivo planteo:

En Cuba la libertad de expresion est reconocida, pero
no se trata de reconocerla, se trata de garantizarla,
o sea, de crear los espacios donde la persona pueda
libremente expresar lo que piensa. Se ha creado la idea
de que cuando yo pienso de manera diversa, es porque
pienso de manera contraria: no, el pensamiento diverso
es necesario; debemos aupar el pensamiento diverso.
(Ejecutivo de alto nivel)

Y un académico lo sintetiz6 de la siguiente manera:

Existe un discurso oficial que no tiene correspondencia
con la vida real y una cosa es lo que te dicen por el
noticiero nacional, lo que te hablan los periddicos y
otra es la realidad que ti vives y esto es algo que, en mi
criterio, resulta muy peligroso porque va generando
muchos problemas y desconfianza a nivel de poblacién.
Ello podria afectar la democracia, si entendemos como
tal el derecho que tenemos todos de nominar, de formar
parte del proceso del gobierno, de la toma de decisiones
[...] No obstante, yo dudo que la democracia preocupe
al cubano de hoy, que tiene necesidades basicas de
subsistencia que superan esas inquietudes mds sociales,
de funcionamiento de una sociedad, de cul seria el tipo
de gobierno adecuado. Yo pienso que el cubano ahora
esta pensando en como poner un plato de comida en su



mesa, como mantener su familia y como poder resolver
sus problemas diarios. Debemos ganar en democracia
pero antes, creo, debemos ganar en veracidad, en hablar
claro.

Tolerancia y posibles muestras
de discriminaciones

El Articulo 42 de la Constitucidn, seiiala que:

La discriminacién por motivo de raza, color de la piel,
sexo, origen nacional, creencias religiosas y cualquier
otra lesiva a la dignidad humana estd proscrita y es
sancionada por laley. Las instituciones del Estado educan
a todos, desde la mas temprana edad, en el principio de
la igualdad de los seres humanos.

En el Articulo 43, se plantea:

El Estado consagra el derecho conquistado por la

Revolucién de que los ciudadanos, sin distincion de raza,

color de la piel, sexo, creencias religiosas, origen nacional

y cualquier otra lesiva a la dignidad humana:

= tienen acceso, segiin méritos y capacidades, a todos
los cargos y empleos del Estado, de la Administracién
Publica y de la produccion y prestacion de servicios;

= ascienden a todas las jerarquias de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y de la seguridad y orden interior,
segun méritos y capacidades;

= perciben salario igual por trabajo igual;

= disfrutan de la ensefianza en todas las instituciones
docentes del pais, desde la escuela primaria hasta las
universidades, que son las mismas para todos;

= reciben asistencia en todas las instituciones de salud;

= se domicilian en cualquier sector, zona o barrio de las
ciudades y se alojan en cualquier hotel;

= son atendidos en todos los restaurantes y demas
establecimientos de servicio publico;

= usan, sin separaciones, los transportes maritimos,
ferroviarios, aéreos y automotores; disfrutan de los
mismos balnearios, playas, parques, circulos sociales
y demds centros de cultura, deportes, recreacion y
descanso.

A pesar de que ha quedado legalmente establecido
que la discriminacion, en cualquier manifestacion,
esta proscrita y sancionada por la ley, en la sociedad
cubana adn existe una parte de su poblacidén que
se siente marginada por ser distinta (por su estatus
social, color de la piel, etc). Ciertamente, no es facil
cambiar la forma de pensar de las personas, aunque
se promulguen leyes o decretos. La diferencia de
dinamica con que operan los cambios legales y los
culturales en una sociedad es sustantiva. Si bien
el contexto cubano propicia espacios comunes de
socializacién, de los cuales la escuela es un buen
ejemplo, existen mecanismos reproductores de los
imaginarios, como los familiares, que retardan el
asentamiento de nuevas percepciones en cuanto a
la tolerancia y la discriminacion en los individuos.
Veamos la siguiente tabla:

Tabla 1. Resultados sobre el comportamiento de diferentes
situaciones dentro de la comunidad (en %)

Casi
nunca

Casi

Nunca .
siempre

Siempre

Hay personas
alas que se
discrimina por
ser distinto/a

26,6 53,3 13,3 6,66

En general, se
puede confiar en
la gente

13,3 60 26,6

Si uno tiene
un problema
hay alguien
dispuesto a
ayudar

13,3 26,6 60

La gente me
acepta tal como
soy

53,3 46,6

Se integra a
las personas 6,66 13,3 73,3 6,66
extranjeras

Como se evidencia en la tabla anterior, mas de la
mitad de los encuestados (60%) refiere tener confianza
en las personas a nivel social y aluden al alto indice
de integracién de los extranjeros (73,3%), lo que
contrasta con otros paises marcados por la xenofobia.
Los resultados también confirman que, aunque se
ha avanzado, aiin permanecen cuestiones relativas
a la discriminacion, ya sea por el color de la piel, la
orientacion sexual o la marginalidad.

Seguridad ciudadana y politicas para mejorarla

En su informe de 1994, «Nuevas dimensiones de
la seguridad humana», el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) intentd, por primera
vez, generar un analisis global respecto del tema de la
seguridad y definir su concepto sobre nuevas bases.
Para el PNUD, dos son las condiciones que garantizan
la seguridad humana: a) una poblacion libre de temor,
y b) una poblacién libre de carencias. El documento
destaca que, para la mayoria de las personas, el
sentimiento de inseguridad se focaliza mas en las
preocupaciones de la vida cotidiana que en el temor
de una guerra mundial.

En términos generales, no sera posible que la comunidad
de paises conquiste ninguna de sus metas principales —ni
la paz, nila proteccion del medio ambiente, ni la vigencia
de los derechos humanos o la democratizacién, ni la
reduccion de las tasas de fecundidad, ni la integracion
social salvo en un marco de desarrollo sostenible
conducente a la seguridad de los seres humanos.”
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De acuerdo con el informe «Seguridad en América
Latina y el Caribe. Aportes desde la FLACSO. 2008-
2012»,

[1]as explicaciones sobre la violencia son de caracter
multifuncional y estan vinculadas esencialmente a
situaciones de exclusion, segregacion y marginacion, la
falta de movilidad social, la falta de esperanzas, acceso
a armas livianas, a practicas culturales, a tradiciones
sociales, entre otros. Estudios globales indican que a
mayor desigualdad existe una mayor polarizacién y mas
violencia social, medida en el nimero de homicidios y
en los indices de robos.?

Otro problema, el de las drogas, constituye una
«tragedia globalizada» de la que no escapa ningun
pais. Solo puede ser enfrentado de manera efectiva
mediante una genuina cooperacion internacional
y la aplicacion del principio de la responsabilidad
compartida de todos los Estados, ya sean productores,
paises de transito o de consumo. Exige también
actuar con estricto apego al derecho internacional y
a los principios consagrados en la Carta de Naciones
Unidas. La lucha contra las drogas no admite dobles
raseros ni arbitrarias certificaciones unilaterales de
«buena conducta», en las que insisten algunos
Estados. Cuba rechaza mecanismos como ese, juridica
y éticamente insostenibles, que politizan el tema
y se usan como instrumentos de presion politica y
justificantes de sanciones unilaterales.’

El tema en Cuba no es menos importante que en
otras zonas de la region o en el mundo. Sin embargo,
resulta incuestionable el mantenimiento de la postura
del Estado cubano para que este flagelo no se extienda
en el pais. Aunque han existido casos, se puede resaltar
que esta lucha ha tenido sus logros. Asimismo, el
gobierno ha demostrado su voluntad de cooperar a
nivel internacional en el combate contra las drogas
ilicitas. Muestra de ello son los acuerdos bilaterales
suscritos y vigentes con treinta y cinco paises. No se
exceptia a los Estados Unidos, a cuyo gobierno se
le han hecho propuestas —como la de un proyecto
bilateral similar al suscrito con otras naciones— que
no han sido respondidas atn. A pesar de la compleja
situacion de las drogas ilicitas en el plano mundial y
la ubicacién de Cuba en una regién de significativo
trafico, nuestra sociedad no esta afectada por el flagelo
de la droga, no existen mafias o crimen organizado
que lo faciliten, y el territorio de la Isla no es canal de
transito."

Al abordar el comportamiento en la comunidad
de aspectos como la delincuencia, droga, violencia
intrafamiliar, e inseguridad en general, hay que
tomar en cuenta dénde se dan con mayor asiduidad
ya que no se comportan de la misma forma en todos
los territorios. Por ejemplo, dentro de la capital, hay
municipios o localidades con menor propension a la
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ocurrencia de delitos, como Plaza de la Revolucidon
y Playa; en otros, por el contrario, se observan mas
desventajas sociales, como San Miguel del Padron,
Regla, Cerro, Marianao. Igualmente, como han
arrojado numerosas investigaciones, la dindmica en
la capital se comporta de una manera muy diferente
en relacion con el resto del pais, tanto en las capitales
provinciales como en las zonas mas rurales.

En consonancia con lo anterior, obsérvese, en la
tabla, los resultados que sobre estos topicos aportaron
los entrevistados:

Tabla 2. Comportamiento de la seguridad ciudadana en
la comunidad (en %)

Nada Poco Algo | Mucho
Pre.senc1a de 6,66 40 40 13,3
delincuentes

Espacios pubh;f)s 20 66,6 13,3 —
para la recreacion

La venta y consumo 40 46,6 13,3 o
de drogas

La presencia de 6,66 33,3 26,6 33,3
policias

Pa v1olen'c.1a 20 33,3 26,6 20
intrafamiliar

La seguridad en o . 20 80
general

Es necesario subrayar que la violencia intrafamiliar
es mas dificil de reconocer y diagnosticar que la que se
observa en las calles o espacios publicos. No obstante,
segun investigaciones realizadas en el pais, por ejemplo,
del Grupo de Estudio sobre Familia del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Sociologicas (CIPS), del
Departamento de Sociologia de la Universidad de La
Habana, y del Grupo de Trabajo para la Prevencion y
Atencidn de la Violencia Intrafamiliar,!' situaciones de
violencia intrafamiliar estan presentes en la sociedad
cubana, aunque no en un alto grado. Los medios de
comunicaciéon han comenzado a mostrar diferentes
materiales audiovisuales que promueven la lucha
contra este mal.

En sintesis, nuestra sociedad es segura, por tanto
existe tranquilidad ciudadana. Y aunque no esta libre
de muchos de los problemas que aquejan a los paises
de la region, se ve afectada solo en niveles bajos y
cuenta, en la mayoria de los casos, con estrategias
gubernamentales especificas destinadas a eliminar o
disminuir estos males. El sistema de educacién, los
medios de informacién y las diferentes organizaciones
de masas trabajan, incansablemente, para que la
poblacién disfrute de un entorno seguro.



Se han de hacer los cambios necesarios en los diferentes sectores sociales, en
el disefio economico del pais y en la implementacion de nuevas medidas para
elevar el nivel de vida de la poblacion, y de esta forma mantener la confianza
en el proceso revolucionario que una gran parte de las personas apoya y

defiende.

Organizaciones o instancias representativas

Al analizar las respuestas referentes a organizaciones
o instancias representativas que la poblacién utiliza
para canalizar sus preocupaciones o problemas, tres
grupos aparecieron con mayor frecuencia: el PCC, los
medios de comunicacion (periddicos/diarios, radio y
television) y la Iglesia. Estas instituciones son utilizadas
por la poblacidon para hacerse oir, para tramitar sus
inconformidades, quejas, reclamos y, en ocasiones, para
mostrar su satisfaccion o agradecimiento por la forma
en que han sido atendidos y resueltos sus problemas;
cumpliéndose asi lo establecido por el Articulo 63:
«Todo ciudadano tiene derecho a dirigir quejas y
peticiones a las autoridades y a recibir la atencion o
respuestas pertinentes y en plazo adecuado, conforme
alaley».”

A continuacidn algunos criterios sobre el tema:

Nuestro pais tiene un nivel de organizacién social basado
en todas las organizaciones politicas y de masas que
existen. Si usted lo mira tedricamente, los espacios para
uno plantear sus problemas estan ahi, pero la dificultad
estriba en la ejecucion. (Académico)

La gente tiene que hablar mas, tiene que aprender a
hablar mas, a discutir, a dar su punto de vista, a ser
polémico, no hay —como ha dicho Raul Castro— por
qué ser unanime. Eso tiene que seguir mejordndose en
la sociedad cubana, hay que saber utilizar los distintos
espacios para ello. (Parlamentario)

El periodismo, en general, tiene que ser mas activo,
debe ser mas agresivo y para ser mas activo y agresivo
no necesariamente hay que hacer planteamientos
que debiliten el proceso revolucionario cubano.
(Parlamentario)

Dentro de la diversidad de opiniones, debe
destacarse que predomina un consenso en cuanto al
reconocimiento de las diferentes instancias que existen
y que la poblacién reconoce. Sin embargo, contrasta
el hecho de que en el funcionamiento no efectivo de
ellas se desvirta la amplia gama de posibilidades que
en teoria brindan.

Segun la Constitucion, en su Articulo 55,

El Estado, que reconoce, respeta y garantiza la libertad de
concienciay de religion, reconoce, respeta y garantiza a la
vez lalibertad de cada ciudadano de cambiar de creencias
religiosas o no tener ninguna, y a profesar, dentro del
respeto a la ley, el culto religioso de su preferencia. La
ley regula las relaciones del Estado con las instituciones
religiosas.”

Igualmente, el Articulo 8 expresa: «El Estado
reconoce, respeta y garantiza la libertad religiosa. En
Cuba, las instituciones religiosas estan separadas del
Estado. Las distintas creencias y religiones gozan de
igual consideracion».

Los entrevistados mostraron, una vez mas, sus
puntos de vista sobre las autoridades religiosas y las
reconocieron como espacios de confianza, al extremo
de asumirlas como una via para hacerse escuchar y
tramitar muchas de las demandas de la poblacion,
por ejemplo:

Las autoridades religiosas si son voces alternativas, de

hecho, se han convertido en canales para transmitir, para

recoger determinadas opiniones de la realidad cubana,
por intermedio de sus autoridades eclesiales, u otras
tendencias religiosas en el pais que tienen intercambio
sistematico con las autoridades cubanas. Ultimamente
es la Iglesia catdlica quien ha tenido un papel mads

preponderante en este sentido, sobre todo en cuestiones
politicas. (Representante de ONG)

Las autoridades religiosas han ganado cierto espacio
respecto a la respuesta a necesidades ciudadanas, por
ejemplo, la creacion de fondos o recibir donaciones que
le permiten ayudar; entonces, creo que su importancia
también parte de la confluencia de las personas a las
instituciones religiosas, por su intento de solucionar
determinados problemas. (Jurista)

La poblacién cubana conoce los organismos a los
cuales puede acudir para plantear sus problemas e
insatisfacciones, pero es necesaria una mayor celeridad
en el tramite y en la respuesta. Hay que lograr que la
gente sienta que sus problemas son asumidos con la
importancia requerida. Por otra parte, vemos cémo
a la par de las instancias estatales o institucionales,
existen entes alternativos que cada vez mds se van
reconociendo y haciendo nuestro contexto mas plural.
El reto radica en equilibrar las posibilidades que esto
brinda y no juzgar como excluyentes opciones que,
sumadas, pueden coadyuvar a un aumento del bienestar
en la poblacién cubana.

Protestas y movilizaciones a nivel regional.
Situacion de y desde Cuba

De acuerdo con las respuestas obtenidas, se puede

abordar la situacion sobre las protestas y movilizaciones
a partir dela realidad que vive la region latinoamericana
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y caribefa, y especificamente el contexto cubano.
Algunas opiniones al respecto fueron:

Al tratar de acercar la realidad cubana a lo que
estd aconteciendo en el resto del mundo, donde las
movilizaciones populares tienen un componente de
protesta contra gobiernos o sectores empresariales, en
lo fundamental, habria que decir, en primer lugar, que
la sociedad cubana es muy diferente y que no existen de
una manera regular, sistematica, este tipo de acciones.
Incluso, para no descartar que en algin momento se
haya producido alguna accién de protesta con esas
caracteristicas, se ha de sefialar que ha sido muy limitada
y ha carecido hasta de autenticidad. (Ejecutivo de alto
nivel)

En Cuba existen organizaciones de oposicion, los
llamados grupos que defienden o pretenden defender
los derechos humanos. Lo que ha demostrado la
investigacion, divulgada por los medios de comunicacion
en los ultimos aflos, es que son grupos realmente
pequerios, tienen una escasa membresia, no tienen una
significacion politica. Sus lideres, en la mayoria de los
casos, estan buscando credenciales politicas para que
los Estados Unidos les otorguen visas y poder salir del
pais. No los define una accion de larga data, de profundo
compromiso nacionalista por defender lo que ocurre en la
sociedad cubana. Por eso se les llama hasta mercenarios,
porque reciben un pago, una bolsa con comida de la
Seccién de Intereses, que viene a ser como la embajada
norteamericana en la capital cubana. A estos individuos,
grupos, sectores minoritarios, se les dice «grupusculos»
no en sentido despectivo, sino porque son estructuras
muy pequenas, sin significacion, hacen acciones de
calle que se pueden entender como pequeiios actos de
protesta, pero no se trata de movilizaciones populares,
de diversidad social. (Académico)

En Cuba hay una gran fortaleza. Si se revisa la
documentacién especial, en primer lugar, la Constitucidn,
no hay nada que diga que las personas no puedan
manifestarse en forma de una revuelta popular o una
huelga. Esta muy vinculado a la propia voluntad desde el
principio de la Revolucién, no solo decir, sino demostrar
con hechos concretos que, efectivamente, estdbamos
ante un proceso con la voluntad de revertir la anterior
situacion social en cuanto a la salud, la educacion,
seguridad social, seguridad nacional. En ese sentido, la
poblacién ha estado muy convencida de que la voluntad
del proceso revolucionario cubano nunca va a estar
reiiida con satisfacer cada vez mas la demanda de cada
una de las personas. (Jurista)

En el caso de Cuba, se conoce que quienes mas utilizan
el espacio publico para salir a caminar y manifestarse
en contra del sistema politico, han sido las llamadas
Damas de Blanco," por ejemplo, y no ha sido nada que
arrastre, que convoque a muchas mds personas. Entonces,
como manera de protesta, se tiende a asociar mas con
la disidencia que con otras formas de protesta, de exigir
derechos. Es decir, en ese sentido las personas utilizan
otros canales, incluso los propios correos electrénicos a
veces funcionan como fuentes alternativas mejores que
esta de salir a la calle. (Directivo de alto nivel)

En Cuba se desarrollan movilizaciones para celebrar
fechas patrias, como el 26 de Julio, dia de la rebeldia
nacional, y el Primero de Mayo, dia de los trabajadores.
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El pueblo cubano se ha caracterizado por realizar
protestas en contra de las injusticias cometidas contra
la dignidad y el respeto a la patria, como las realizadas
por el regreso de Elidan Gonzalez, o como muestra de
solidaridad con causas justas, por ejemplo, exigiendo
el regreso de los cinco cubanos que se encuentran en
carceles norteamericanas.

Puede haber muchas inconformidades en el pais,
de hecho existen, pero se lucha por preservar la paz
y el respeto entre las personas, y se hacen inmensos
esfuerzos por avanzar en el proceso de concientizar
sobre la importancia de ser tolerantes y respetuosos
con las diferencias.

Hemos de anadir que se han de hacer los cambios
necesarios en los diferentes sectores sociales, en el
disefio econdmico del pais y en la implementacion
de nuevas medidas para elevar el nivel de vida de la
poblacion, y de esta forma mantener la confianza en
el proceso revolucionario que una gran parte de las
personas apoya y defiende.

Conclusiones

Una consulta a quince expertos, en modo alguno
agota la reflexion sobre temas como tolerancia,
convivencia, niveles de confianza, y otros a los que
hace referencia este estudio, pero si creemos que abre
aristas esenciales para acercarse a ellos.

En el caso de Cuba, con sus caracteristicas distintivas
con respecto a la region, que emanan de la condicién
diferenciada de su sistema socialista, resulta de suma
importancia escuchar y analizar opiniones que intentan
abordar o definir los ejes que singularizan nuestro
contexto, en diacronia, y también en relacién con los
cambios que ya se operan o los que se vislumbran en
el futuro.

Para estudios futuros sobre las problematicas
abordadas en este trabajo, seria aconsejable profundizar
mas en temas tales como: la participacion y el acceso
a la toma de decisiones de los jovenes, sobre la
delincuencia, las drogas y la violencia intrafamiliar;
hacer hincapié en la variacién de estos factores,
segun la diferenciacion territorial del pais y proveer
observaciones agudas; ahi radica la importancia de
este estudio y su pertinencia.
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unque las primeras experiencias del sistema
electoral cubano de la etapa revolucionaria se
remontan a 1974, en la provincia de Matanzas,
su conformacion no fue totalmente original.
Mas alla del vinculo entre nuestra Carta Magna actual,
aprobada en 1976, las constituciones mambisas del
siglo XIX,' ylo mas avanzado del pensamiento politico
revolucionario cubano de los siglos xx y xx1, este
sistema tiene sus antecedentes tedricos y practicos
mas inmediatos en otras experiencias internacionales
de construccion del socialismo y, en particular, en
las propias reglas basicas generales de la tradicion
democratica liberal que, en el caso cubano, tuvo
sus formas especificas de manifestacion en la etapa
neocolonial de conformacion de nuestra Reptblica.
En el nuevo contexto histérico revolucionario,
sin embargo, se abria un nuevo desafio. Cuba debia
desarrollar una propuesta de representacion politica
inédita que, cumplimentada en condiciones de
ausencia de las reglas basicas de la democracia liberal,
tendria que garantizar una activa y eficaz participacion
ciudadana en los procesos de toma de decisiones; lo
que nunca antes habia ocurrido. El problema era cémo
lograrlo en medio de un debate politico y académico
internacional que, tradicionalmente, ha descansado en
la competencia entre partidos politicos® y que ha tenido,
sobre todo, como centro de andlisis la defensa de tres
modelos alternativos de representacion politica:®

« Como delegacion: el representante, sin iniciativa ni
autonomia propias, es concebido como delegado-
ejecutor de las «instrucciones» que los representados
le imparten (lo que formaliza el vinculo con los
electores).



o« Como relacién de confianza (fiduciaria): el
representante recibe autoridad, a nombre de los
representados, para actuar con autonomia en las
instituciones de poder, segun entienda los intereses
de estos.*

« Como «espejo» o representatividad socioldgica:’
concibe la instancia representativa de poder como
un espacio que reproduce, fielmente, no solo las
caracteristicas de las fuerzas politicas e ideoldgicas
que sustentan el sistema politico, sino también su
composicion social en el orden socioecondémico,
profesional, religioso, cultural, étnico, racial y de
sexo, entre otros.

Es aqui donde entra la principal preocupacion de
los defensores del sistema electoral cubano, la cual ha
estado en el centro de los ordenamientos politicos y
juridicos de estos: ;cdmo garantizar la existencia de un
modelo de representacion politica que, al tiempo que
represente, socioldégicamente, las caracteristicas mas
generales de la sociedad en su conjunto, conserve la
autonomia de quienes estan a cargo de tomar decisiones
que favorezcan al Estado socialista a nivel global y su
obligacion de defender las demandas de los ciudadanos
que los eligieron en la base?

En este contexto, varias son las virtudes de dicho
sistema que pueden dar respuestas a esta interrogante.
Pero existen dos, sobre todo, que destacan no solo la
legitimidad de la propuesta, sino también el elevado
grado de compromiso real entre electores y elegidos.
Esto se percibe tanto en el alto porcentaje de votantes
durante los ultimos comicios electorales,® como en el
hecho de que la Asamblea Nacional, las provinciales
y las municipales ostentan un profundo caracter
popular, en cuanto a su composicion politica, social
y profesional,” y por sus proyecciones legislativas o
decisionales, segtin sea la competencia del 6rgano de
poder del Estado.

Otros rasgos del sistema electoral cubano, si bien
durante una etapa inicial de conformacion del modelo,
pudieron desempeiiar, por su primer impacto, un papel
de gran trascendencia social y politica, hoy constituyen
potenciales obstdculos que limitarian la unidad del
pueblo en torno a su proyecto politico revolucionario.
Estos pueden ser resumidos en las siguientes ideas
basicas:®

« Sedebe reconocer quela obligaciéon de nominar entre
dos y ocho candidatos a delegados (representantes)
entre los residentes de cada circunscripcion es una
indudable fortaleza del sistema en la base, porque
permite al electorado (sin la mediacion de los
partidos politicos) escoger a sus representantes
entre, al menos, dos opciones. Sin embargo, su
debilidad —mas alla de las pocas propuestas que
tradicionalmente hace la ciudadania local— radica

en que las asambleas municipales del Poder Popular
(AMPP) solo van a estar integradas por residentes en
el municipio’ y en ningun caso por representantes
de centros laborales del territorio.

Aun cuando los presidentes y vicepresidentes de
las AMPP del pais se eligen en sesiéon plenaria
por los delegados de esas Asambleas, el proceso
de nominacién de los candidatos a esos cargos
es organizado por comisiones de candidatura'
que no solo no hacen publicos los criterios de
las organizaciones de masas, sociales y politicas
consultadas, sino que tampoco revelan la proporcion
en que los delegados han respaldado a uno u otro
candidato.

El presidente y vicepresidente de cada AMPP del
pais —maximo 6érgano de poder del Estado en esas
demarcaciones—" son, a la vez, los del Consejo de
Administracién Municipal, mayor érgano ejecutivo-
administrativo de la propia localidad, lo que indica
un claro conflicto de intereses.

La Ley 91 de los Consejos Populares, que norma
las funciones de los delegados de circunscripcion y
sus formas de organizacion —entre las Asambleas
Municipales y las demarcaciones de base—, no
garantiza una verdadera representacién de los
intereses populares. En este sentido, aunque en su
Articulo 8 regula que todos los delegados electos
formen parte de esa instituciéon local, al mismo
tiempo no establece la pertenencia obligatoria a estas
instancias, de representantes de las organizaciones
de masas, las instituciones y las entidades mas
importantes de la demarcacion, quienes tampoco
son elegidos, sino designados.'?

Como la gran mayoria de los delegados de
circunscripcion no reciben un salario por ello, sus
funciones como representantes de la comunidad, se
limitan, en general, al tiempo de que dispongan fuera
de su jornada laboral, lo que reduce el que pueden
dedicar a enfrentar los problemas globales de su
municipio y las demandas concretas de sus electores.
Algo similar ocurre con las Comisiones permanentes
o temporales de trabajo (6rganos asesores de los
presidentes de las AMPP), integradas por los propios
delegados que, por la misma razén, tampoco pueden
garantizar la calidad del trabajo.

Aunque, en términos teoricos, el Partido Comunista
de Cuba (PCC) no es la instancia politica encargada
de postular a sus propios militantes o simpatizantes
como candidatos a los distintos niveles de poder
del Estado, en la mayoria de los procesos electorales
son las organizaciones partidistas las que mas
influyen, indirectamente, en las nominaciones,
tanto a nivel de municipio, como provincial y
nacional, lo cual no aparece regulado en la Ley
Electoral 72." El papel del Partido se hace mas o
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menos visible, en dependencia de la complejidad
del asunto, tanto cuando los candidatos a delegados
en la base no son promovidos con espontaneidad
en las circunscripciones electorales (por la poca
disposicion de los ciudadanos a proponer o ser
propuesto) o son promovidas personas sin lo que se
considera «necesaria integracion revolucionaria»,
como cuando las comisiones de candidatura, durante
el proceso de conformacion de las Asambleas a los
distintos niveles de poder del Estado (municipio,
provincia y nacién) proponen los candidatos a
delegados a las Asambleas Provinciales (APPP) y
diputados a la Nacional (ANPP), y sus presidentes
y vicepresidentes.

No parece adecuado que un sistema que se sustenta
en la eleccion de los delegados de circunscripcion
desde las zonas residenciales —como fundamento
para elegir los mas altos cargos representativos del
poder del Estado—, tenga menos de 50% de esos
delegados en las instancias provinciales y nacional
del Poder Popular.™*

Aun cuando es necesario que algunos municipios
del pais con baja densidad poblacional, carencia de
cuadros y pocas instituciones importantes propias,
estén representados en las instancias mas altas del
poder del Estado, no parece conveniente que lo
sean por delegados provinciales y diputados a la
ANPP que trabajen o vivan en zonas demasiado
alejadas de la localidad por donde, formalmente,
fueron elegidos. Varios de ellos, aun en la actual
VIII legislatura, ni siquiera viven en las capitales de
provincias, sino en la del pais.

No existen los mecanismos, ni los ordenamientos
juridicos necesarios para regular lo anterior, lo que
también limita la efectividad de la representacion.
Mas alla de los periodos de nominacion y eleccion de
delegados y diputados, que ocurre cada cinco anos, y
de la presencia de una parte importante de ellos en las
sesiones de las AMPP cada dos o tres meses (con el
consiguiente gasto de recursos materiales y financieros
por parte de los representantes locales residentes en
otras provincias), no existen regulaciones oficiales
formales que normen el intercambio sistematico de
los representantes de estas instituciones, que no son
delegados de circunscripcion (mas de la mitad del
total), con las bases donde fueron electos.

A pesar de que en las instancias superiores se elige
hasta 50% de representantes que son delegados de
circunscripcion, tanto en las asambleas provinciales
como en la ANPP las discusiones y decisiones son,
en esencia, sobre problemas que atafien al Estado
o a la demarcacion provincial y, en mucha menor
medida, a las comunidades en particular, lo que,
en la practica, no garantiza la representacion real
de las necesidades de las localidades por donde
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resulté electo el delegado o diputado. Algo parecido
ocurre a nivel de municipio. Los delegados de cada
circunscripcion, miembros por derecho propio de
las respectivas asambleas municipales, no deciden
sobre problemas propios de su area, sino sobre
asuntos relacionados con el funcionamiento del
municipio en su conjunto. Ello limita el seguimiento,
sistematico y efectivo, de conflictos comunitarios
puntuales vinculados, por ejemplo, con la vivienda y
los servicios —agua, alimentos, alumbrado publico,
pavimentacion, etcétera.

Si bien la ANPP y el Consejo de Estado, asi como
las APPP, disponen de Comisiones permanentes y
temporales de trabajo, como medios auxiliares del
Presidente del 6rgano respectivo de poder del Estado
para ejercer la mas alta fiscalizacion de los érganos
estatales y del Gobierno," la gran mayoria de sus
miembros tiene otros compromisos laborales, lo que
no asegura el tiempo ni la sistematizacion necesaria
para otorgar una mayor efectividad a su desempefo
como representantes provinciales y nacionales.

No parece coherente que, a nivel de municipio,
exista una asamblea compuesta exclusivamente por
delegados de base y un Consejo de Administracion
(CAM) conformado solo por funcionarios del 6rgano
ejecutivo a esa instancia y que varios miembros de los
ejecutivos del Consejo de Administracion Provincial
(CAP) y del Consejo de Ministros sean delegados a
las APPP y ala ANPP, respectivamente. Tal situacion,
ademas de crear algunos conflictos de interés entre el
funcionario del Estado que funge como controlador,
y el que, como ejecutivo, es controlado, puede restar
espacios de poder a otros potenciales representantes
populares.

No todos los delegados a las APPP y diputados a
la ANPP que no son delegados de circunscripcion
—aun cuando sus nominaciones partan de los
llamados Plenos Nacionales— son promovidos
mediante un proceso amplio, organizado desde
la base, por las propias instituciones a las que
pertenecen, lo que resta credibilidad a la esencia
democratica del proceso electoral. Esta situacion es
visible tanto en lo concerniente a la representacion
de organizaciones de masas y sociales, como la del
Partido y la UJC.

Los delegados provinciales y diputados que no son
delegados de base (independientemente del sector
estatal, no estatal o politico de donde provengan)
rinden cuenta, periédicamente, de su gestion ante
las AMPP que los nominaron de manera formal;
sin embargo, no reportan a las bases sectoriales
por donde fueron propuestos en un principio, lo
que soslaya ante estas su responsabilidad como
representante.



« Aunque las leyes y decretos-leyes, asi como otras
disposiciones legales, estén en correspondencia
con los fundamentos de la Constitucién cubana, y
haya una norma juridica para «decidir acerca de la
constitucionalidad» de estas, no existe el mecanismo
juridico adecuado, a ningun nivel del poder del
Estado, para comprobar esta equivalencia de manera
puntual y sistematica.'® En este sentido, llama la
atencion que mientras la Asamblea Nacional del
Poder Popular, segun la Constitucion, es considerada
«el érgano supremo del poder del Estado», que
«representa y expresa la voluntad soberana de todo
el pueblo» (Art. 69), y el Consejo de Estado es «el
6rgano de la Asamblea Nacional del Poder Popular
que la representa entre uno y otro periodo de
sesiones» (Art. 89), en la practica de mas de treinta
y seis aios de funcionamiento del sistema del Poder
Popular, es el propio Consejo de Estado, a través
de decretos-leyes, la instancia que mas incidencia
legislativa ha tenido a nivel nacional, incluso
derogando leyes de mayor rango aprobadas por la
propia Asamblea Nacional en pleno.”

« Tampoco hay una instancia oficial imparcial,
que compruebe, de forma integral y periddica, la
constitucionalidad y los buenos procedimientos
en la actuacion de los tribunales, las fiscalias y las
notarias publicas, a ninguno de los niveles en que
ejecutan sus respectivas funciones,' lo que vulnera
su autenticidad como instancias legales donde se
imparte justicia.

« No obstante los esfuerzos del Partido y el Estado
por crear espacios oficiales, reales y efectivos, para
garantizar la defensa de los derechos ciudadanos,
e independientemente de la multiplicacién de
estructuras y mecanismos a nivel de gobierno para
que cada institucion del pais y sus maximos directivos,
tengan oficinas encargadas de atencion ala poblacion,
los espacios existentes no garantizan respuestas en
un tiempo prudencial y con calidad. A pesar de la
importancia de asegurar constitucionalmente que
«todo ciudadano tiene derecho a dirigir quejas y
peticiones a las autoridades y a recibir la atencion
o respuestas pertinentes y en un plazo adecuado,
conforme a la ley» (Art. 63), y de la atencién
priorizada que las Asambleas Provinciales y la
Nacional del Poder Popular han brindado a este
tema durante los ultimos tres afios, no existe la ley
complementaria a que se refiere el propio enunciado.
Tal ausencia obstruye los compromisos de las
instituciones y los derechos de la ciudadania ante
sus inconformidades, restringe la voluntad politica
de hacer efectivo el precepto constitucional y, en
consecuencia, impide cubrir las expectativas del
cubano medio."”

A pesar de que la Carta Magna reconoce que «las
sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular
son publicas, excepto en el caso en que la propia
Asamblea acuerde celebrarlas a puertas cerradas
por razén de interés de Estado»,” los distintos
periodos de sesiones del maximo 6rgano de poder
del Estado, asi como las reuniones de sus Comisiones
permanentes y temporales de trabajo se hacen
publicos, segtn la norma, de manera fragmentada,
lo que afecta la credibilidad de la actuacion de los
representantes ante sus electores.”

Algunas propuestas para una participacion
real

A la altura del siglo xx1 y en un contexto donde
crecen, de manera pujante, experiencias de construccion
social como las de Venezuela, Bolivia y Ecuador, es
importante reconocer que el Estado socialista debe
convertirse, cada vez mds, en un servidor publico cuyas
estructuras basicas respondan, con mayor celeridad y
coherencia, a las demandas del pueblo. Este es el tinico
modo de garantizar la legitimidad de los procesos
politicos que pretenden superar el capitalismo.

En tal sentido, para que el Estado cubano, pueda
seguir considerando los intereses del pueblo y
continuar regulando la conducta humana de forma
coherente, debe garantizar la mayor participacion
activa y sistematica de la poblacion en el control de los
procesos sociales basicos. Ello debera complementarse
con el perfeccionamiento de estructuras y mecanismos
politicos ya existentes, la creacién de nuevos
ordenamientos —superiores por su pertinencia a los
que hoy funcionan— y, en particular, un intercambio
permanente de las distintas instancias de poder del
Estado con la poblacién que representan. Para lograr
una mayor correspondencia entre la representacion
formal y la participacién real de los ciudadanos
cubanos durante los procesos de deteccidn, analisis,
control y toma de decisiones sobre asuntos estratégicos,
se presentan las siguientes propuestas:

 Crear una nueva Ley Electoral que permita tener
representados, en las AMPP, no solo a los residentes
delazona, sino también a los trabajadores estatales y
no estatales del area, incluyendo las organizaciones
de masas y sociales, el PCC y la UJC del territorio.

 Otorgar a las Comisiones de Candidatura todas las
prerrogativas necesarias para que, durante el proceso
de consultas individuales con los delegados de las
AMPP y APPP, asi como con diputados a la ANPP,
hagan publicas las preferencias de las organizaciones
de masas, sociales y politicas de la localidad, por
uno u otro candidato a delegado o diputado, o a
presidente y vicepresidente de las tres instancias del
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Para que el Estado cubano pueda seguir considerando los intereses del puebloy
continuar regulando la conducta humana de forma coherente, debe garantizar
la mayor participacion activa y sistematica de la poblacion en el control de

los procesos sociales basicos.

poder del Estado. Asimismo, las Comisiones deben
hacer publica la proporcidon en que estos delegados
o diputados, segtin el caso, han respaldado a uno u
otro candidato.

Diferenciar formalmente las funciones estatales
que deben desempenar las AMPP, las APPP y la
ANPP, de las ejecutivo-administrativas que son
responsabilidad de los CAM, los CAP y el Consejo
de Ministros, respectivamente. También deben ser
separados de su condicion de delegados provinciales
y diputados aquellos directivos que, al mismo tiempo,
ocupen responsabilidades en el CAP y el Consejo de
Ministros, lo que debe comenzar con diferenciar al
presidente y vicepresidente de la Asamblea Provincial
y los del CAP. Sin embargo, debido a que Cuba es un
pais asediado por el gobierno de los Estados Unidos,
la presidencia y vicepresidencia del Consejo de
Ministros deben quedar bajo el control del presidente
del Consejo de Estado y, en su ausencia, de su primer
vicepresidente, lo cual, en condiciones de riesgo de la
seguridad nacional, garantizara el mando unico.
Elaborar una nueva Ley de los Consejos Populares
que regule no solo una participaciéon mayor y mas
efectiva de los delegados de base en los procesos de
deteccion, evaluacion, control y toma de decisiones
en los problemas mas importantes de la demarcacion,
sino que también ordene, con mayor precision, la
intervencion en dichos procesos de las instituciones y
entidades estatales y no estatales locales, y que integre
representantes, electos democraticamente, de las
instancias territoriales del Partido y la UJC.

Crear mayores facilidadeslegales para quelos delegados
de circunscripcion, asi como los provinciales y
los diputados, puedan destinar mayor tiempo a las
funciones de representacion popular para las que
fueron elegidos y en las Comisiones permanentes
y temporales de trabajo, lo que permitira ejercer la
mas alta fiscalizacién de los 6érganos del Estado y el
Gobierno.

Garantizar que tanto las APPP como la ANPP estén
compuestas en no menos de la mitad por delegados
de base, lo cual permitiria que las instituciones
estatales y no estatales, las organizaciones de masas
y sociales, el Partido y la UJC del territorio (local o
nacional, segin corresponda), puedan, sin constituir
mayoria, estar adecuadamente representadas.
Elaborar un disefio electoral en el que los municipios,
incluso los de menos densidad poblacional, con
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carencia de cuadros de primer nivel o pocas
instituciones importantes, puedan tener sus propios
representantes en las instancias mds altas del Estado.
La realizacidon potencial de otra redistribuciéon
politico-administrativa puede ser pertinente para
ello.

Garantizar, mediante un disefio electoral apropiado,
que las organizaciones de masas y sociales (CTC,
CDR, FMC, ANAP, FEU y FEEM), el Partido y la
UJC, y las instituciones estatales mds importantes
propongan representantes a los distintos niveles
de poder del Estado como resultado de un proceso
profundamente democratico que sea ordenado, con
los colectivos laborales y militantes politicos desde
sus respectivas bases. Para esto habra que considerar
tres ideas centrales:

» En primer lugar, que los «plenos» de las
organizaciones de masas y sociales no sean
reuniones formales, centralizadas, donde sus
directivos decidan —cada dos afios y medio para
las AMPP, o cada cinco paralas APPP yla ANPP—
quiénes los van a representar, sino eventos
concluyentes de un proceso profundamente
democratico desde la base.

» En segundo, que las nominaciones para
representantes de las organizaciones estatales a
las AMPP, las APPP y la ANPP sean resultado de
un amplio proceso de consultas en los colectivos
laborales y no de las designaciones puntuales
hechas por los directivos de los Organismos de
la Administracion Central del Estado.

= Y en tercero, que las nominaciones de
representantes de las organizaciones politicas en
las AMPP, las APPP yla ANPP también se deban
a consultas democraticas desde la base, donde sus
militantes decidan quiénes los van a representar.”
Esto, que ubica a las organizaciones partidistas,
por primera vez, entre los 6rganos representativos
del Poder Popular, no garantizara, per se, que los
respectivos 6rganos de poder del Estado cumplan,
estrictamente, las orientaciones y acuerdos del
Partido que emerjan de sus congresos, pero sera
el espacio idéneo para comprobar, de manera
permanente, que el Partido Comunista de Cuba,
martiano y marxista-leninista, sigue ocupando
un lugar de particular importancia en el seno
del pueblo cubano vy, en correspondencia con
el Articulo 5 de nuestra Constitucion, podra



seguir siendo reconocido como la «vanguardia
organizada de la nacidén cubana» y «la fuerza
dirigente superior de la sociedad y del Estado».

Otras propuestas cuya evaluacion podria contribuir
al perfeccionamiento de nuestro sistema politico son:

« Regular, legalmente, que los delegados de base sigan
rindiendo cuentas, de manera directa y periddica,
ante la poblacion que los eligid, y que también los
delegados a las APPP y los diputados al Parlamento
lo hagan ante las Asambleas Municipales que los
nominaron y ante los plenos sectoriales de las propias
organizaciones de masas y sociales, del Partido y
la UJC, asi como de las instituciones del Estado,
que los promovieron originalmente. Esta es otra
manera de legitimar su condicion de representantes
populares.

o Crearun Tribunal electivo de garantias constitucionales,
con renovacion periddica de todos sus miembros,
cuya funcioén principal sea hacer efectiva la primacia
dela Constitucion por sobre todas las leyes, decretos-
leyes u otras disposiciones legales que regulen el
funcionamiento de las instituciones estatales y
sociales, asi como los deberes y derechos ciudadanos.
Esto significa no solo comprobar, de forma expedita,
el caracter constitucional de todas las legislaciones, a
los distintos niveles en que se emitan, sino controlar
la propia actuacion de los tribunales, las fiscalias y las
notarias publicas, lo que brindaria mayores garantias
a las demandas de la poblacion.

o Brindar mayor cobertura informativa, a través de
los medios nacionales y locales de difusion, a las
sesiones de las AMPP, las APPP yla ANPP, asi como
a las reuniones de sus Comisiones permanentes
y temporales de trabajo. En este sentido, la unica
limitacion debe ser que las asambleas acuerden, en
sesiones especificas, no hacerlas publicas por razén
de interés de Estado. Ofrecer mayor publicidad
a los asuntos que se debaten en las distintas
instancias de poder del Estado no solo constituye
un importante medio de socializacién politica
para divulgar los fundamentos de nuestro sistema
politico, sino una forma importante de legitimacion
de los representantes y de las propias estructuras y
funcionamiento del Estado cubano.

Unas palabras finales

Tales propuestas pueden ser validas, como parte
del continuo perfeccionamiento del Estado cubano,
primero, porque contribuyen a aumentar los espacios
de participacion de la poblacidn en los procesos
de deteccién, evaluacidn, control y solucién de
los problemas que atafien a la comunidad, en sus

mas variados campos de accién; segundo, porque
convierten al PCC —mas alla de su liderazgo en la
conservacion de los valores del proyecto socialista—
de una institucién que actta indirectamente en
los procesos de nominacién de candidatos a los
distintos niveles de gestion del Estado y que incide,
con frecuencia, en asuntos de indole ejecutivo-
administrativa, en una organizaciéon reconocida por
la ley electoral que, como otras instituciones estatales
y no estatales, postula sus propios candidatos a las
distintas instancias representativas del poder del
Estado; y tercero, porque, a pesar de la amplitud que
se otorga a los espacios concretos de representacion
ciudadana y de participacion popular, no se vulnera el
principio de unidad del pueblo en torno a su Partido,
lo que sigue constituyendo una de las bases del sistema
politico cubano en el contexto actual de construccion
del socialismo.

En este sentido, aunque las propuestas de
perfeccionamiento del sistema politico cubano
puedan ser disimiles, al menos en Cuba, siguiendo
las tribulaciones de la historia universal (sobre todo
la de los antiguos paises socialistas) y en especifico de
nuestra experiencia nacional concreta, se debe tener
presente que cualquier tipo de representacion politica
que ordenemos —como ocurre con cualquier Estado,
independientemente de las multiples interrelaciones,
formas y niveles en que se expresa el poder—, tendra
que hacerse en correspondencia con la voluntad de
las clases y sectores sociales que tienen el control
hegemonico del Estado. Por eso, mas alla del tipo de
disefio que sea construido, se debe garantizar que
no se pongan en riesgo las conquistas basicas de los
trabajadores cubanos y, al mismo tiempo, evitar, a
toda costa, que los otrora sectores oligarquicos del pais
retornen al poder del Estado.

Notas

1. La Constitucién de Guaimaro, aprobada el 10 de abril de 1869;
la de La Yaya (30 de octubre de 1897); la de Baragud (23 de marzo
de 1878) y la de Jimaguayu (16 de septiembre de 1895).

2. Para el economista austriaco Joseph A. Schumpeter, la democracia
era un simple método y, como cualquier otro, «<no puede ser un fin
en si mismo» (Capitalism, Socialism and Democracy, Nueva York,
Harper & Row, 1942, p. 242). De ahi que, para ¢él, esta no tuviera
ningun significado ético-normativo y, apenas fuera un modelo
o método de organizacién de la decisién colectiva, cuyo eje lo
constituia la competencia entre los partidos politicos.

3. Véase Norberto Bobbio y Nicola Mateucci, «Representacion
politica», Diccionario de politica, Siglo XXI Editores, México, DF,
1981, pp. 1427-9.

4. Es el caso que mds se ajusta a Cuba. El modelo de confianza o
fiduciario, brinda autonomia en la gestién. Aunque este tipo de
representacion supera el riesgo de defender, sobre todo, los intereses
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grupales (expresados en la representacion como delegacién),
puede conducir también a la potencial no correspondencia entre
la percepcidn de los representantes y la de los representados.

5. Este modelo legitima, al menos en teoria, la representacion
sociolégica como complemento de la politico-ideoldgica. En la
tradicion democratico-liberal se propagandiza como una manera
de abrir espacios para que pequefios partidos o fuerzas politicas,
minorias nacionales (pueblos y etnias) y diversos sectores sociales
en general (mujeres, homosexuales, maestros, artesanos, etc.)
puedan estar representados en los 6rganos oficiales de poder.

6. Tal indicador fue de 94,2% en octubre de 2012 (Granma, La
Habana, 30 de noviembre de 2012, p. 2). En las elecciones para
diputados ala ANPP y delegados a las APPP, para el periodo 2013-
2018, particip6 90,88% de los inscritos (Granma, La Habana, 8 de
febrero de 2013, p. 3).

7. Para el mandato que se iniciaria en octubre de 2012, fueron
nominados 32 183 candidatos para delegados de circunscripcion; de
ellos 34,3% eran mujeres, 19,27% jovenes, 13,38% obreros, 25,26%
técnicos, 6,24% trabajadores administrativos, 18,71% dirigentes
administrativos y 7,06% campesinos y cooperativistas. Asimismo,
50,6% tenian nivel medio superior y 38,79% eran graduados de la
educacion superior. Para més detalles, véase Granma, La Habana,
20 de octubre de 2012, p. 2. Sobre la composicion de los 1 269
delegados provinciales elegidos para ese periodo, en cuanto a
profesion, nivel escolar, edad, sexo, etc., véase Granma, La Habana,
9 de febrero de 2013, p. 1.

8. A partir de la Ley Electoral 72, de 1992, vigente en la
actualidad.

9. En los comicios del domingo 21 de octubre de 2012, para elegir
delegados de circunscripcion, se presentaron 32 183 candidatos
en las distintas demarcaciones del pais. Fueron elegidos 14 537
delegados que integran las 168 asambleas municipales del pais.
A pesar de que, en cada circunscripcion, segun la Ley Electoral, se
pueden proponer hasta ocho candidatos, en esa ocasion el promedio
de nominados fue de 2,2. Véase Granma, La Habana, 19 de octubre
de 2012, p. 2.

10. Segun el Articulo 68 de la Ley Electoral 72, las Comisiones de
candidatura estan integradas por representantes de la Central de
Trabajadores de Cuba (CTC) territorial, los Comités de Defensa de
la Revolucién (CDR), la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC),
la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), la
Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) y la de Estudiantes de
la Ensefianza Media (FEEM) que, a su vez, son designados por las
direcciones nacionales, provinciales y municipales respectivas, a
solicitud de las Comisiones electorales a los niveles equivalentes.
El Articulo 69, por su parte, puntualiza que las Comisiones de
candidatura son presididas por un representante de la CTC.

11. Con la sola excepcion de los municipios de las nuevas provincias
Artemisa y Mayabeque, consideradas por la Asamblea Nacional
del Poder Popular, desde 2011, como experimentos susceptibles
de seguir siendo perfeccionados.

12. El Articulo 8 de la Ley 91 de los Consejos Populares establece
que a esta instancia del Poder Popular, de la que son miembros
efectivos los delegados de circunscripcion, también «pueden
pertenecer [...] representantes designados por las organizaciones
de masas, las instituciones y entidades mas importantes de la
demarcacién», lo que indica por un lado, que tal pertenencia
no es obligatoria y, por otro, que los representantes de estas
organizaciones, instituciones y entidades, ni siquiera son elegidos
mediante un proceso democrético interno.
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13. La evidencia puiblica, de mayor connotacién (véase Granma, La
Habana, 25 de febrero de 2013, p. 1), que destaca la comprension
sobre el alcance de la labor del Partido, qued¢ ilustrada el 24 de
febrero de 2013, durante la celebracién del VI Pleno del Comité
Central, cuando antes de la conformacion de la Asamblea Nacional
en su VIII Legislatura, los miembros del Comité Central votaron
por las propuestas de la Comision Electoral Nacional para integrar
el nuevo Consejo de Estado. Esta accidon que, con total claridad,
hace depender la propuesta (al plenario de la Asamblea Nacional)
de la Comisién Nacional de Candidatura, para miembros del
Consejo de Estado, de la decision de los integrantes del Comité
Central, no estd regulada por la Ley Electoral 72. Tampoco parece
responder —a contrapelo de lo que expresan las periodistas que
redactaron la informacién— a una adecuada interpretacion del
Articulo 5 de la Constitucién que expresa: «El Partido Comunista
[...] vanguardia organizada de la nacién cubana, es la fuerza
dirigente superior de la sociedad y el Estado». En el nuevo contexto
histérico de perfeccionamiento del sistema politico cubano,
deben quedar claramente delimitadas las funciones politicas
del Partido, vinculadas a la orientacién estratégica del proyecto
socialista cubano y sus fundamentos ético-humanistas, basados
en la mas profunda justicia social (que tienen su mayor expresion
en las discusiones y acuerdos de los congresos partidistas), de las
funciones estatales y ejecutivo-administrativas. El Partido no esta
disenado, constitucionalmente y por ley especifica, para «ordenar»
alas asambleas del Poder Popular cudndo reunirse para evaluar un
problema relacionado con la recogida de basura o a qué funcionario
publico sustituir, lo que si compete al 6rgano correspondiente del
Estado (ANPP, APPP y AMPDP, seguin sea el caso). La modelacion
del sistema electoral cubano y, por consiguiente, la forma en
que se nominan los candidatos a integrantes de las Asambleas
Provinciales y la ANPP, asi como a miembros del Consejo de
Estado, se regula por leyes concretas de cuya confeccién y control
se encarga directamente el 6rgano supremo del poder del Estado
(la ANPP segtin el Articulo 69 de la Constitucion), lo que debe ser
ponderado y fortalecido.

14. En este sentido, las informaciones de la prensa sobre la cantidad
de delegados de base en la recién constituida VIII Legislatura
de la ANPP son contradictorias: el programa Mesa Redonda de
la TV cubana, previo a las elecciones generales del 3 de febrero
de 2013, refiri6 que esos delegados representaban 46% del total
de parlamentarios, mientras que Granma, los dias 22, 26 y 29 de
diciembre de 2012, publicé que eran 33,33%, lo que sugiere que
solo la tercera parte de los diputados pudieran ser representantes
de base. En esa misma informacién se marca un importante
desequilibrio entre las provincias: por ejemplo, delos 31 diputados
por Guantanamo, 48,38% son delegados de base, mientras solo 24%
de los que representan a Mayabeque lo son.

15. En la actual VIII Legislatura existen diez comisiones
permanentes de trabajo: Relaciones Internacionales (22 miembros),
de Salud y Deporte (46), de Atencion a los Servicios (41), de
Educacién, Cultura, Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(49), de Defensa Nacional (26), de Industria, Construcciones y
Energia (37), de Atencién a la Juventud, la Ninez y la Igualdad de
Derechos de la Mujer (37), de Asuntos Econémicos (30), de Asuntos
Constitucionales y Juridicos (10), Comisién Agroalimentaria (41).
Véase Gaceta Oficial, Ordinaria, n. 39 de 2013.

16. Aun cuando el Reglamento de la ANPP le atribuye, en su
Articulo 4, «decidir acerca de la constitucionalidad de las leyes,
decretosleyes, decretos y demas disposicioneslegales» y el Articulo 16 regula
que los diputados tienen el derecho de «solicitar de la Asamblea
Nacional que se manifieste acerca de la constitucionalidad de un
decreto-ley, decreto u otra disposicién general», lo cierto es que
ninguna de las instituciones de la estructura estatal tiene entre sus
prerrogativas concretas la obligacion de dictaminar acerca de la



constitucionalidad de las normas juridicas que se promueven a los
distintos niveles de poder del Estado.

17. Para profundizar en este tema, véase Amalia Pérez Martin,
«Republica y creacion de la ley en la institucionalizacién politica
consagrada en la Constitucion Socialista de 1976», Tesis de Maestria
en Estudios Politicos y Sociales, Universidad de La Habana, octubre
de 2013. Seguin sus criterios, las prerrogativas del Consejo de Estado
por encima de las leyes aprobadas por la ANPP datan del acuerdo
adoptado por la Asamblea, en diciembre de 1979, que autorizaba a
dicho Consejo a dictar decretos-leyes y modificar leyes aprobadas
por la ANPP, que luego podrian ser ratificadas o derogadas (p. 59-
60). Su investigacion arroj6 que, desde 1977 hasta julio de 2013, se
han emitido 310 decretos-leyes, por parte del Consejo de Estado,
mientras que la ANPP solo ha aprobado 118 leyes (incluyendo las
de reforma constitucional) (p. 61).

18. Con frecuencia, drganos de direccién del Partido, del Consejo
de Estado y la ANPP, a través de sus respectivas oficinas de
atencion a la poblacién, refieren su incompetencia a inmiscuirse
en asuntos legales. Por otro lado, mds alla de los controles internos
que realizan el Tribunal Supremo Popular, la Fiscalia General de la
Republica y el Ministerio de Justicia, y del perfeccionamiento del
trabajo de sus drganos de Atencion a la poblacién o ala ciudadania,
todavia no se ha logrado encontrar el mecanismo adecuado no
solo para que, las tres instituciones, puedan garantizar, de manera
permanente, la eficiencia de jueces, fiscales y notarios publicos, en
el desempeiio de sus funciones (lo que incluye tomar siempre las
decisiones mas acertadas, con total apego a la ley), sino también
para dar respuestas adecuadas y en tiempo a las demandas de la
poblacion y, en particular, a las potenciales denuncias que puedan
presentarse, desde simples ciudadanos, sobre evidencias o pruebas
de indolencia, prepotencia y corrupcion, por parte de funcionarios
publicos. Ademds, la tendencia a crear comisiones de trabajo que
involucren a las entidades denunciadas por mal desempefio (a las
que pueden vincularse instituciones juridicas de base, provinciales o
nacionales) para comprobar sus potenciales errores, no es legitima.
Desacredita la justicia.

19. No existe norma juridica, a nivel nacional, que regule, por un
lado, qué hacer con las instituciones del Estado que no brindan
respuestas y, por otro, cudl es el tiempo limite en que estas deben dar
respuestas a los demandantes, lo que, en ambos casos, desprotege
alos que se quejan.

20. Constitucién de la Republica de Cuba, Art. 80, disponible en
www.cuba.cu/gobierno/cuba.htm (consultado el 9 de mayo de
2014).

21. Aun cuando las informaciones que brindan los medios, en
general, son importantes, estas no cubren las expectativas populares.
Como norma, la prensa plana —ademads de informaciones basicas
y discursos completos de personalidades importantes— realiza
resimenes de los debates en las comisiones de trabajo y en el
plenario de la Asamblea, que no trasmiten toda la agudeza de las
discusiones antes de llegar a los acuerdos, lo que crea espacios
para la tan criticada «unanimidad». Algo parecido ocurre con la
television y la radio: trasmiten una infima parte de las no menos
de ocho horas que dedica cada periodo de sesiones al Plenario
de la ANPP, o de las seis horas diarias que durante tres dias, cada
comision de trabajo evalua los temas respectivos. El enunciado
constitucional con respecto a que las sesiones de la Asamblea
Nacional del Poder Popular son publicas, debe ser garantia no solo
para crear las condiciones de mayor participacién ciudadana, de
manera fisica y directa, al menos segtin los temas que se discutan,
en los propios periodos de sesiones de la maxima instancia del
Estado, asi como de las APPP y las AMPP, sino para que los medios

de difusion nacionales y locales brinden mayor cobertura a los
debates y decisiones que tienen lugar alli.

22. Para esto habrd que determinar cudles de las multiples
instituciones estatales existentes en los territorios deben, por su
importancia estratégica y trascendencia social, estar representadas
en las distintas instancias de poder del Estado. Ademads, aun cuando
la decisién corresponda, en ultima instancia, a los colectivos
laborales, oido el parecer de las organizaciones politicas, sociales
y de masas de los distintos niveles, deberd definirse, mediante ley
electoral, silos representantes van a ser sus directivos principales o,
en general, las personas que, siendo directivos o no, sean elegidas,
mediante un profundo proceso democratico, entre los trabajadores
de esas instituciones.

23. Para esto, sin embargo, habra que resolver otras dos cuestiones
esenciales: oficializar, en la ley electoral, en primer lugar, cuantos
dirigentes del Partido y la UJC (desde el Bur6 Politico y el Comité
Nacional de la UJC hasta las provincias), y en correspondencia con
qué cantidad de militantes, deben tener cupos fijos en la ANPP y
las APPP; y en segundo, qué cantidad puede representar a esas
organizaciones en las Asambleas Municipales del Poder Popular.
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Contar la gente

+Cual es la situacion demografica cubana actual?
+Por qué la poblacion no crece?

+Como ello repercute en el desarrollo social?
+Esto representa una anomalia o es algo natural?
+Como se relacionan entre si el envejecimiento
poblacional, la tasa de natalidad y la migracion?
+Coémo influye el comportamiento de la familia
en los procesos demograficos a nivel nacional?
+Cudl es el desempeiio de los patrones culturales
en este tema?

+Es posible revertir esta situacion demografica?
+Como?

Para discutir al respecto se reunieron,

en esta ocasion, un panel de tres especialistas
en cuestiones demograficas

y un publico activo e interesado en el tema.

TeMas



Contar la gente.
Poblacion y tendencias
demograficas

Mayda Alvarez

Maria del Carmen Franco
Grisell Rodriguez

Rafael Herndndez (moderador)

Rafael Hernandez:  Ultimo Jueves, panel de discusion de la revista Temas, esta dedicado hoy a discutir un
asunto de gran interés y que es objeto de discusion publica; queremos contribuir a esa
discusion desde una perspectiva ilustrada, desde la experiencia de tres investigadoras
que se dedican a estudiarlo. ;Nos estamos poniendo viejos? ;No nacen suficientes niflos?
sMucha gente se va? ;La poblaciéon no crece? ;Disminuye? ;Qué significa esto para el
desarrollo social? ;Es una anomalia o es algo natural? ;Qué se puede hacer frente a esta
problematica, con vistas al futuro? ;Es reversible la situacién demografica actual? Estas
son las cuestiones que queremos discutir en este panel.

La primera pregunta entonces es como se relacionan entre si estas diferentes variables,
el envejecimiento poblacional, la baja tasa de natalidad, la migracion.

Maria del Carmen  El envejecimiento poblacional, desde el punto de vista demografico, es el aumento de
Franco: la proporcidon de personas mayores dentro de la poblacion total, y esto esta reforzado
por la disminucion en las edades infanto-juveniles, o sea, del grupo de edad menor de
quince afios. En Cuba estamos en un proceso de envejecimiento poblacional en camino,
no podemos determinar si es acelerado o no. En estos momentos, 18% de la poblacién
cubana tiene mas de sesenta afos, lo que adquiere una mayor connotacion si se tiene
en cuenta la baja proporcién o la disminucién de la poblacién de cero a catorce afios.
Otra causa de este envejecimiento es la emigracion; pero sobre todo la baja natalidad
o baja fecundidad: cada afio hay menos nacimientos, y por lo tanto menos personas
conformando las generaciones que después van a seguir subiendo en esta piramide de
poblacién.

La emigracién incide en el envejecimiento porque su estructura estd concentrada
—como en casi todos los procesos migratorios del mundo— en las edades reproductivas.
En el caso de Cuba, hay una alta participacion de mujeres en esa estructura; alrededor de
53% forma parte de los flujos migratorios cada afio. Ello influye no solo en los nacimientos
que dejan de producirse en el pais, sino también en el hecho de que desde que se decide
emigrar —aun cuando no se llegue a efectuar—, se estd aplazando un nacimiento
que pudiera afectar un proyecto de vida que incluye la emigracién. En resumen, el
envejecimiento poblacional se relaciona con la natalidad y con los flujos migratorios que
estan ocurriendo en la Isla. Y eso es un reto para el pais; no es atin un problema; el reto es
evitar que lo sea en los afios venideros.

* Panel realizado en el Centro Cultural Cinematografico ICAIC, el 26 de abril de 2012.

TeMa3S n. 78:73-88, abril-junio de 2014 | 73



Grisell Rodriguez:  Los niveles de envejecimiento poblacional en Cuba, como apuntaba Maria del Carmen
son altos. Yo si considero que la poblacién cubana esta envejecida. Se dice que esto sucede
cuando mas de 12% de ella esta por encima de sesenta afos, y Cuba tiene hoy alrededor
de 17%, o un poquito mas. Concuerdo en que esto constituye un reto; para mi, uno de los
mas importantes en lo que se refiere a la dindmica o al contexto de la poblacién cubana.

Ahora bien, ;por qué estamos envejecidos? La causa estd asociada, esencialmente, a
los bajos niveles de fecundidad. Esa es la relacion mas directa o condicionante entre la
fecundidad y los niveles de envejecimiento. ;Qué pasa con eso en términos de acciones?

Ciertamente, hay una importante incidencia negativa de la emigracion en los niveles
y en el volumen de poblacion que estamos teniendo. Cuba tiene un saldo migratorio
negativo sostenido durante muchos afos, que se ha incrementado en niveles importantes
en los ultimos tiempos, y esto estd también repercutiendo en la estructura por edades de
la poblacion. Hoy decimos que el decrecimiento poblacional cubano esta marcado o esta
halado en lo fundamental por la baja fecundidad; pero se piensa que esta va a dejar de ser
la que lo determine en mayor grado y empezara a tener un peso importante la emigracion,
por lo que sucede hoy y por lo que parece que va a continuar sucediendo con el proceso
migratorio.

Mayda Alvarez:  En relacién con la fecundidad que, como se explicé, hasta ahora es uno de los factores
esenciales o el que mas estd —para usar la palabra de Grisell—«halando» el tema del
envejecimiento, quisiera apuntar dos cosas. En primer lugar, segin las encuestas de
fecundidad que ha hecho el Centro de Poblaciéon y Desarrollo de la Oficina Nacional
de Estadisticas e Informacidn, para las mujeres el numero ideal de hijos sigue siendo, al
menos, dos; sin embargo, hay que tener en cuenta que en la construccion de la identidad
femenina, la maternidad, que siempre ha sido central, se mantiene, pero no sola;
desarrollarse como persona y profesionalmente es también parte del ideal de las mujeres
de hoy, de ahi la posposicion de los embarazos hasta edades superiores.

Por otra parte, quisiera apuntar elementos que tienen que ver con las politicas y los
impactos sociales. Cuando se les pregunta a las mujeres por qué no han podido cumplir
ese ideal, mencionan varios factores: las condiciones de vida; el costo en la actualidad
de tener un hijo; la sobrecarga doméstica de las mujeres; la irresponsabilidad paterna.
Muchas de ellas dicen: «Yo queria tener dos hijos, pero me quedé con uno, porque me
quedé sola, y estoy haciéndome cargo completamente del nifio». Y un elemento que no
siempre tenemos en cuenta es quiénes son hoy los abuelos y abuelas; no son los de otras
épocas, con los que se podia contar para cuidar a los nifos; son, generalmente, personas
incorporadas a la vida social, que tienen sus propias responsabilidades y expectativas.
A esto se suman las dificultades con las instituciones dedicadas al cuidado de los nifos,
que no son suficientes, lo que también representa un factor para posponer la maternidad
ante la posibilidad de estudiar, trabajar, o hacer vida social.

Rafael Hernandez:  Pareceria que hay un factor que atrae o que arrastra a los demas: la baja tasa de fecundidad,
causa determinante de una mayor proporcioén de ancianos, en la cual incide la salida de
mujeres del pais. ;Esto es asi? Y planteando la cuestion desde el punto de vista de lo
que significan estos comportamientos respecto al futuro, hay paises donde la poblacién
no crece tanto, hay una alta proporciéon de personas mayores de sesenta afos, donde las
mujeres no tienen tres y cuatro hijos, sino uno. ;En el caso nuestro, estos factores pueden
tener un efecto perjudicial en términos de futuro?

Maria del Carmen  Antes de contestar eso, quiero referirme a otra cosa. El crecimiento demografico y el
Franco:  envejecimiento tienen una tercera variable que es la mortalidad. Esa gran proporcién de
adultos mayores de sesenta afios se debe también a la baja mortalidad en el pais y ala muy
elevada esperanza de vida. Cada vez sobreviven mas personas en edades mucho mas alla
de los sesenta afos, e incluso de los setenta, de los ochenta y cinco afios.

Evidentemente, el envejecimiento poblacional compromete el desarrollo social y
econOmico en el futuro. En estos momentos, tal vez estamos en una situacién todavia
manejable, por eso decimos que es un reto, porque la estructura poblacional que se avizora
para los proximos anos realmente pone en riesgo la capacidad productiva del pais en el
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Grisell Rodriguez:

Rafael Hernandez:

Grisell Rodriguez:

Mayda Alvarez:

Rafael Hernandez:

sentido de que va a haber mas personas inactivas que activas. Compromete el reemplazo de
la fuerza de trabajo al no haber poblacion que entre a las edades productivas en la misma
magnitud que los que estan saliendo. Compromete el capital humano del pais porque no
hay reemplazo suficiente en las edades escolares; compromete los sistemas de seguridad
social porque va a haber una mayor demanda de la poblacién —ahora muy numerosa—
que va a pedir su jubilacién dentro de unos pocos anos; compromete otras estructuras
sociales como, por ejemplo, la familia, porque va a haber cambios en su estructura, va a
haber mads personas dependientes de un mismo ingreso econémico. Es decir, compromete
un monton de esferas de nuestra vida social y econdmica que necesariamente tiene que ser
un aspecto que, desde ahora, estemos tratando en discusiones como esta y en acciones.

Mas que comprometer, yo diria quelo que se estd vislumbrando en la dindmica demografica
cubana es el resultado de las tendencias que fueron pautadas por un grupo de politicas o
de acciones sociales en un momento determinado; y lo deseado en el proceso de transicién
demografica fue, justamente, disminuir primero los niveles de mortalidad y luego incidir
indirectamente en la elevacion del nivel de escolaridad de la mujer, y su incorporacion
social. Eso tuvo una influencia, también indirecta, en el decrecimiento de las tasas de
fecundidad, similares a paises de un desarrollo social y econémico elevado. Ese es el lugar
adonde ha llegado Cuba después de un grupo de acciones de caracter social, lo que hace
que se convierta en un reto contar hoy con esta composicién poblacional, porque, de
cualquier manera, en el andlisis de con qué poblacién contamos y si esta es la ideal o
no, es imperativo tener un vinculo con la voluntad de tomar acciones en pos de ella y
los elementos del desarrollo; es decir, es muy dificil concebir la poblacién separada del
contexto y el desarrollo de los elementos que la estan determinando; por ende, yo lo veo
mas en términos de un reto.

Como decia Maria del Carmen, nos vamos a enfrentar al fenémeno, pero no como
otros contextos desarrollados, porque Cuba, un pais del Tercer mundo, se encuentra
demograficamente a la par del Primer mundo. En ese sentido, se convierte en reto
enfrentar tal situacion; pero para continuar, para accionar sobre ello desde el punto de
vista social. Son tendencias irreversibles, a las cuales ha llegado el pais.

Alhacerla comparacion conlos paises del Primer mundo nos encontramos con condiciones
de crecimiento econémico o de nivel de desarrollo desiguales, y también con que el factor
migracién tiene una caracteristica diferente, porque en el caso de los paises del Primer
mundo, la mayoria recibe migracion, no la emite. Ahi habria una diferencia, ;no?

Nosotros tenemos, como los paises desarrollados, bajos niveles de fecundidad, bajos
niveles de mortalidad, pero un saldo migratorio negativo. Ese es un elemento discordante
en relacion con otros contextos; y por eso insisto en que lo veo en términos de reto, pero
para el desarrollo social y econdmico, no para la poblacidn, estatus al que ha llegado
precisamente como resultado de las acciones de las politicas de desarrollo social del pais.

En esta misma linea de pensamiento, quiero apuntar que, indiscutiblemente, las decisiones
fundamentales sobre la fecundidad se toman en la familia, y también, por las tradiciones,
esta asume el cuidado de ancianos y ancianas. No tenemos tendencia a internar a las
personas mayores y desentendernos de ellas, sino a estar atentos; pero en este reto, creo
muy importante que la responsabilidad no quede solo en manos de la familia; hay que
hablar de corresponsabilidad Estado-comunidad-familia.

Los términos de reto, en cuanto a desarrollo econémico y social, estan también en
la creaciéon de determinadas condiciones para enfrentar este envejecimiento poblacional
y para, de alguna manera, estimular la fecundidad, porque, de hecho, tenemos una
potencialidad; no se ha renunciado a tener hijos; puede haber casos de mujeres que no lo
deseen, pero, en términos generales, el ideal de las cubanas es tener al menos dos.

Vamos a hacer un alto en esta conversacion con el panel y entregarles la palabra a los
asistentes para recoger cuatro o cinco intervenciones, con vistas a facilitar la continuidad,
la fluidez del debate, y el intercambio de puntos de vista.

Contar la gente. Poblacién y tendencias demograficas
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Domingo Lezcano:

Carlos Alzugaray:

Enrique
Lépez Oliva:

Ramon Garcia:

Yo soy laico comprometido. Por una u otra razén, frecuento la Seccién de Intereses de
los Estados Unidos. Lloro cada vez que veo la poblacion que esta solicitando visa para
emigrar hacia los Estados Unidos y hacia otros paises en embajadas en las que he estado
de visita. Se nos va poco a poco el futuro de Cuba. Se nos van las mujeres en edad fértil,
se nos van los hombres, que son los padres de los futuros nifios que ya no van a estar en
Cuba, se nos van los nifios; se nos van, lamentablemente, técnicos, médicos, personal
calificado, que es lo que garantiza el futuro del pais.

Yo discrepo en cuanto a que es un problema que tener en cuenta en el futuro. Pienso
que ya esta presente, incidiendo, desde hace varios afios, en el porcentaje de edad en la
poblaciéon de Cuba.

Es cierto que cada vez va creciendo mas la esperanza de vida de los cubanos, pero
también lo hace cada vez mas la emigracién de jovenes. Habria que buscar entonces la
respuesta a por qué se nos va el futuro de la Isla.

Es obvio que determinadas politicas de la Revolucion han generado efectos positivos: la
longevidad y la mayor participacion de la mujer en la sociedad. Evidentemente, esas son
consecuencias positivas de politicas establecidas, que, de alguna forma, repercutieron en
la estructura poblacional. La emigracion es otra cosa. Es una consecuencia no deseada,
que puede ser también resultado de politicas que se siguieron. En este momento el
gobierno estd en un doble proceso que puede tener un impacto sobre esos retos que el
panel menciond. Ellos hablan de reto, ;pero donde esta la solucion o las soluciones?

Las cosas hay que hacerlas con un pensamiento a muy largo plazo; no es algo que
se va a resolver de hoy para manana. Los Lineamientos aprobados recientemente van
dirigidos a impactar de manera positiva sobre la gente; puede ser que como resultado
de esas politicas haya mds posibilidades de tener mas hijos, y que siga aumentando la
esperanza de vida. Ahora, el tema migratorio quizas sea el mas complejo. El gobierno
ha anunciado, por boca del Presidente de la Asamblea Nacional, una reforma migratoria
radical, que inevitablemente, pienso yo, tiene que flexibilizar las entradas y salidas del
pais. Imagino que elimine de algiin modo una serie de trabas burocraticas que existen en
este terreno. En opinion de ustedes, ;como deberia ser esta?, ;de qué manera una politica
inteligente, combinada con los Lineamientos, por supuesto, impactaria para hacer que la
migracién no represente un problema para la estructura poblacional?

Otro problema que se ha esbozado es el de la familia, que en Cuba, en los tltimos afos, ha
pasado por un proceso de transicién muy grande; ya no es la misma de antes del afio 59,
por una serie de factores, entre ellos el compromiso en todo el proceso social, econémico
y politico que ha vivido el pais. Los cambios en la familia influyen, obviamente, en todo
este proceso demografico. Tenemos una familia que, por regla general, esta fragmentada;
abundan las madres solteras o que atienden solas a los hijos porque los padres se fueron
del pais, o se separaron, o buscaron otra pareja.

;Como enfocar en este momento el problema de la familia cubana hoy? La familia esta
pasando por una serie de circunstancias muy dificiles. La vida diaria se ha convertido
cada vez mas en una situaciéon muy tensa. Yo conozco padres que le dicen al hijo joven:
«Vete al exterior, para que nos ayudes a sobrevivir». ;Cémo ven ustedes eso?

Otro aspecto que me gustaria tocar es la repercusion de este tema en la religion.
Actualmente, en cualquier iglesia vemos un envejecimiento notable de la feligresia.
Tengo entendido que el promedio de edad de los sacerdotes en el pais excede los sesenta
o setenta afos. Cuba no es una excepcion, en la mayoria de los paises existe la misma
problematica.

Coincido exactamente con todo lo que han dicho las panelistas; o sea, creo que el mapa
es inmejorable. Pero si se escuchan bien, no fueron las condiciones objetivas las que han
determinado este fendmeno, sino los patrones culturales. Estamos hablando de la mujer
cubana y poniendo sobre ella la responsabilidad de la reproduccién de la poblacion.
Evidentemente, hay unos patrones culturales que estan detras, y que nos hacen pensar
que el problema estd alli y no en otro lugar.

M. Alvarez, M. del C. Franco, G. Rodriguez, R. Hernandez



José Luis Martin:

Rafael Hernandez:

Maria del Carmen
Franco:

La primera cosa que quiero hacer es una objecion relativa al énfasis metafisico en
los analisis demograficos, o sea, una sustancia sujeta a regularidades, leyes, etc., cuando el
analisis que esta haciendo el panel practicamente niega esa metafisica.

Hablando de patrones culturales, se estin modificando las condiciones de reproduccién
de la poblacién, y no miremos como un peligro el problema de este proceso, porque, segiin
Darcy Ribeiro, los procesos sociales son autocorrectivos, o sea, en el tiempo vuelven a un
punto, giran y siguen adelante; y en ese sentido no veamos la emigracion por la polémica
aquella entre Moisés y los rabinos, entre el pueblo migrante y el pueblo sedentario, etc. Este
proceso migratorio estd creando un espacio de frontera, donde se esta dando respuestas
a la diaspora, o, en las ciudades pequenas de veinte mil a treinta mil habitantes, se esta
dando respuestas a este proceso de actualizacion de las condiciones de reproduccion de la
poblacion, que incluye todos estos patrones culturales. Yo veo esto con optimismo, creo
que es un proceso muy saludable, en el que el perro se sacude de toda esa agua que traia
al salir del rio.

Quiero reaccionar a una de las afirmaciones que se hicieron. La doctora Maria del
Carmen Franco hablaba del reto que significan, en materia productiva, los procesos de
envejecimiento y lo que, en efecto, como ella dice, va a ser una proporcion diferente de
personas fuera y dentro del quehacer laboral, cosa que, para decirlo con mas precision,
segun las proyecciones, después de 2018 tal vez sea un hecho constatable. Ella decia que era
un reto, y yo estoy de acuerdo, pero aflado que es también una oportunidad, y esto empata
con lo que decia Lépez Oliva, que hablaba de soluciones; con Domingo, que mencionaba
el tema de la actualidad del asunto; y con Carlos, que también estaba refiriendo otras
posibilidades que se mueven alrededor de todas estas complejidades.

Mayda era mi directora cuando hicimos un trabajo en el central Camilo Cienfuegos,
y concluimos que estaban fallando las condiciones de trabajo, eran disfuncionales en los
puestos claves de las dreas claves. Esto determinaba la investigacion, y decidimos revertirlo,
y después de una serie de técnicas logramos seleccionar un grupo de trabajadores
absolutamente empoderados, con un cambio en aquella realidad. Cuando se hizo una
votacion y se escogieron aquellas personas, el grupo resultante pasaba claramente de los
cincuenta afios, y 60% tenia mas de sesenta. Se buscaba a los mejores trabajadores, los mas
experimentados, los mds honestos, los mas sabios, y esa convocatoria reunié a aquella
gente.

Ademds concluimos que buena parte de los mejores trabajadores que tiene este pais
estan en un proceso de envejecimiento sustantivo. A ello anado que los que mads sufren
las dificultades de las condiciones y las malas relaciones de trabajo, son los mejores
trabajadores. Los peores sufren menos. Es asi. ;Entonces, qué sucede?, ;a dénde nos lleva
esto? El reto se convierte en oportunidad. Decia Jorge Manach que una solucion es un
problema puesto al revés, y estoy un poco de acuerdo con eso: si ese es el problema, vamos
a ponerlo al revés. Vamos a tratar de trabajar sobre las condiciones y las relaciones de
trabajo, a rescatar la mejor cultura de trabajo, que esta en los trabajadores envejecientes.
Creo que por ahi estd, por lo menos, una de las puertas de las soluciones de las que
estabamos hablando.

Les devuelvo la palabra a las panelistas. Algunas de las intervenciones tienen que ver con
mi tercera pregunta: ;Qué politicas pueden y deberian implementarse para enfrentar los
problemas, los desafios, que plantean las tendencias demograficas?

Antes de pasar ya a hipdtesis, ideas que tenemos, que hemos debatido, quiero referirme alas
intervenciones de los participantes, sobre todo a lo relacionado con la emigracién, porque
casi todas estuvieron centradas en este asunto. A mi también me conmueve, cuando paso
por las embajadas, por la Oficina de Intereses, ver tal cantidad de personas. No pienso
que todo el mundo se esta yendo, sino que muchos van a visitar a sus familiares, a amigos;
pero lo que mds me conmueve es el trabajo que pasa esa gente para poder viajar. A eso me
remite la segunda intervencion: ;qué flexibilidad? Una que permita que se pueda viajar.
La gente necesita hacerlo, conocer otras culturas, si asi lo desea, tener cierta facilidad para
ello, buscar algun tipo de opcién que le plazca mds en algtn otro lugar, incluso pensando
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Grisell Rodriguez:

Maria del Carmen
Franco:

Mayda Alvarez:

en un regreso, en una familia. La emigracion tiene que ser una opcién, una eleccion de las
personas, y no una necesidad, una estrategia para la subsistencia de la familia.

Entre las politicas de flexibilizacion tiene que estar la posibilidad de que las mujeres
quieran tener sus hijos dentro de Cuba y no necesariamente fuera, para que no pasen los
mismos trabajos que ellas, con unos tramites migratorios que ellas mismas pasaron. Eso
esta entre las cosas que creo que podrian cambiarse.

Los cubanos que ya han nacido, los nifios de nuestros coterraneos que estan naciendo
fuera de Cuba deben tener opciones, no sé si mediante nuestras embajadas, para apropiarse
de nuestra cultura, de nuestras tradiciones, y en un futuro, o cuando lo deseen, sepan
ddénde nacieron y si quieren venir y estar aqui ;por qué no? Podemos convertirnos en
algin momento en un pais a lo mejor no de inmigracion, pero si de una emigracion neta
menos distorsionada que la que tenemos ahora. Creo que por ahi van todas estas cosas.

Actualmente, hay una alta dependencia de las remesas familiares. Eso no solo pasa en
Cuba; tampoco las oficinas de las embajadas de los Estados Unidos en todos los paises
estan vacias; hay muchas llenas. Pero hay que pensar en lo bueno que tenemos para seguir,
y tratar de mejorar las cosas que no son buenas, en bien de la poblacién.

;Y las politicas?

En el caso de las politicas, en Cuba, por lo que hemos logrado, por el nivel de las mujeres,
es importante incidir sobre la igualdad de géneros. Entre los paises de baja fecundidad,
donde menos ha bajado es en los escandinavos, que se han caracterizado por relaciones de
género mas igualitarias y que tienen politicas activas sobre esto. En Cuba eso funcionaria,
ademas de otras muchas cosas que yo sé que van a salir aqui en el debate.

Quien hizo referencia a los patrones culturales tiene toda la razén. Cuando hablamos de
fecundidad tenemos que hablar de las mujeres, pero también se dijo que las decisiones
se toman en la familia, y que un factor que esta incidiendo es si se esta asumiendo o
no los roles de paternidad y de maternidad, o toda esa responsabilidad esta recayendo
sobre las mujeres, y esto constituye un factor limitante. Incluso muchas veces después
de los divorcios se produce otro divorcio con los hijos y ni siquiera el padre atiende la
manutencion. Ahi hay un tema de igualdad de género y de corresponsabilidad, en el caso
de la familia, que es muy importante.

Cuando de la familia se trate, debemos tener una mirada mucho mas flexible; no
podemos pensar en la tradicional patriarcal. Y Cuba comparte con los paises del mundo
toda esa serie de tendencias de que se estaba hablando: aumento de hogares de jefatura
femenina, uniones consensuales en lugar de matrimonios legalizados, madres solteras,
etcétera.

En relaciéon con la emigracién, como dijo Grisell, ha sido una estrategia de
enfrentamiento de la familia a la crisis, como también el fortalecimiento de las redes
familiares con los parientes emigrados.

Hace mucho tiempo, antes de que empezara el Periodo especial, las investigaciones
sobre familia sefialaban que en Cuba su funcién econdmica estaba hipertrofiada, es decir,
que habia, sobre todo, sobrecarga femenina; pero hombre y mujer dedican mucho tiempo
y muchos esfuerzos a la busqueda de recursos econémicos, a la realizacion de tareas
domésticas, al cuidado de nifios y ancianos, etc., y esto se ha agravado en los ultimos afios;
por lo tanto, es importante que las politicas tiendan al mejoramiento de los servicios de
apoyo al hogar, como alternativa para hacer mas compatible vida laboral y vida familiar,
para aliviar la carga de las responsabilidades domésticas. Las soluciones no tienen que ser
nacionales, podrian buscarse en el desarrollo local.

Se esta hablando ahora de nuevas cooperativas, de otro tipo; tendriamos que pensar en
crearlas para el cuidado de nifios y ancianos, o para brindar servicios de apoyo al hogar.

Por supuesto, hay politicas de salud. Si yo sigo un criterio solo econémico para
reestructurar los servicios de salud, digo: «Voy a quitar este policlinico porque aqui hay
poca poblacién», pero si tengo una mirada sobre del envejecimiento, si en ese lugar donde
esta el policlinico la poblacién esta muy envejecida, no lo puedo quitar porque las personas
mayores no tienen transporte para llegar al otro que esta mas lejos.
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Grisell Rodriguez:

Rafael Hernandez:

Grisell Rodriguez:

Igual me parecen muy importantes las politicas educativas para crear una cultura
del envejecimiento. A veces en el trato somos crueles con las personas adultas mayores,
cuando las vemos en un transporte, un servicio de salud, o en otros lugares. Por otra
parte, se dan manifestaciones de violencia con ellas en la familia. Por lo tanto, hay que
educar.

Y hay que tener una mirada también de atencion a cuidadoras y cuidadores, porque
se sabe que pasan por procesos de estrés, y que necesitan habilidades para desempenar
estas funciones.

En relacién con la ultima pregunta que hacia Rafael, lo primero que hay que pensar, y
creo que eso reine muchos de los elementos que aisladamente hemos estado anotando,
es que en Cuba no ha habido nunca una politica explicita de poblacion; es decir, todo
el tiempo hemos estado realizando acciones que indirectamente han incidido o movido
los indicadores demograficos. Lo hemos estado mirando a la inversa. Los estudiosos de
poblacion decimos que han sido politicas no explicitas, sino implicitas.

Un elemento primordial es determinar una politica de poblacion; o sea, hacia donde
irfa la intencionalidad, ;queremos que suba la fecundidad?, ;queremos mantener
determinados indicadores demograficos?, ;como deseamos mover o incidir en la variable
migraciéon? Y a partir de ahi, las otras politicas: una migratoria especifica, una en tornoala
salud sexual y reproductiva y a los elementos alrededor de la fecundidad, o determinadas
politicas en el area de la educacidn, etcétera.

Otro factor importante es que, de alguna manera, entre esas politicas y las acciones
hay elementos contextuales socioeconémicos. En diferentes momentos de la historia
de este pais ha habido contextos que han determinado que se hayan movido de una
manera especifica los indicadores demograficos. La poblacién tiende a la inercia en sus
comportamientos durante un tiempo. Por esa inercia es que hay que trazar politicas, con
una mirada a largo plazo. Y en ese sentido —voy a introducir una idea que a lo mejor
va a ser un poco discordante y va a generar polémica— deberiamos pensar: ;queremos,
deseamos, es importante para Cuba que, como pais, se incremente la fecundidad?, ;va a
subir la fecundidad cubana?, ;estamos en condiciones de hacer acciones especificas para
incidir sobre ella?

Lo que dicen las teorias y mucho de lo que hemos estudiado es que los ideales de la
fecundidad, incluso en los contextos donde las mujeres deciden tener pocos hijos, son
casi siempre de dos hijos; lo que pasa es que hay una diferencia entre esos ideales y su
ejecucidn concreta.

Lo mismo pasa con los procesos migratorios. Alzugaray preguntaba por dénde irian las
medidas. Creo que las politicas y las acciones en temas migratorios deben estar incluidas
en una politica de poblacién, como decia Maria del Carmen. Otra de las preguntas
estaba relacionada con la motivacién para emigrar. En Cuba, el motivo fundamental,
hace bastante tiempo, segun el resultado de las investigaciones, es econémico, salvando
determinados periodos en que las salidas han sido por coyunturas politicas especificas.
En ese sentido, hay aspectos hacia los cuales tomar acciones en funcion de rescatar ese
proceso migratorio si es que dentro de una politica de poblacién nos interesa tomarlo en
cuenta. Uno de los elementos que se manejan por algunos de los estudiosos en el tema,
es hablar de una circularidad en el proceso migratorio, es decir, que exista la posibilidad
del retorno, como pasa en otros contextos y que ese proceso sea menos complejo; que los
migrantes salgan, resuelvan algunas de sus necesidades econdémicas, y regresen.

Alrededor de la emigraciéon cubana, como hemos hablado, hay muchos escenarios.
Actualmente no solo se emigra para los Estados Unidos, aunque haya un porcentaje
importante de salidas para ese pais; se han diversificado los destinos de los emigrantes.
Creo que he respondido algunas de las interrogantes.

;Consideras que seria muy dificil pensar en politicas o0 mecanismos que, a corto plazo,
tuvieran como efecto el incremento rapido de la fecundidad?

Coincido con quien hablé de patrones culturales y de tendencias; los niveles de la
fecundidad cubana hoy son un resultado histérico, a partir de condicionantes claves.
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Maria del Carmen
Franco:

Por supuesto, manejamos los elementos econdmicos, pero no esencialmente, sino mas
bien los patrones culturales. Ya la poblacion cubana tiene instaurada, desde hace muchos
anos, la familia de pocos hijos. Lo que pasé después del 59 fue la homogeneizacion del
proceso, de modo tal que en la zona rural también se disminuy¢ la fecundidad y continué
haciéndolo, y hoy una mujer rural, lo mismo que una urbana, con alto o bajo nivel
escolar que con bajo, etcétera, tiene pocos hijos. Esto se ha convertido en un patrén de
comportamiento de la familia cubana. Yo siempre digo que manana puede darsele a una
persona las posibilidades econdmicas de tener muchos hijos, y esa no va a ser la razén
fundamental para decidirlo; hay también aspiraciones de superacién personal de la mujer,
de incorporacion social, de intenciones de diversa indole, culturales, personales, que una
familia de muchos hijos estaria limitando.

También se ha demostrado que con pocos hijos ya la sociedad esta funcionando. Es
muy raro encontrar familias numerosas. Incluso mujeres que dicen que quieren tener
muchos hijos, no los tienen.

Por otra parte, ;deseamos que aumente la fecundidad?, ;por qué?, ;cuales son los
elementos que eso aportaria en relacion con la poblacidon cubana?, ;es que la que tenemos
ahora no es suficiente? Queremos que haya mas nifios, pero ;qué costo social y econdmico
tiene eso?, ;como lo vamos a estimular desde el punto de vista econémico? Mi criterio es
que, concretamente, ni necesitamos que se incremente la fecundidad, ni las medidas que
se tomen van a incidir, ni en el corto ni en el largo plazo, en un aumento importante de
esta.

En los ultimos tiempos, la fecundidad cubana ha tendido a oscilar; un afio ha sido un
poco mas baja, el proximo un poco mas alta, y esa es la propension que se ha encontrado
en muchos otros contextos. En Espafia hay una politica pro-natalista en la cual a las
familias se les entrega algo asi como dos mil quinientos euros por cada nuevo hijo, y la
fecundidad solo ha subido ligeramente. ;En Cuba estamos en condiciones de hacer eso?
;Lo necesitamos?

Estoy de acuerdo con muchas de las cuestiones que dice Grisell respecto a los patrones
culturales. Es cierto que el ideal de familia de los cubanos es el de un ntcleo pequeno, de
dos a tres hijos; pero yo pienso, y siento, que Cuba si necesita incrementar la fecundidad,
llegar, al menos, al nivel de reemplazo, que son dos hijos por mujer, y que necesita hacerlo
ahora, porque esos beneficios sobre la estructura de la poblacién, sobre la sociedad, se van
aver dentro de quince afios, cuando esas personas pasen ala edad laboral. Ello tendra ahora
un costo, realmente; pero no podemos esperar cinco afios, a estar en mejores condiciones
econodmicas, porque entonces sera dentro de veinte afos, y asi. Estoy de acuerdo en que
es muy dificil, que no lo vamos a resolver de inmediato por dar doscientos o trescientos
pesos por hijo, etc. Esta en los propositos del desarrollo econémico, entre los Lineamientos
—que son las cosas que el pais se propone hacer en los préoximos cinco aios— atender
estos problemas, tratar de alcanzar tendencias demograficas mas favorables, y algo hay
que hacer, por lo menos para que las personas tengan los hijos que desean tener.

Yo creo que hay que hacer cosas, y politicas integrales. Si estamos pensando en la
fecundidad, ahora sabemos que hay mujeres que van a pasar al sector no estatal, y eso
conviene al desarrollo econémico, pero la prioridad de los circulos infantiles es para las del
estatal. Eso tiene que cambiar porque ;quién les va a cuidar sus hijos a esas mujeres? Hay
que desarrollar vias e instituciones, tanto estatales como no estatales, para estos fines.

Otra cosa que necesitamos es que las mujeres paran, y que lo hagan mientras estén
trabajando, porque la reserva que tiene la fuerza laboral esta mayormente en las mujeres,
en la poblacién econémicamente no activa femenina. Esas son las que se tienen que
incorporar; por lo tanto, en los proximos afios, van a ser las mismas mujeres las que van
a tener que trabajar y, ademas, tener sus hijos. Por ello, hay que reorientar las politicas
hacia la mujer trabajadora, insisto, lo mismo del sector estatal que del no estatal, y asi ir
acotando este tipo de cosas para tratar de ser lo mas coherentes posible con lo que nos
conviene. En resumen, yo considero que si se necesita incrementar la fecundidad, aunque
sea hasta el nivel de reemplazo; no va a ser en un afio, ni en dos. En 2012 subi6 un poco,
estamos en mejores condiciones que hace dos o tres afos, pero hay que seguir insistiendo,
hay que actuar.
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Grisell Rodriguez:

No creo que haya una politica que acreciente a corto plazo la fecundidad. Comparto
con Maria del Carmen este criterio. Hay mujeres que desean tener varios hijos, segin
investigaciones que se han hecho, y se han quedado con uno por distintas razones, y
manifiestan insatisfaccion. Entonces, por ahi hay un potencial para elevar la fecundidad.

Otro tema que se ha tratado, y para el que se estan adoptando determinadas politicas,
es la atencion a la infertilidad; son pocas las parejas en este caso, pero desean tener hijos,
y no todos los servicios han estado siempre a la altura de las necesidades de aquellas
que quieren hacerlo y no pueden, porque precisan de un tratamiento especializado de
fertilidad.

Otra cosa que quiero acotar esta asociada con los patrones culturales y las licencias.
La mayoria de las personas sabe que en el ano 2003 se aprobd, entre las modificaciones
de la licencia de maternidad, la posibilidad de la paterna, porque igual que las mujeres
han asumido el espacio publico y han cambiado sus roles, si los hombres asumen mas
sus responsabilidades en el llamado privado —que es tan ptblico como el otro, porque
tiene que ver con la educacidn, con el sostenimiento de una sociedad, con todo—,
indiscutiblementela pareja podra decidir, con mds posibilidades, tener hijos, porque ambos
participan y se responsabilizan no solo con el cuidado, sino también con la educacién de
estos, que lleva todo un proceso. Esa licencia paterna esta siendo bastante poco utilizada;
todavia son pocos los hombres que se acogen a ella. Después de terminada la lactancia,
es posible tener en cuenta esa decision familiar, pero para que contribuya a lo que decia
Maria del Carmen, a que la mujer trabajadora pueda incorporarse mas rdpidamente a la
vida econdmicamente activa.

Respecto a la licencia de paternidad, la Encuesta Nacional de Fecundidad del afio pasado
demostrd que no es solo que no se emplea, sino que no la conocen ni los hombres ni las
mujeres; y a eso me referia en este asunto de politicas mas activas paralaigualdad de género.
En ese caso existe la posibilidad, pero no es tenida en cuenta ni por las administraciones
ni por los mismos hombres: «;que me quede yo con mi hijo, asi de pequeiito, con seis
meses de nacido? Es que yo no sé».

Otro asunto que quiero abordar es que los cambios en la Ley de Maternidad si se
sintieron en la fecundidad de las mujeres activas, que se ha ido incrementando a partir de
2003. La actual Ley, con el ano de licencia y una serie de beneficios que desde entonces
tienen las mujeres, si ha tenido influencia en la fecundidad; lo que da la idea de que
algunas cosas si pudieran funcionar.

Para terminar, reitero que si necesitamos el incremento de la fecundidad. Claro
que no lo vamos a resolver enseguida, por lo menos en los préximos afios; porque ya
tenemos arriba el envejecimiento poblacional. Se hablé al principio sobre los paises que
han utilizado la inmigracion para resolver el problema, y no ha sido la solucién, ni para
frenar el envejecimiento ni para incrementar la fecundidad. Se implementaron politicas y
se ofrecieron incentivos econémicos y laborales para las mujeres migrantes que tuvieran
hijos; pero al final ellas asumieron los niveles de fecundidad del lugar de destino, porque
entraron en el mismo contexto social, y al entrar en la fuerza de trabajo, asumieron
también derechos en la seguridad social, y envejecieron igual que todos: con pocos hijos.

En Cuba, ademas, en estos momentos no se vislumbra que vayamos a ser un pais de
inmigracion en los préximos cinco afos. Veo muy lejano un saldo positivo de emigracion/
inmigracion.

Grisell, ;quieres comentar sobre esto?

Si. No veo posible, por supuesto, la solucién en la inmigracion, estoy completamente
de acuerdo con Maria del Carmen. Esos paises tampoco han resuelto el problema;
pero veo todavia tan improbable como eso que en los préximos cinco afios vayamos
a elevar la fecundidad hasta el reemplazo. Pensemos que el aumento de la fecundidad
de las trabajadoras después de 2003, al que ella hacia referencia, fue unos afios después
de los momentos de mayor crisis econdmica. ;No habra sido también el resultado de la
posposicion dela fecundidad, que es otro delos elementos importantes que estd mostrando
el panorama reproductivo cubano? Las mujeres cubanas estamos posponiendo la edad
para tener los hijos, por razones de todo orden; y estuvo bien claro en los 90 —sobre todo
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Rafael Hernandez:

Yoss:

Rafael Hernandez:

Aurelio Alonso:

Luisa fiiiguez:

en los afos 94 y 95, los momentos mas complejos de la crisis econdmica que vivimos
acd—; entonces envejecié un poquito la estructura por edades de la fecundidad cubana,
es decir, entraron al patrén de fecundidad un grupo importante de mujeres mayores de
treinta afios y hasta de treinta y cinco afios. Ello no se ha mantenido con aquella fuerza;
la fecundidad cubana sigue siendo temprana, en esencia entre veinte y veinticuatro afos,
pero el peso de las que conciben con mas de treinta afos sigue siendo importante.

Me hace feliz haber encontrado un punto en el cual el panel discrepa, porque la discrepancia
es fecunda, y en este caso lo es especialmente. Voy a volver a dar la palabra al publico.

Me parece significativo que el panel hoy esté compuesto de mujeres, que son realmente las
que histéricamente se han preocupado por la fecundidad y por el problema de la familia.
Pero me aterra un poco ver el sentimiento de fatalismo, en relacién con que parece
inevitable que vamos a convertirnos en un pais de viejos. Al paso que vamos, cada viejo
sera atendido, mas o menos, por un cuarto de persona. Parece que estamos abocados a ser
un pais con la composicion poblacional del Primer mundo, pero sin suficientes entradas
econdmicas para que haya gente que lo mantenga. Mi pregunta es: ;nos resignamos?,
sseremos los ultimos viejos que tengamos familia que nos atienda cuando nos toque el
momento, o hay algo que se pueda hacer?

Me preocupa pensar que las medidas que se tomen sean por lo general coercitivas, o
sea, se impida radicalmente la emigracién por motivos de que el pais se va a quedar vacio,
o se obligue a las personas a tener hijos, se sancione y se prohiba el aborto. Es cierto que se
ha abusado del aborto, se ha convertido en un método anticonceptivo, pero no seria bueno
prohibirlo. Pero lo que mas me inquieta es la confesién a coro de las panelistas de que no
es posible hacer nada. ;Existe una inercia poblacional, es decir, debemos resignarnos y
hundirnos en el abismo?

Las preguntas de Yoss tienen la virtud de que ya fueron contestadas por el panel, solo que
de una manera contradictoria, porque no todas las panelistas estan de acuerdo.

Mi pregunta es mucho mas primitiva que todo lo que se ha expresado aqui; es, simplemente,
que no entiendo cuadles son los retos que se plantean; porque el término reto tiene un
significado, supone que es algo que hay que afrontar de alguna manera. Me ayudo Grisell
en una medida notable, cuando observé que no tenemos una politica de poblacién, y
aqui entra otro término que nos obliga a pensar también que las politicas de poblacién
tienen limites. El envejecimiento se nos plantea a veces como una tragedia, y creo que no
tiene esa dimension. Del afio 1959 al censo del 71, la poblaciéon cubana aument6 de seis
millones a diez millones y pico; es decir, el gran incremento de la poblacién cubana se dio
en los 60 y quizds en los primeros afios de la década siguiente, por distintas razones.

Como se sabe, la poblacion crece y decrece también por varios motivos, no porque haya
una politica; son realidades de las relaciones sociales que inciden en esos crecimientos. La
Crisis de Octubre provocé que el 63 fuera uno de los aflos de mayor nimero de nacimientos
en Cuba, por razones obvias: si nos van a tirar la bomba vamos a aprovechar. Hay una serie
de dinamicas que no tienen que ver con politicas y que hacen que crezca o que decrezcala
poblacion. La actual esta envejecida porque aquellas generaciones tan proliferas crearon
hijos que ya se estan poniendo viejos y que estan entrando en edad de jubilacion, y después,
contrario sensus, ocurre una reduccion de la tasa de natalidad y una estabilizacidn, es decir,
que ahora afrontaremos, se supone, con los mecanismos presentes, un envejecimiento y
después un proceso progresivo de equiparacion etaria en la configuracion de la poblacion
cubana. No quiere decir que no emprendamos politicas. Estamos tratando de reformar
esta sociedad hacia algo que sea racional; entonces, dentro de eso, por supuesto, debemos
asumir politicas que nos ayuden a incidir en esa configuracion, pero teniendo en cuenta
que hay leyes naturales demograficas que determinan un curso de transformacién de la
correlacion de las edades, de las generaciones, en la poblacién que vamos a tener de aqui
a veinte o treinta afios.

Quiero referirme a dos cosas concretas; una es que hay que mirar los territorios, dejar que
estos se expresen. Se habla de Cuba como si fuera una sola cosa; se habla de sus provincias
como si existieran; estas no existen hace rato, estan rotas, quebradas, precisamente por los
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indicadores demograficos y otros, o porque los motores de la economia desde hace veinte
afos estan concentrados y no consiguieron irradiar.

Si ustedes observan la década de 2000, afio por afo, y ven las tasas de crecimiento
natural, las migraciones internas y las externas —como lo hemos hecho en un ejercicio—,
y el envejecimiento ademads, se dardn cuenta de como hay municipios, que no llegan a
veinte, donde se concentran tasas altisimas de crecimiento poblacional —los datos son de
la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién— asi como tasas de crecimiento natural
mas altas, y de migracion externa bajisimas. Entonces invito, y de paso es una propaganda,
a mirar a Cuba y a escuchar su territorio, y tratar de entender que estd quebrada, esta
rota. Hay areas de la Isla, que no por gusto Milton Santos llama luminosas, y otras muy
opacas.

Por dltimo, lo que mas me preocupa del envejecimiento es la atenciéon que pueda
prestarse a eso. Hay casas de abuelos, hay posibilidades de rehabilitar a un anciano o de
mejorarle su salud; ;pero cémo se llega? Hoy la vida cotidiana tiene un costo adicional: la
atencion a la salud del adulto mayor; y no es un problema de La Habana, lo mismo se ve
en Centro Habana o en San Agustin, que en un municipio del interior del pais. Hay que
pensar desde antes en eso.

Soy demodgrafo y me parece muy atinada la invitacién a reflexionar sobre estos temas.
Quiero empezar por la pregunta que da inicio al panel. Escuché la frase «nacimiento
suficiente». ;Qué cosa es eso? En todalaliteratura cientifica de la demografia no existe nada
que conceptualice ese término. Si queremos decir que los nacimientos son insuficientes
en virtud de que no logran compensar los dos elementos negativos del crecimiento de la
poblacion, que pueden ser las defunciones —de las cuales parece que nos hemos olvidado
y que estan creciendo de manera galopante— y el saldo migratorio negativo, habria
que decir que los nacimientos de Cuba hoy son el resultado de un nivel de fecundidad
como colofén de un proceso que se llama transicion demografica. Eso habria que decirlo
para enmarcar un poco el debate. La transicion demografica viene de la mano de la
modernidad, es decir, se pasa de altos niveles de fecundidad y de mortalidad a niveles
bajos; y eso, en los paises del «Primer mundo», que prefiero llamar paises desarrollados,
fue un proceso que, con cierto retraso, acompand a uno anterior denominado desarrollo
econémico. Entonces, hay una calendarizaciéon de procesos que hacen que una cosa hale
a la otra. La peculiaridad de Cuba es que hace una transiciéon demografica muy rapida,
muy acelerada, y la culmina en condiciones de ausencia relativa de desarrollo econémico,
en comparacion con esos paises que ya también combinaron sus niveles de fecundidad.
Y el envejecimiento no es otra cosa que el final de ese proceso, pero no como una cosa
negativa. Hay que desdemonizar, pienso yo, el problema del envejecimiento. A mi me
entran grandes rabietas cuando veo por la television esos spots en que el hijo viene a ver
al padre que esta solo, tirado en un sillon, le da diez pesos y se va. Esa mirada lastimera a
la tercera edad no sé quien la inventé. Yo conozco muchas personas de la tercera edad que
son mas activas que yo, que tengo cuarenta y ocho afos, y que generan mucho mas que
cualquier joven.

De la misma manera, una ley de maternidad no va a promover el incremento de
fecundidad, porque cuando se habla de «nacimientos suficientes», se piensa en una
cantidad. Si quisiéramos elevar la fecundidad de forma tal que alcanzaramos la de 1987,
cuando también estaba por debajo del nivel de reemplazo (1,82 hijos por mujer), pero
por encima de lo que es hoy (1,7), eso representaria una diferencia de ochenta y cinco
mil nacimientos, aproximadamente. La pregunta es, si queremos que ello suceda, ;dénde
estan las politicas de inversion en el sector de salud para atender tal incremento?, ;dénde
la relativa a la inversion en el sector educacional para hacer frente a la educacion que va
a demandar ese nimero adicional de nacimientos, o las que garanticen el empleo de esos
que después que se eduquen querran trabajar?, ;donde estan las viviendas adicionales
para las nuevas parejas que se formaran, cuando todos sabemos que la bolsa habitacional
cubana esta completamente degradada?, ;donde esta la politica salarial para asumir a los
nuevos trabajadores?

Entre 1996 y 2006 se produjo un descenso adicional de fecundidad, que fue a
todas luces lo que mas nos alarmd, porque fue entonces que se adelant6 el proceso de
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reduccion de la poblacion. En esa década, 80% de esa reduccion —que fue, sobre todo,
por posposicion—, estuvo explicada por la caida del salario real; no se trata de que los
componentes econdmicos sean los fundamentales, sino de que tienen una presencia
tangible, que son el eje articulador de algo que no se ha mencionado aqui: las estrategias
familiares de supervivencia, donde se incluyen las migratorias, que necesitan que algunos
de los miembros salgan para que manden remesas.

Todo el que ha estudiado un poco de demografia o poblacién se encuentra con la ley
de la distribuciéon homogénea de los recursos laborales y la fuerza de trabajo definida por
Lenin, la cual dice explicitamente que la migracion es un acto en esencia positivo; lo que
hay es que lograr que esta sea circular, y crear internamente las condiciones para que se
regrese, que el que salga no pierda su origen, no se desarraigue, que no sea un proceso de
una sola via.

En fin, lo que hoy existe como cuadro demogréfico no tiene que llamar a alarma.
La tasa de decrecimiento de la poblacién que se registré en 2010 —no tengo el dato de
2011—, menos 0,01%, utilizando una formulaciéon muy simple que en demografia se
conoce como la «Relacion de los setenta afos», da un tiempo de disminucién a la mitad
de la poblacion de siete mil afios; es decir, que la poblacién cubana no va a desaparecer. Si
nos vamos a demorar siete mil afios en bajar a la mitad, ;cudl es el problema?

Miguel Mendoza:  Cuando Rafael Hernandez nos convocd a este panel, lo llamé «Los problemas
demograficos actuales»; sin embargo, practicamente todos se han concentrado en tres
topicos: baja fertilidad, envejecimiento poblacional, y emigracion. Esto se convirtio en
un tema que podriamos llamar «incidencia de la migracion en la baja fertilidad cubana
y el envejecimiento poblacional». Para salvar el asunto, quiero ver si podriamos también
concentrarnos, o por lo menos tocar el tema, en las distribuciones demograficas que
nos interesan. Salvo la companera Maria del Carmen, que dijo que la reserva laboral es
fundamentalmente femenina, yo no he oido hablar nada de distribucién.

Por poner un caso, se esta hablando de fertilidad ;en qué zonas? Creo que en las
zonas rurales la fecundidad no ha bajado, por lo menos yo, que voy mucho a estas y a
las suburbanas, percibo que las mujeres siguen pariendo; no tienen el problema de la
vivienda, que por ejemplo, choca mucho en la ciudad. La revista Temas le dedicé un
nimero completo al asunto de la vivienda y cémo eso incidia en la baja fecundidad, y
asi no se desarrollaba la familia. Quisiera que el panel tocara estos mismos problemas del
envejecimiento de la poblacion, pero por zonas rurales o urbanas, sea en Occidente o en
Oriente, y si es posible, por capas educacionales, e incluso por razas.

Maria Poumier:  Estoy de paso aqui; vivo en Francia, y quiero agradecer mucho que me hayan invitado a
asistir a esta reunion, porque tiene un aspecto maravilloso, como he oido desde afuera.
He visto que se utiliza la palabra reto, pero se nota que no se sienten amenazados por
nada, y estan razonando en un mundo en que muchisimos deseos se han cumplido y se
van a seguir cumpliendo. Eso contrasta tanto con lo que vivimos nosotros en Europa, que
quiero felicitarlos.

Y si me permiten, les informo que por alld estamos preocupados por fenémenos muy
semejantes, o sea, el envejecimiento poblacional. Las mujeres se niegan a parir hasta los
cuarenta afios, cuando ya les cuesta muchisimo embarazarse; se han estropeado la salud
por abortos y contraceptivos. Eso, hay que decirlo, no es un progreso; le cuesta muy caro
a la sociedad pagar los tratamientos para combatir la infertilidad, y los hijos que nacen
tarde no tienen el mismo vigor, la misma fuerza biologica que los de madres jovenes; o
sea, son los mismos problemas.

Pero tenemos uno adicional ahora, que aqui no se ha planteado como cosa seria. Hay
que darse cuenta de que las leyes migratorias siempre son de reciprocidad, son acuerdos
con distintos gobiernos, y muchos de ellos forman parte de bloques con los cuales hay
que hacer acuerdos. Asi, si se modifican las leyes migratorias, si los cubanos pueden ir a
otros paises mucho mas de lo que lo hacen ahora, los extranjeros también van a venir aqui
masivamente, pero ;quiénes van a venir?: los haitianos, los salvadorenos, los africanos,
los afganos, los iraquies, los iranies, una vez que les bombardeen su pais; o sea, gente
mas pobre que los cubanos, que los hay por millones; y el primer resultado concreto que
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tienen las guerras imperialistas fomentadas por los Estados Unidos, a nivel de la vivencia
de las gentes humildes e inocentes, es arrojarlas fuera de su pais. Y van a venir a Cuba,
porque es un pais privilegiado en comparacion con lo que viven ellos; entonces eso hay
que pensarlo.

En Europa todas las elecciones muestran un auge de los partidos de la extrema derecha,
que son calificados como xenéfobos. Es muy triste que estos partidos asciendan, pero
reflejan una crisis que todo el mundo entiende, relativa a que la identidad de nuestros
pueblos estd en peligro; por ejemplo, si aqui llegaran los salvadorefios, va a pasar lo
mismo que en Miami, se van a apoderar de todo lo que sea el negocio de la comida
barata; entonces, el cubano que tanto ha luchado por poder vender un pastelito en una
esquina se va a encontrar que hay uno dispuesto a trabajar las veinticuatro horas, a ganar
menos todavia que él, y que va a vender muchisimo mas; o sea, que los cubanos pobres
se van a encontrar, como sucedi6 en los primeros tiempos de la Republica, mucho mas
pobres y marginados frente a un arribo de inmigrantes mas ofensivos, mas agresivos, y
con derechos.

En fin, queria explicarles por qué nosotros estamos mas preocupados que ustedes,
y recordarles por qué admiramos tanto las realizaciones del gobierno cubano en este
tema, porque si bien cuando uno vive aqui siente muchos fenémenos coercitivos, hay que
reconocer que se ha protegido la identidad cubana y la continuidad de la cultura cubana,
y eso esta amenazado.

;Saben cudndo vuelve a crecer la fecundidad de las mujeres? Cuando hay guerras.
Entonces las iglesias se llenan y las familias hacen hijos, porque hay un sentido de que hay
que hacer algo para sobrevivir; aunque no sobreviva el individuo que sobreviva la especie,
la colectividad. Todo eso es lo que estd en juego, y yo creo que el gobierno ha sabido
controlar muy bien esta cuestion de la continuidad de la cultura, de la civilizacién cubana,
y me alegro mucho de poder felicitar a todos los que han participado en este proceso.

Permitanme volver al tema migratorio con el espiritu mas constructivo del mundo, pero
con la conciencia de que es una preocupacion para todos nosotros. ;Hay algun dato que
tenga el panel, por lo menos a nivel de tendencias, de la composicién de esa emigracién
en torno a las variables de género, de raza, de formacion profesional? ;Se van mas blancos
que negros?, ;mas profesionales que no profesionales?, ;mas mujeres que hombres? ;Hay
alguna marca socioldgica de las generaciones emigrantes mas recientes?

Yo estoy absolutamente convencido de que una causa esencial de la emigraciéon en
Cuba tiene que ver con el tema econdémico, pero creo que este pais ha vivido la pobreza,
muchas pobrezas, no solo en el Periodo especial de los afios 90. Y, al mismo tiempo,
observo a estudiantes universitarios que eligen las carreras pensando en la posibilidad
de didlogo que tengan con la emigracion. Me parece que hay una suerte de obsesiéon por
partir; ese verbo, que se escucha tanto entre nosotros hoy, probablemente no fue igual en
todas las épocas. ;Hay alguna marca socioldgica de estas oleadas migratorias, de las mas
recientes, que las diferencie de otras?

El segundo tema que quiero desarrollar tiene que ver no con las politicas que
deberiamos instrumentar, que las entiendo, las comprendo y creo que son absolutamente
imprescindibles, sino con los problemas que nos compramos por gusto. Perdonen que
sangre por la herida, pero soy padre de un nifio de ocho meses y vivo lo que significa eso.
Pongo dos o tres ejemplos. En este pais, un padre no puede inscribir a su hijo porque la
cultura machista de nuestra sociedad obliga a que se inscriba en la casa de la madre. Yo
tuve que ir a Diez de Octubre y pasar por una serie de tramites absolutamente paleoliticos
para inscribirlo en casa de la madre.

Mi esposa no puede entrar con el coche del nifio en una tienda porque esta prohibido.
Ella, que tiene su licencia de maternidad y que el papa del hijo esta trabajando, no puede
comprar las cosas que el nifio necesita porque no la dejan entrar con un cochecito. Hay
un mercado subterraneo extraordinario para vender panales desechables y todo tipo de
insumos, que pueden costar nuestro salario del mes, y me pregunto si estas pequeias cosas
son tan dificiles de resolver, y en ese sentido les pregunto a ustedes qué protagonismo, qué
papel tienen el Centro de Estudios Demograficos, la Oficina Nacional de Estadisticas y la
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Rafael Hernandez:

Maria del Carmen
Franco:

Mayda Alvarez:

FMC en la generacion de politicas en este pais, que faciliten la tenencia y el cuidado de
los hijos.

Le devuelvo la palabra al panel. Por suerte las preguntas son muchas y faciles, de manera
que seguramente van a disfrutar que lleguemos a la ronda final.

Lo tinico que quiero es quitarles la seguridad que les dio Albizu, de que el envejecimiento no
es un problema. Si no fuera un problema por venir, no estaria asi no solo Cuba, sino todos
los paises que estan en ese proceso. Hay algunos que lo tienen declarado como el principal
problema de seguridad nacional; la Comunidad Econémica Europea lo considera uno de
los tres retos que tiene que enfrentar Europa en los préximos anos; todos los paises que
estan encarandolo lo tienen en su mira como un problema, y estan destinando politicas y
recursos, y estan viendo a qué inmigrantes llevar, si a los latinoamericanos porque se les
parecen mas, porque llegan de sus excolonias, o a los que estdn en sus fronteras, etc.

Es cierto, como decia otro de los comparieros, que va a llegar un momento en que todos
vamos a envejecer, pero después vamos a volvernos a equiparar. Sin embargo, cuando
todos seamos adultos mayores, necesitaremos alguien que nos sostenga, sostenibilidad
econdmica. El pais precisa de recursos laborales, tiene que seguir produciendo y
manteniendo esa tremenda poblacién, porque no es llegar dentro de siete mil afios y
desaparecer, sino llegar como una poblacion saludable, como somos ahora, con todas las
cosas que tenemos ahora, y alcanzando mas desarrollo.

Yo siento que el envejecimiento poblacional de Cuba hoy ya es irreversible; que en
2025 se espera que estemos entre los paises mas envejecidos del mundo, con los riesgos
de que si nos toca inmigracién —como lo bien lo describié la colega francesa— no se
sabe cual va a ser, qué problemas van a venir a partir de eso. Es un cambio total en toda
nuestra dindmica social y nuestra vida. Tenemos que ir pensando en que si es un reto para
la sociedad cubana en su conjunto, no para la poblacién como tal, desde el punto de vista
demografico, estructural, tedrico. Es un reto porque esta tiene que destinar recursos para
accionar; para proteger a sus adultos mayores, que le van a caer en una masa grandisima;
para proteger su seguridad nacional, porque se van a envejecer, incluso, todos nuestros
sistemas de defensa; para incrementar nuestro capital humano porque no va a haber
siquiera reemplazo de este.

La Oficina Nacional de Estadisticas, por 1o menos en términos de informacion, tiene al
tanto a la direccion del pais de todos estos asuntos y de los que estan por venir, y tenemos
participacion, es decir, nos toman en cuenta para proponer, no para decidir, caminos
plausibles.

Creo que lo del pesimismo y lo de la inercia fue mds por interpretaciéon que por lo que
dijimos. Lo que se esta diciendo claramente es que eso no se resuelve en un ano ni en
dos. Otra cosa es no ser objetivos, creo yo. No quiero ser tremendista ni tampoco quitarle
importancia al problema, porque cuando se miran las cosas especificamente se pueden
ver en detalle. Por ejemplo, ya esta ocurriendo que determinadas mujeres dejan el trabajo
porque tienen que cuidar a un adulto mayor. A lo mejor son de una fuerza calificada que,
ademas, nos hace falta en la economia. Eso se aprecia en los resultados de investigacion
que estamos haciendo. Muchos adelantan la jubilaciéon estando en plena potencialidad
laboral; dicen: «Me tengo que jubilar porque debo atender a mi padre o a mi madre»,
porque las alternativas son escasas. Eso hay que decirlo asi. Y adultos y adultas mayores
solos son también un problema que atender. Se quedaron sin familia porque esta emigré
o porque la que tienen no los atiende. Eso lo tenemos en los barrios, y sabemos cuales son
las condiciones en que viven, su situacién econdmica, etc. Son cosas que creo que hay que
mirar y que nos interesa sefialar. Sobre otra intervencién: Ni en las peores condiciones
economicas se ha dejado de respetar aqui los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres; no se ha impuesto ninguna politica restrictiva sobre el aborto. Si se atiende como
un problema de salud, porque a veces se abusa de €l, y eso provoca infertilidad; pero no
se ha limitado el derecho a decidir el nimero y espaciamiento de los hijos, ni se le ha
impuesto a nadie una cantidad determinada de hijos. Esa es la realidad, y no creemos que
eso cambie.
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En cuanto a las zonas, sabemos, por supuesto, que hay que tener una mirada territorial,
pero estd demostrado estadisticamente que se ha disminuido la fecundidad en las zonas
rurales, aunque hay algunas, sobre todo en los territorios orientales, donde la fecundidad
esta mejor en cuanto a reposicion de la poblacién que en otros lugares.

Igualmente puedo decir que se han creado grupos de analisis donde hemos tenido la
oportunidad de hacer sugerencias concretas de politicas, entre las que estan la de resolver
el problema de los panales. Ahora bien, ;qué posibilidad tenemos de proponer? Muchas.
Lo de decidir pasa por el tema econdmico. Incluso se ha pensado en medidas a corto,
mediano y largo plazo en funcién de posibilidades econdémicas. Yo siempre digo que hay
que ligar economia con el establecimiento de determinadas prioridades y que las que nos
estamos refiriendo aqui no pueden quedar siempre subordinadas a otras necesidades.

Sobreel spotde que hablaba Albizu, se hizo hace mucho tiempo, antes del envejecimiento
poblacional, y justamente el mensaje que tiene es que a los padres que no atienden a sus
hijos, que no comparten las responsabilidades, y que solamente les pasan la manutencion,
les puede pasar eso cuando son adultos mayores.

Quiero empezar en términos de politicas y recursos, como hablaba Maria del Carmen, y
tiene un poco que ver con lo que dice Mayda. A milo que me preocupa es que los recursos
que tengamos que utilizar en pos del desarrollo, de la atencién y planificacién, tomando
en cuenta las tendencias demograficas del pais, para reorganizarnos a nivel nacional y
territorial y, por supuesto, las particularidades de los territorios, se destinen a estimular
la fecundidad a niveles que no van a ser significativas, porque estariamos desechando
una opcioén importante. Por eso insisto en que lo que hay que hacer es trabajar en pos de
acciones para el desarrollo, para la incorporacion y el aprovechamiento, como comentaba
Martin, de los recursos que tenemos ahora, y como aprovechar mejor los venideros. Se
trata de reorganizarnos desde el punto de vista productivo, pero también social, segtin las
particularidades de los territorios, y no buscar o incentivar la elevacion de la fecundidad
cuando contamos con la misma poblacién que tomé la decision de tener determinada
cantidad de hijos como resultado de las propias acciones que, en materia de politica social,
estuvimos tomando y que vemos como un logro social.

Quiero contestar algunas de las preguntas que se hicieron, comentarlas un poquito.
Por supuesto que el aborto, como decia Mayda, es y sigue siendo un derecho de la mujer
y de la pareja cubana, y como tal lo tenemos que seguir defendiendo. No creo que haya
retroceso en relacion con eso; pero tiene que ser adecuadamente utilizado.

Hay elementos en la historia de la fecundidad cubana, como el baby boom de los afos
entre el 61 y el 65, mds o menos, como estaba comentando Aurelio Alonso, que no son
consecuencia solo de una dindmica cubana; ocurri6 también en la regién y en muchos
paises del mundo, como resultado de politicas, de auge de los movimientos sociales, de
esperanza, etc.; y eso contribuy6 a un momento de elevada fecundidad. Ese es un monto
de poblacion del cual hablamos que se estaran jubilando en masa dentro de unos afios.

Pienso, como algunos de los participantes, no de una manera pesimista, que estas
tendencias van a ir estabilizandose. La mujer cubana quiere seguir teniendo hijos, y estoy
completamente de acuerdo en que hay que hacer todo lo posible y todas las acciones
pertinentes para que pueda tener los que desea; aunque, insisto, no va a planificar tener
muchos mas; vaahaber momentos de subida dela fecundidad yluego vaavolvera oscilar. A
la maternidad no se renuncia; desde el punto de vista social, también es un patron cultural.
Casi todas las mujeres dicen que si quieren tener hijos; y si al final de su vida reproductiva
explican: «No los tuve por esta o por aquella razén», también estan respondiendo a un
patrén en el cual son socialmente aceptadas, porque no lo serian si manifiestan que la
maternidad no les interesa. Hay elementos que todavia estan funcionando.

En relacién con lo que preguntaba el compaiiero sobre distribuciones demograficas, la
fecundidad cubana ha tendido a homogeneizarse y es baja en las zonas rurales. A veces lo
que nosotros vemos en nuestro entorno mas cercano, porque conocemos algunas mujeres
que tienen tres hijos, o tenemos una tia que tiene cuatro, nos parece un comportamiento
regular, pero los datos nos dicen que la fecundidad cubana tiende a ser homogénea, No
obstante, estoy completamente deacuerdo con Luisa en que son muchaslas particularidades
a nivel no ya provincial, ni siquiera municipal, sino, a veces, de territorios, comunidades,
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Rafael Hernandez:

barrios especificos, que nos dan cuenta de comportamientos especificos que hay que
considerar a la hora de actuar. Por ello, el trabajo que hace el CEDEM también va a
buscar peculiaridades en los territorios, y accionar directamente en donde encontramos
diferencias. Nuestra funcion, como Centro de Estudios Demograficos, en particular, es
investigar, capacitar y proponer acciones o recomendar por dénde podrian ir a partir
de los hallazgos de nuestras investigaciones y, por supuesto, trabajar en la capacitacion,
tanto en pregrado como en posgrado, de aquellas personas que tengan en sus manos
la posibilidad de tomar decisiones. Hasta ahi llega nuestro papel como un centro de
investigacion de la Universidad, y eso hemos hecho.

Hay zonas y provincias mas envejecidas que otras. La fecundidad es mas alta —siempre
por debajo del reemplazo— en las orientales, sobre todo en Guantdnamo, hasta 2010; la
provincia de mayor nivel de envejecimiento es Villa Clara.

El nivel educacional de la poblaciéon cubana se mueve alrededor de 9,9 grados, algo
asi, y segtin los datos del Censo, la poblacién blanca es mayor que la no blanca. Nosotros
trabajamos menos con raza y mas con color de la piel, la raza es una construccion social,
es mas compleja de analizar.

Y en cuanto a la marca socioldgica que podria tener la cuestion migratoria o las leyes
migratorias en los montos de poblacién, yo no tengo todos los datos al respecto, pero
se ha visto progresivamente un proceso de feminizaciéon de la emigracién cubana. No
creo que sea un porcentaje mayoritario, pero si es una emigracion selectiva en la cual,
de manera creciente, estan incorporandose personas con alto nivel escolar, con una
formacion profesional importante, y si hoy lo estamos viendo como un fenémeno que tal
vez pueda ser diferente a otros momentos, no podemos olvidar el papel de las redes, como
estas, que se van formando a partir de las salidas anteriores, van llevando a una tendencia
de articulacion de procesos migratorios.

Si ustedes pensaban que este no era un tema polémico; si pensaban que los problemas
demograficos son cuestiones técnicas que se reducen al ambito de una cierta especialidad,
que no se cruzan con otras muchas cosas; que la cuestion migratoria, la tasa de natalidad,
la mortalidad, el envejecimiento, estan separadas entre si; que cada una tiene su propia
unica causa; si pensaban que la causa de todo este agravamiento es el Periodo especial,
creo que después de este debate todos podemos pensar que no todo es tan simple, y eso se
lo debemos, en primer lugar, a este panel de tres brillantes investigadoras, especialistas en
estos temas tan complejos, y a las intervenciones del publico que han iluminado aspectos
muy interesantes.

Ha sido una magnifica sesién en donde, de nuevo, no tenemos un tnico enfoque,
una conclusion, sino quedan abiertas miradas diferentes, todas muy bien argumentadas,
desde mi punto de vista, y que nos dejan enfrentados a la complejidad de un problema de
la mayor importancia.

Participantes:

Mayda Alvarez. Directora del Centro de Estudios de la Mujer, Federacién de Mujeres
Cubanas.

Maria del Carmen Franco. Investigadora. Centro de Estudios de Poblaciéon y
Desarrollo.

Grisell Rodriguez. Investigadora. Centro de Estudios Demograficos, Universidad de La
Habana. Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion.

Rafael Hernandez (moderador). Politdlogo. Director de la revista Temas.
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Criticadela

universalizacion.
Miradas cruzadas

Jorge Daniel Vasquez Arreaga
Profesor. Universidad Central del Ecuador.

Lo mejor seria que este oscuro capitulo de la historia
/del mundo acabara de una vez,

que borraran a estos feos seres de la faz de la tierra

y nosotros juraramos empezarlo todo desde el principio,
gobernar un imperio en el que no hubiera mas
/injusticia, més dolor [...]

y tras dejarlos enterrados por los siglos de los siglos,
volver al pueblo amurallado llenos de nuevos
/propésitos, de nuevas intenciones.

Pero no seré yo quien lo haga.

Son los hombres nuevos del Imperio los que creen en
/comienzos desde cero,

capitulos nuevos, pdginas en blanco; yo persevero en la
/misma historia.

John M. Coetzee

]l presente ensayo aborda los aspectos
fundamentales que contribuyen, desde el
Sur Global, a la continua tarea de pensar los
proyectos de emancipaciéon humana como
oportunidades para traducir en perspectivas universales
el caracter emancipatorio de las particularidades
locales. En este sentido, considero oportuno repensar
el lugar de la conformacion de la razén cientifica y las
estrategias por las cuales este proceso ocurre. El analisis
gira en torno a hechos que selecciono para argumentar

Agradezco a Maria Cristina Cielo por el didlogo en el proceso
de escritura del presente trabajo y sus comentarios a la version
preliminar.
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como la universalizacion de las formas capitalistas de la
economia se inscribe en el desarrollo de la modernidad
occidental y su aspecto colonizador. Tal operacion se
produce a través de estrategias de distinto orden; y, a
partir de los aportes criticos de la teoria social, queda
claro que el capitalismo global tiene repercusiones en
la configuracién de las subjetividades y en los modos
de vida.

A lo largo de todo el trabajo (y en especial en la
primera parte) entro en didlogo con Pierre Bourdieu'
para identificar la universalizacién como un proceso
tanto a nivel de la conformaciéon de la subjetividad
moderna —resultado de la invisibilizaciéon de las
estrategias de legitimacion de la modernidad—,
como de un enmarcamiento de las representaciones
del mundo global. En esta caracterizacidn, senalo
los limites del socidlogo francés en relacion con
su propuesta de historizacion de la razén desde la
anamnesis del origen para indicar que, previo a ello, se
debe emprender la deconstruccién de la invisibilizacién
del surgimiento de la razon cientifica.

En la segunda parte del trabajo asumo esta tarea en
dos momentos. Primero, en didlogo con el texto Hegel
y Haiti de Susan Buck-Morss,” a través del cual intento
dar cuenta de cémo se construye la invisibilizacion
del origen de la razén histérica y como este proceso
se basa en operaciones de apropiacion simbolica de
particularidades que subyacen bajo la formulacién



de universales abstractos. En un segundo momento,
sefialo que esta invisibilizacion también acttia sobre la
apropiacion de recursos que los universales abstractos
tienen como base material, en tanto la expansion de la
razén moderna se produjo por la via de la colonizacion,
y permanece en las formas de colonialidad que operan
sobre el Sur Global —este ultimo aspecto, a partir de
relaciones entre los argumentos del socidélogo Anibal
Quijano, desde América Latina, y el antropologo James
Ferguson, desde su trabajo en Africa.

El texto de Coetzee —introducido aqui modo de
epigrafe—? resulta provocativo por las posibilidades que
ofrece para formular preguntas a las que, pasando por
determinados autores y autoras, pretendo responder
de forma tangencial: ;Acaso la universalizacion, al
invisibilizar su origen, no pretende aparecer como
la escritura mas original en una pdgina en blanco
de la historia? ;Hegel pretende empezar todo «desde
el principio» cuando invisibiliza el origen de su
formulacion dialéctica? ;Es la expoliacion de las
colonias el oscuro capitulo de la historia que se pretende
borrar? ;Es la colonizacion capitalista ejercida en Africa
un comienzo desde cero segun la universalizacion de
su particular sistema de valores? ;Son los actores
globales del centro hegemoénico (Fondo Monetario
Internacional, Banco Mundial, etc.) los hombres nuevos
del Imperio?

La Anamnesis o invisibilizacion del origen

La critica al problema de la universalizacion tiene
varias aristas: desde las que consideran este fendmeno
como la expansion de una serie de categorias que
surgen en lalocalidad europea en la que se circunscribe
el desarrollo de la razon, hasta aquellas que encuentran
en el actual desarrollo de la economia capitalista,
a escala global, el mayor signo de universalizacion
de los presupuestos epistemoldgicos del Occidente
colonizador. La cuestion, evidentemente, pasa por la
necesidad de identificar qué podemos entender por
universalizacion para luego analizar la validez de la
critica; si concebimos este ejercicio en pleno sentido
kantiano —es decir, como el acto de someter los
argumentos hasta el extremo en el cual no puedan dar
cuenta de si mismos, lo que se traduce en un analisis
de sus condiciones y limites de posibilidad—, va a ser
necesario volver la mirada a las evidencias empiricas
de tal extremo.

Dado que la universalizacién no me interesa en un
sentido abstracto, es precisamente el andlisis de sus
estrategias lo que permite dar cuenta de los limites
que tal fendmeno encuentra cuando, en el terreno
de la cultura, se enfrenta a dos tipos de pensamiento.
Por un lado, uno que se supone valido mas alla de los

contextos particulares y que otorga intencionalidad
teleoldgica a mundos de vida configurados a partir de
procesos histéricos no recogidos en la vision hegeliana
del desarrollo del Espiritu; y, por otro, un pensamiento
que considera los recientes argumentos que, desde
la teoria social contemporanea, se posicionan ética
y politicamente en contra de un universalismo que,
haciendo caso omiso de todas sus posibilidades en
lo que respecta a cierta normatividad resultante de
la emancipacién, se manifiesta con toda fuerza y
unicamente en su aspecto colonizador.

Pretendo comprender la universalizaciéon en dos
niveles: primero, como un proceso que se articula
a partir de la disputa por los posicionamientos de
determinados saberes y actores en los distintos campos
de representacién de lo social; y segundo, como la
clara manifestacion de la hybris de la modernidad
occidental en la cual subyace una particular forma
de subjetividad subalterna, enunciadora de mundos
de vida distintos del angloeuropeo. Estos dos niveles
permiten una concepcion de la universalizacion que
problematiza su caracter antagdénico constitutivo;
es decir, el proceso por el cual un particular se
vuelve universal no se debe al desarrollo lineal de la
razon —aunque esta vuelva dialécticamente sobre si
misma a fin de autotrascenderse— sino a un proceso
antagénico marcado por la tensiéon que la lucha
simbdlica introduce en la emergencia de la verdad
(en el plano epistemoldgico) y en la configuracion
de formas especificas de hacerse sujeto (en el plano
politico-cultural).

La universalizacién es un terreno de disputa por
el posicionamiento de determinados capitales en el
campo de la produccién de representaciones sobre lo
social, politico y cultural. Sin embargo, la conformacién
de este terreno se expresa en el origen histérico no
reduccionista de la razén; dicho de otro modo, en la
forma en que historia y razén se relacionan sin reducir
la segunda a la primera.

Lo anterior es precisamente el punto a partir del
cual Bourdieu propone:

[E]nla historia, y solo en ella, hay que buscar el principio

de la independencia relativa de la razén respecto a la

historia de la que es fruto; o, con mayor precision, en
la logica propiamente histérica, pero absolutamente
especifica, segun la cual se han instituido los universos

de excepcion donde se lleva a cabo la historia singular
de la razon.*

La cita me permite ubicar el origen de la razén
cientifica como punto de inicio desde el cual construir
mi argumento: la critica de la universalizacion, como
conjunto de estrategias operantes y expresion de la
vertiente colonizadora de la subjetividad moderna,
remite al cuestionamiento de la razén cientifica que,
forjada en la modernidad occidental, invisibiliza su
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origen y destina a la subalternidad a los mundos de
vida mas afectados por la globalizacién econdémica
capitalista.

En este argumento buscamos reconocer que la
invisibilizacion del origen de la razon cientifica no
significa unicamente apostar por el desconocimiento
de las bases materiales y simbolicas que permiten que
una proposicion sobre el mundo (fisico, social, etc.) se
imponga en un campo legitimado (el cientifico), sino
que responde a una serie de mecanismos por los cuales
dicha invisibilizacion se sostiene en el tiempo. Por tanto,
es preciso aclarar que lo que para Bourdieu se puede
identificar como la anamnesis del origen —recordar el
contexto y las condiciones en el que «surge» la verdad—
requiere de un proyecto politico-epistemologico que
permita, en primera instancia, la deconstruccion de
los dispositivos de invisibilizacion.®

En términos generales, la anamnesis del origen es
para Bourdieu el establecimiento de una «genealogia
de las estructuras objetivas de los campos escolasticos
[...] ylas estructuras cognitivas que son, ala vez, frutoy
condicidn de su funcionamiento»;® es decir, que la tarea
anamnésica de la ciencia social estd en posibilitar una
historizacion de las condiciones objetivas que permiten
la formacién del campo cientifico y el conocimiento
que en su interior se construye. Asi, Bourdieu reconoce
una «ldgica especifica de los diferentes espacios sociales
donde se producen sistemas simbdlicos que pretenden
la validez universal»” que viene dada porque cada
campo (en este caso el cientifico) tiene necesidades
que imponen coerciones y limitaciones.® Por supuesto que
en esta formulaciéon Bourdieu trasciende el sentido
platonico del término anamnesis —la capacidad que
el alma tiene para recordar su esencia al entrar en un
nuevo cuerpo— para sefialar como bajo el proceso
de universalizacion de la razoén cientifica no subyace
una esencia que trasmuta, sino una competicion que
responde a logicas en las cuales se instituyen como
validos los conocimientos adecuados a la exigencia de
las estructuras del campo.

Nuestra insistencia se ubica en torno a que una
anamnesis de origen no constituye de por si un espacio
para la critica de la universalizacion, sino apenas su
reconocimiento. Cuando Bourdieu se refiere a «las
estructuras objetivas de los campos escolasticos»,
reconoce que la disposicion de ciertas condiciones
histéricas tiene un rol fundamental en la conformacion
del campo en el que surge el conocimiento; sin embargo,
para que una historizacion contribuya desde la critica,
no es suficiente tal reconocimiento, sino identificar
como la universalizacion de los monotemas abstractos
se sostiene precisamente en la invisibilizacion del origen
de la razon.

Si en realidad «no hay mas verdad, si existe alguna,
que la que afirma que la verdad nace de la lucha»,’ no

Jorge Daniel Vazquez Arreaga

puede tratarse Gnicamente de una contienda por la
conformacién de un determinado campo, sino de una
lucha entre el ocultamiento de las condiciones materiales
que estan en la base de la formulacion del pensamiento
cientifico y el reconocimiento de los procesos historicos
de colonizacién y usurpacién simbdlica."® Desarrollo
esta problematica en dos momentos: primero, a
través de la critica a las formulaciones abstractas de
la filosofia moderna, tomando como caso el analisis
en el que Susan Buck-Morss relaciona la filosofia de
Hegel con la Revolucién haitiana, y segundo, en los
alcances que consigue el neoliberalismo'! a través de
la imposiciéon de un discurso pseudocientifico en la
historia reciente de América Latina y Africa. El primer
punto refiere principalmente a la universalizacion de
un particular fundado en una invisibilizacion, mientras
que el segundo hace referencia a las estrategias de
universalizaciéon que operan sobre los mundos de
vida.

De como se universaliza la modernidad
occidental

La idea del reconocimiento halla tratamientos
diferentes a lo largo de la obra de Hegel. En la
produccion que corresponde a su periodo de Jena
(1803-1806) y en El sistema de la eticidad (1802)
manifiesta interés por problematizar la categoria de el
reconocimiento en tanto responde a una logica moral
que subyace bajo las luchas sociales —lo que, a decir de
Axel Honneth,' le confiere a esta categoria un caracter
normativo—; sin embargo, es en Fenomenologia del
espiritu (1807) donde se hace presente el movimiento
conflictivo que supone el reconocimiento en una
relacion dialéctica como las de seforio-servidumbre
0 amo-esclavo en una «lucha a muerte».

En el apartado «Independencia y sujecion de la
autoconciencia», de Fenomenologia del espiritu, Hegel
expresa que al esclavo lo caracteriza la imposibilidad
de abstraerse de su condicion de coseidad, que es la
esencia de su conciencia.'® Asi, en un primer momento
de la dialéctica, el esclavo responde, por temor, ante
el poder del amo; en un segundo momento, tal orden
se revierte cuando el amo desarrolla la conciencia
de su dependencia del esclavo. Susan Buck-Morss lo
reconoce de la siguiente manera:

Solo hay que colectivizar la figura del amo para ver la
pertinencia descriptiva del analisis de Hegel: la clase
poseedora de esclavos es totalmente dependiente de la
institucién de la esclavitud para la «superabundancia»
que constituye su riqueza.'

Si bien Buck-Morss reconoce la pertinencia del
analisis de Hegel, es precisamente el colectivizar las
dos figuras de la dialéctica lo que le permite cuestionar



—y contradecir— las visiones comunes que sostienen
que el desarrollo de la dialéctica amo-esclavo se debe
a la lectura creativa que Hegel habria hecho de los
filésofos antiguos, o a un puro ejercicio de abstraccion.
La colectivizacion de la figura del amo —su conversién
en amos, blancos, colonizadores— y de la figura del
esclavo —los negros que se emancipan en Haiti—
permite que su trabajo se enmarque en la necesaria
deconstruccién de la invisibilizacion del origen de la
razon cientifica.

El argumento de Buck-Morss puede resumirse de
la siguiente manera: Hegel no elabora su dialéctica del
amo-esclavo a partir de un ejercicio (cuasi personal)
de especulacion, sino que su formulacion se basa en
la revision que hacia de los periddicos que en la época
daban cuenta del transcurso de la rebelion de los
esclavos haitianos. En palabras de la autora:

O bien Hegel fue el filésofo de la libertad mas ciego de

toda la Europa del Iluminismo, superando a Locke y a

Rousseau en su capacidad para ocultar la realidad que

transcurria ante sus ojos (la pagina impresa ante sus

ojos sobre la mesa de desayuno); o bien Hegel sabia

—que existian esclavos reales rebelandose exitosamente

contra amos reales—, y elabord deliberadamente su

dialéctica del amo y el esclavo dentro de este contexto
contemporaneo.”

Sibien la filosofia hegeliana no encaja directamente
enlo que Bourdieu entiende como razén cientifica —el
resultado de la lucha por la cual unos determinados
competidores logran posicionar principios de
explicacion de la realidad desde métodos comunes y
en contraposicion a otras construcciones explicativas—,'
si comparte con ella las mismas pretensiones de
universalizacion. Es cierto que «la historizaciéon
ha sido una de las armas mas eficaces en todas las
luchas de la Aufklidrung contra el oscurantismo, el
absolutismo y [...] cualquier forma de absolutizacién
y/o naturalizacién de los principios histdricos»,"” y
también que tal historizacién no ha estado exenta de
ocultamiento. Asi, la de Hegel es, en ciertas facetas,
una filosofia de la historia, al estilo de Lecciones
sobre la filosofia de la historia universal, pero confiere
unicamente este privilegio —el de tener historia— a
las sociedades alfabéticas, estrictamente enmarcadas
en la modernidad europea que encarna el hegeliano
Espiritu Absoluto:

El Espiritu Germadnico es el Espiritu del Nuevo

Mundo, cuyo fin es la realizacion de la Verdad absoluta

(der absoluten Wahrheit), como autodeterminacion

(Selbstbestimmung) infinita de la libertad, que tiene por

contenido su propia forma absoluta (ihre absolute Form
selbst)."®

Esta consideracion por la cual se reserva un no lugar
a los pueblos de Africa y América, estd en la base de
una invisibilizacién que permite que tal ocultamiento

perdure hasta la actual forma de organizacion de la
modernidad: el capitalismo global.

La deconstruccion® realizada por Buck-Morss
contribuye a dar cuenta de la universalizacion
de un particular —la rebelion de los haitianos
colonizados, como historia local, se universaliza en la
dialéctica amo-esclavo—; sin embargo, la perspectiva
complementaria a este tipo de andlisis se centra en
develar cémo la invisibilizaciéon no solo opera a nivel
de una apropiacion de las luchas locales de uno de los
tantos pueblos sin historia, sino que incluye un nivel
de materialidad. En otras palabras, la apropiacion
simbdlica que describe Buck-Morss —Hegel se apropia
de la accién que los haitianos realizan inspirados en
ideales emancipatorios— es parte de un proceso por
el cual la modernidad® se constituye también sobre la
base de una apropiacion de recursos materiales.

Si aceptamos la hipdtesis de que la modernidad
comienza al final del siglo xv y que, por lo tanto,
América forma parte de ella desde el momento de la
conquista y colonizacion, las cifras de la expoliacion
en lo que hoy es América Latina dan cuenta de las
dimensiones de la producciéon de valor que el trabajo
de los indigenas realizé para Europa central. Esto
significa que la historizacion de la razén cientifica a
la que apela Bourdieu —linealmente trazada desde
el saber escolastico hasta las explicaciones sobre el
mundo de la fisica— conlleva algo que este autor no
se plantea: las condiciones materiales de explotacion
de los pueblos sin historia, que hicieron posible el
desarrollo de la razén.

La expansion de las formas
economicas de la modernida
capitalista global

oliticas y
en su fase

A partir de la problematizacion sobre la colonialidad
del poder,*' se sabe que la colonizacion de lo que ahora se
denomina América Latina es intrinseca al desarrollo de
la modernidad en Europa; base desde la cual también se
puede decir que, en esta transculturacion, las categorias
filoséficas que se adoptan para pensar Ameérica Latina,
en escenarios como la politica, la cultura y la historia,
estan atravesadas por la colonialidad.

La colonialidad del poder «es un concepto que da
cuenta de uno delos elementos fundamentales del actual
patrén de poder, la clasificacion social basica y universal
delapoblacion del planeta en torno a la idea de raza».
Esta clasificacion permite diferenciar colonialidad de
colonizacién. Mientras esta es un proceso histérico
de sometimiento y aniquilacion, protagonizado tanto
por los conquistadores como por sus descendientes
criollos, aquella refiere a las representaciones racistas
que se hacen desde la centralidad del sistema mundo
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y que sostienen la configuracion de subjetividades
dentro de esas representaciones. Asi, su relacion esta
en que la colonizacién constituy6 la base material de
la colonialidad, mientras esta ultima es el resultado
del dominio colonial que Occidente ejercié sobre las
formas de vida y de pensamiento en la actual América
Latina. Occidente es el lugar epistemologico del
colonialismo, lo que significa, ademas, que la razén
moderna tiene un rasgo colonizador. Su expansiéon
(universalizacién) tiene ese signo.

Si la division en razas es fundante de la division
mundial del trabajo en la formacion del capitalismo
moderno vy, en la actualidad, las representaciones
operan en el contexto de una politica global en la
que se institucionaliza al individuo occidental bajo la
forma ciudadano que se sostiene en la forma Estado-
nacion,” la relacion entre estos dos elementos hace
que la democracia en el mundo actual se defina de una
manera particular:

[E]n el patréon mundial de poder colonial/moderno/

capitalista/eurocéntrico, [la democracia] es un fenémeno

concreto y especifico: un sistema de negociacion

institucionalizada de los limites, de las condiciones y

de las modalidades de explotacion y dominacién, cuya

figura institucional emblemdtica es la ciudadania y cuyo
marco institucional es el moderno Estado-nacién.?

De este modo, se puede afirmar que la democracia
es una forma de negociacién de los limites que
politicamente se pueden construir a partir de la forma
Estado-nacion en el nuevo orden global; mientras
que la globalizacion constituye una particular forma
de configuracion de la dominacién ejercida por las
instituciones que corresponden al periodo de la
modernidad —especialmente el Estado-nacién y
también la familia burguesa, la empresa capitalista,
etc. Asi, el problema de la construccién de las
subjetividades en el espacio colonizado esta atravesado
por los requisitos de la dominacion.

Launiversalizacion deinstituciones delamodernidad,
y de sus formas politicas de conceder identidad,
constituyen la expresion del caracter colonizador de
la subjetividad moderna. Pero la formacién de esta
—el desarrollo de la autoconciencia— comparte con
el surgimiento de la razdn cientifica —como resultado
de la estructuracion en un determinado proceso
histérico o como usurpacién simbolica operada en
procesos historicos particulares— una pretension de
universalidad sin la cual desapareceria.

La combinacion entre la expansion de la subjetividad
moderna y la razén cientifica se expresa con mayor
radicalidad en la época contemporanea. En su estudio
sobre Africa en el orden neoliberal, el antrop6logo
James Ferguson explica cémo la aplicacién de los
ajustes estructurales en los paises del centro y sur de

Jorge Daniel Vazquez Arreaga

Africa estuvo acompanada de los postulados de un
«capitalismo cientifico».”

Para enmarcar las propuestas de Ferguson en la
problematica sobre la universalizacién, partiré de
los postulados que Bourdieu formula al referirse a la
universalidad de las estrategias de universalizacién.*s El
analisis del capitalismo cientifico implica la critica ala
razdn cientifica —al conferirle estatus cientifico a una
doctrina econémica—, y la critica a la colonialidad;
pues el capitalismo instituye dominacién sobre el
terreno de las subjetividades y los mundos de vida.

Para Ferguson, los ajustes estructurales que
introdujo el neoliberalismo se debieron, en gran parte,
a un lenguaje impulsado por el Banco Mundial desde
1981, que cobra forma en las estrategias de legitimacion
ideoldgica del capitalismo cientifico.”” Este tiene
como soporte fundamental la desmoralizacion de la
economia: a partir de la legimitacion de una «economia
correcta», que responda a criterios técnicos, cualquier
apelacion a una «economia justa» seria considerada un
atentado al pragmatismo necesario para el crecimiento
econdmico.

En esta operacion, mediante la cual se impulsa
la desmoralizaciéon de la economia que, desde esta
estrategia, es pura, objetiva y exenta de valores, se
necesita un lenguaje moral de legitimacion. Es aqui
donde se hace visible el antagonismo constitutivo de
la universalizacion pues, en este caso, si bien una razén
cientifica —en su variante tecnocratica— pretende
desligar la economia del mundo de la vida, solo podra
calar en un espacio particular mediante el uso de un
lenguaje local, aunque ello implique adoptar un cierto
discurso moral. Ese es el sentido de la afirmacién
de Ferguson: «En Africa, el capitalismo tendria que
aprender, como el socialismo aprendid, a abandonar
sus pretensiones “cientificas” y hablar un idioma local
de legitimacion moral».?®

En nuestros dias, queda claro que los «ajustes
estructurales» de los aflos 80 funcionaron como recetas
universales para todos los paises del ahora denominado
Sur Global. Sin embargo, el «capitalismo cientifico»
aplicado en Africa es resultado de lo que Bourdieu
llama la estrategia universalista del desinterés, el papel
de una moral al servicio de la universalizacion de la
dominacion y el cardcter de objetividad que le confiere
universalidad en tanto despliegue de la razén.”

En el caso del desinterés —entiéndase como la
manifestacion de un sacrificio de los intereses egoistas
de los actores a fin de favorecer universalmente a los
grupos humanos—,* es evidente que el capitalismo
cientifico, al presentarse como «exento de valores»
se suponia a favor del «desarrollo de Africa». Sin
embargo, esto no podia ser mds que una pretension
de universalizar los presupuestos desde los cuales,
mediante una razon tecnocrdtica, se trataba de explotar



La historizacion de la razdn cientifica a la que apela Bourdieu —linealmente
trazada desde el saber escolastico hasta las explicaciones sobre el mundo dela
fisica— conlleva algo que este autor no se plantea: las condiciones materiales
de explotacion de los pueblos sin historia, que hicieron posible el desarrollo

dela razon.

al continente africano a favor de los intereses del Fondo
Monetario Internacional (FMI) o del Banco Mundial
(BM). Lo que permite a Ferguson echar abajo la supuesta
neutralidad de los planes de ajuste,’ es precisamente
su cuestionamiento del principio capitalista de la
supeditacion del comercio y la produccion a las ventajas
comparativas que un determinado pais y/o region
ocupa en el sistema mundial.

En lo que respecta a las estrategias de la
universalizaciéon de la dominacidn, los ajustes
estructurales expresan la colonizacion e instituyen
formas de colonialidad. Aunque Ferguson no emplea
este término, su contenido se expresa, en tanto el
capitalismo cientifico instituye un sistema de valores
propios de su formulaciéon occidentalista. Dice
Ferguson:

[Uln conjunto de premisas morales estd implicito en
estos argumentos tecnificadores. Las nociones de los
derechos inviolables de las personas, la inviolabilidad
de la propiedad privada, la nobleza de la acumulacion
capitalista, y el valor intrinseco dela «libertad» (entendida
como la libertad de realizar transacciones econémicas)
se encuentran justo debajo de la superficie de la mayor
parte del discurso del capitalismo cientifico.*

Tal discurso de valores es colonizador, pues destruye
mundos de vida que responden a una conexion entre
lo social, lo econémico y los 6rdenes cosmoldgicos
que se orientaban por criterios de materialidad y
distribucién —«feeding the people» instead of «eating»
them— en lugar de la moral de la economia de mercado.
Notese como, en esta estrategia, también se devela
que la supuesta desmoralizaciéon de la economia —en
honor a su supuesta cientificidad— constituye el
momento previo a una colonizacién de los mundos
de vida a través de una remoralizacién de acuerdo
con valores (occidentalistas) con fines hegemdnicos.
La colonialidad esta presente como matriz generativa
de valores, resultante de un proceso colonizador
disfrazado de ciencia.

Llegados a este punto, es posible notar que la
invisibilizacion del origen de la razdén cientifica
—antecedente necesario parala apuesta bourdieuana de
la anamnesis— encuentra ahora su par complementario:
la invisibilizacion de la moral de la economia. Ambas
son estrategias universalizadoras, pero responden a
momentos diferentes del andlisis. Si la primera se ubica
en la formacién de las categorias del pensamiento
moderno desde la apropiacidon de particularidades

histdricas, la segunda se instala en el sometimiento
de cosmologias particulares en nombre de otras
particularidades monopolizadoras de lo universal.

Las formas de la critica y el cruce de miradas

A través del cruce de miradas provenientes de
distintas disciplinas —de ahi la divergencia entre
analisis como los de Buck-Morss y los de Ferguson—
he apostado por una critica a la universalizacion que,
si bien bourdieuanamente atiende a sus estrategias, no
deja fuera los temas de la colonialidad y la dominacién.
Si bien este ejercicio permite evidenciar las ausencias
de la propuesta de Bourdieu para la historizaciéon
como factor anamnésico, no es menos cierto que su
teoria permite entrar en didlogo con tradiciones mas
recientes de la teoria social que se formulan desde
otros lugares de enunciacion. Asi, la descripcion de la
razon cientifica, como resultado de una disputa por
la imposicion de capitales en un determinado campo,
constituye una entrada fundamental para pensar la
critica de la universalizacion en términos de lucha.

Los casos de historizacion que dan cuenta del
proceso de universalizacion en la forma aqui descrita
permiten vislumbrar el rol fundamental que la critica
desempenia en la teoria social, tanto si se trata de
remontarla a los origenes de la razén moderna (Buck-
Morss y Quijano), como de centrarnos en la historia
reciente de las sociedades poscoloniales (Ferguson).
Por supuesto que existe el riesgo de que, a partir de la
forma en que han sido establecidas aqui las relaciones
entre autores, se perciba este ejercicio como una
recaida en la linealidad, al hacer un trazo que busca
directamente en el pensamiento de Hegel la matriz
de las actuales formas colonizadoras del capitalismo
global; sin embargo, lo fundamental no es sugerir la
existencia de una linea Hegel-FMI, sino de los distintos
niveles en los que la universalizacion de la subjetividad
moderna es posible por la invisibilizacion del origen
histérico dela razén (primer nivel) y la invisibilizacion
de la moral de la economia (segundo nivel).

Igualmente, se valoraria una relacién entre
aportes como los de Quijano y Ferguson. Aunque la
identificacion de aspectos comunes o diferentes entre
ambos no ha sido un objetivo de este trabajo —ya
que ello remitiria a la consideracion de sus contextos,
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disciplinas e interlocutores—, es posible senalar
un aspecto complementario al que si recurre este
analisis: la vision de Quijano, desde la cual el poder de
dominacion a escala global es una reconfiguracion del
poder colonial que se encarna en las instituciones de la
modernidad, es complementaria a la tesis de Ferguson
de que tal poder de dominacién global halla lugar en un
discurso de cientificidad en el que esta implicita toda
forma de legitimacion de las posturas colonizadoras.

Resulta indispensable continuar desarrollando
argumentos que permitan comprender hasta qué
punto un caracter colonizador es intrinseco a la
subjetividad moderna; en esta linea de reflexion,
la critica a la universalizacién no se basa en el
cuestionamiento a la razén como diferenciacion de
otras formas de pensamiento con las que se relaciona,
en constante disputa o conciliacién, sino en tanto
se la sigue usando como estrategia colonizadora
en los discursos cientificos, econdmicos y sobre
desarrollo.

Sila critica tiene como blanco la dominacién que
se ejerce desde la universalizacion de la subjetividad
modernay la razon cientifica, es precisamente porque
pretende reivindicar un universal no colonizador.
Esto significa que la critica conduce precisamente
a reconocer los principios normativos universales
que, en cada particularidad, se encuentran distantes
de una pretension colonizadora. Tal propdsito no
radica inicamente en construir «situaciones ideales de
habla» sino en hacer posible lalectura de un proyecto
universal desde el reverso de la historia. Se trata de
recuperar el relato que ha sido usurpado por los
vencedores y, desde la reconstruccidon de un proyecto
de libertad universal, desmontar los fundamentos de
la colonialidad.*® En este marco, se hace evidente que
la critica encuentraenla praxis su cardcter inmanente,
en tanto, desde el devenir de la teoria, contribuye a
las legitimas aspiraciones a un proyecto universal
que incluya a estos feos seres de la faz de la tierra a los
que se ha pretendido dejar enterrados por los siglos
de los siglos.
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Cuba y Bélgica:
entre armonias

Servando Valdés Sanchez
Investigador. Instituto de Historia de Cuba.

a imagen redundante, difundida por la

modernidad, de una Cuba de ron, azicar y

palmeras, ha recorrido el mundo. Bajo esa

atractiva apariencia, desde principios del
siglo xx, los Estados Unidos establecieron en la Isla
un régimen de subordinaciéon econdémica y politica.
En consecuencia, los vinculos de sus antiguos rivales
econdémicos europeos con la mayor de las Antillas
fueron reducidos a los limites que imponian esas
relaciones.

Con la excepcion de Italia, con cuyo gobierno
logré rubricar, en 1903, un Convenio de amistad,
navegacion y comercio, Cuba solo lograria firmar
acuerdos similares —con Espana, Francia, Portugal y
Gran Bretana—' a partir de los afos 20. Sin embargo,
en la dindmica de ese proceso interactuaron diversos
factores coyunturales que no pueden ignorarse. De
una parte, la propia crisis de las relaciones comerciales
cubano-estadounidenses y, de otra, los intereses que
vinculaban a Cuba con el Viejo continente, propiciaron
inevitablemente el acercamiento y la cooperacion, tanto
en la busqueda de mercados exteriores perdidos, como

El autor desea agradecer a las autoridades académicas de la
Universidad Catolica de Lovaina la oportunidad de disfrutar, en el
ano 2010, de una beca de especializacion que le permitié acceder
a las fuentes histéricas belgas, sin lo cual hubiera sido imposible
elaborar este articulo.
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de acceso a otros nuevos. En esas circunstancias se
insertaron los intercambios entre Cuba y Bélgica, dos
pequeiios paises con entornos geograficos y tradiciones
histdricas y culturales distintas, pero con aspiraciones
comunes de colaboracién.

Naciones amigas

En 1902, el intercambio comercial de Cuba era
controlado por los Estados Unidos. Desde mediados
del siglo x1x, el pais nortefio habia consolidado
su posicién entre los principales compradores de
productos cubanos.? Con una reducida participacion,
Bélgica, territorio de importantes recursos naturales
y tradicion industrial, habia comenzado a aparecer
en las estadisticas comerciales de la Isla desde finales
de la primera mitad del propio siglo x1x, por sus
importaciones de aztcar de cafa, y llegd a convertirse
en el quinto socio comercial europeo de la Isla.* Tal
vez esos lazos economicos explican por qué a partir
de la inauguraciéon de la Republica, Cuba y Bélgica
decidieron establecer relaciones diplomaticas a nivel de
consulado y solo cuatro afios después se elevaron al
rango de legacion.*

Tanto el primer presidente de la Republica, Tomas
Estrada Palma, como el rey Leopoldo II contribuyeron
a esos nexos, a través de un trato que superd lo



estrictamente oficial. En su correspondencia personal,
el rey belga compartia acontecimientos que tenian
vinculo directo con la familia real. Asilo confirmaron
las palabras de H. Charmanne cuando, en ocasién
de presentar sus cartas credenciales en La Habana
como ministro residente, expres6 que su designacion
respondia al deseo del rey belga de «consolidar atin mas
los lazos de amistad [...] y desarrollar las relaciones
comerciales establecidas entre ambos paises».’

Con una ubicacidn geografica privilegiada en el
continente europeo, Bélgica continud presentandose,
para los sectores econémicos cubanos vinculados al
comercio exterior, como un mercado factible, sobre
todo después de la firma del Convenio de Bruselas, en
1903. Los gobiernos europeos suscritos a tal acuerdo
eliminaron el sistema de subvenciones que hasta
entonces obligaba vender el azticar a un precio inferior
a su costo. Esa decision facilit6 la entrada del dulce
cubano a nuevos mercados, incluyendo el belga, a pesar
de que ese pais era productor de azucar de remolacha,
pero esta enfrentaba un proceso industrial mas
costoso y no podia satisfacer toda la demanda interna.
Simultaneamente, los belgas mostraban interés en el
mercado cubano para la comercializacion de diversos
productos manufacturados.

No obstante, las relaciones comerciales entre ambos
paises tendrian que enfrentar el serio obstaculo que
constituian los Estados Unidos, asi como Inglaterra,
segundo socio comercial de Cuba. Por aquellos afos,
el gobierno cubano recibi6 la atractiva propuesta del
rey Alberto I de establecer una linea de vapores entre
los puertos de Amberes y La Habana que supliera
la funcién de intermediaria que Gran Bretana
desempefiaba —con su poderosa marina mercante—
en las compras belgas de azticar cubano. Aunque el
proyecto no llegd a concretarse, constituye una muestra
importante de los acercamientos que animaban las
relaciones bilaterales.

Sin la mediacion de lazos contractuales en términos
comerciales, fueron desarrolldndose los nexos, lo cual
confiri6 ala actividad diplomatica un papel mas activo.®
En tal sentido, los contactos culturales y cientificos se
multiplicaron y propiciaron la exploracion de mercados
y pensamientos mutuos. El gobierno cubano fue
invitado a participar en varios eventos en Bélgica; entre
ellos, el II Congreso Internacional de Alimentacion
del Ganado, realizado en 1905, con motivo de la
Exposicion Internacional de Lieja; el Congreso
Internacional de Expansion Econdmica Mundial que
sesiond en la ciudad de Mons, en 1906; la Convencidon
Internacional para la unificacion de ciertas reglas en
materia de abordaje, efectuada en Bruselas, en 1910, y
la XXVI Feria Internacional de Bruselas, celebrada un
afio mas tarde, donde se estudiaron las posibilidades
que brindaba el mercado belga para el tabaco.

El 21 de marzo de 1912, el peridédico La Discusion
divulgaba la existencia de la Sociedad de Expansion
Belga hacia Espafia y América Latina, fundada en
1908, en la ciudad de Lieja, con el propdsito de
incrementar las relaciones econdmicas. El interés que
despertd esa institucion determiné que el ministro
cubano en Bélgica, Francisco Zayas y Alfonso, dictara
una conferencia, en la Universidad de Lieja, a la que
asistieron representantes de la industria y del comercio
belgas. El objetivo era ofrecer una exposicion detallada
de las condiciones excepcionales de Cuba para
merecer la atencion del mundo financiero, industrial y
comercial. Al finalizar su intervencion expreso: «Hablo
en nombre de la Republica de Cuba, deseosa de ser
mejor conocida y estimada, ansiosa de estrechar los
lazos de amistad, de ampliar la esfera de las relaciones
mutuas con un pueblo como el belga».”

Poco después, un nuevo acontecimiento mundial
vendria a condicionar el futuro de las relaciones
internacionales: la invasion y ocupacion de Bélgica por
las tropas alemanas, en agosto de 1914, interrumpid
los vinculos existentes. Algunos cubanos brindaron
su colaboracién internacionalista: el piloto Santiago
Campuzano condujo el avién en el que el rey Alberto
vol6 sobre los campos de batalla durante la Gran
Guerra, y su compatriota Oscar de la Torre sirvié como
teniente en las filas del ejército belga. En La Habana fue
creado el Comité Pro-Bélgica, encabezado por Mariana
Seva de Menocal y otras damas de la alta sociedad.
La noche del 4 de febrero de 1917 organizaron, en el
Teatro Nacional, un baile para recaudar fondos. Otra
actividad similar fue celebrada en la casa del entonces
representante a la Cadmara, Orestes Ferrara, quien era
admirador de las monarquias constitucionales y tenia
relaciones personales con el rey belga y la princesa
Clementina.

En ese interin actud la Comisiéon Nacional Cubana
de Propaganda por la Guerra y Auxilio a sus Victimas,
creadael 15 de mayo de 1918y presidida por el excoronel
del Ejército Libertador, politico y diplomatico, Cosme
de la Torriente, quien, el 13 de junio de ese afio, se
comunicé con el general Melis, presidente de la Cruz
Roja de Bélgica, para anunciarle el envio de 17 422.85
francos (equivalente en esa época a treinta mil pesos
cubanos) dirigidos a las victimas del conflicto bélico y
a sus familiares. A esa primera remesa siguieron otras
que totalizaron 945 957.55 francos.®

De manera que Bélgica comenz6 a ser considerada
una nacion amiga y, en reconocimiento a esas relaciones
cordiales, las céntricas calles habaneras de Egido y
Monserrate cambiaron su nombre por el de Avenida de
Bélgica, al igual que la carretera de Cuabitas, en Santiago
de Cuba. Asimismo, desde 1918, a propuesta de Cosme
de la Torriente, comenzd a celebrarse en el pais la fiesta
nacional belga (21 de julio), junto a las de los Estados
Unidos y Francia (4 y 14 de ese mes respectivamente).

Cuba y Bélgica: entre armonias y conflictos

99



Antes de que concluyera ese afio, una mision militar
integrada por el comandante Le6on Osterrieth y el
teniente Count de Renesse visit6 La Habana para
expresar la gratitud del pueblo belga por la ayuda
brindada. Durante la posguerra, la colaboracién tendié
aconsolidarse. Varias personalidades cubanas recibieron
reconocimientos: el presidente cubano Alfredo Zayas
(1921-1925) fue condecorado con el Gran Cordén de la
Orden de Leopoldo, conferido por el rey belga, mientras
que el secretario de Estado, Carlos Manuel de Céspedes,
y el subsecretario, Guillermo Patterson, merecieron la
Cruz de Oficial de la Orden de la Corona.

Una mision comercial belga en La Habana

E126 de enero de 1922 llegé al puerto habanero una
mision comercial belga que realizaba un recorrido por
América Latina con vistas a futuras negociaciones con
los sectores del comercio y la industria de la region.
Su presidente, el pedagogo y antropologo, doctor en
Ciencias Sociales, George Rouma, habia prestado
servicios en Cuba como asesor de la Secretaria de
Instrucciéon Publica.

Desde hacia casi un afo, las autoridades de esa nacion
europea habian estado preparando la visita. El 19 de
abril de 1921, en una reunién celebrada en la Sociedad
de Industriales Belgas,” en Bruselas, Rouma hablé de
sus experiencias en América Latina y de las riquezas
de la region y aconsejo el envio de la mision comercial
augurando el éxito que tendria.'” El 25 de mayo,
pronuncié una ultima conferencia en la que expres6 que
la visita podria constituir un primer paso para encontrar
nuevos mercados en América Latina. También se refiri6
alas posibilidades que ofrecian el mercado y la industria
belgas, recuperados de los destrozos de la guerra, asi
como a la exclusiva situacion geografica del territorio
en Europa, su carbon, sus redes ferroviarias, sus canales
y su animado puerto de Amberes."!

Después del armisticio, Rouma visité una fébrica
de tabacos en La Habana y fue sorprendido por el
aplauso de todos los trabajadores, que abandonaron
momentaneamente sus labores para congratular a
«un hijo del heroico pais europeo». En un recorrido
por algunas escuelas observé emocionado las paredes
engalanadas con banderas de Cuba y de su pais. Tenia,
por tanto, un conocimiento de la realidad cubana y de
su idiosincrasia como ningun otro ciudadano belga.

El 30 de enero, el diario habanero El Imparcial
comunicé que la misiéon comercial se habia instalado
en el edificio de la Sociedad Cubana de Ingenieros,
situado en la Avenida de Bélgica, e invitd a las
corporaciones de la industria y el comercio, asi como
a la prensa, a enviar cuantos datos tuvieran para
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facilitar el trabajo de Rouma y sus acompanantes. La
Secretaria de Agricultura, Comercio y Trabajo ofreci6
todo su apoyo a la misién, y formo parte del comité de
recepcion, junto a la Secretaria de Estado y la Camara
de Comercio, Industria y Navegacion.

El 7 de febrero, antes de partir, Rouma dicté una
conferencia en la Academia de Ciencias, sobre las
industrias de su pais y reconocio el éxito de la visita
para las perspectivas de las relaciones comerciales. Al
afio siguiente, realizé el primer estudio de importancia
sobre el crecimiento de los nifios en Cuba publicado
con el titulo El desarrollo fisico del escolar cubano.

Nuevas oportunidades

En medio de ese clima favorable para las relaciones
bilaterales, la economia cubana se sumergio
transitoriamente en el caos como resultado dela crisis de
1920y de las medidas proteccionistas estadounidenses.
La incierta situaciéon coincidié con el ascenso a la
presidencia en 1925 de Gerardo Machado, otro de
los gobernantes cubanos que estimul6 los lazos con
Europa.’? Su politica econdémica abraz¢ la restriccion
azucarera para tratar de estabilizar los precios del
dulce y gestiono la firma de tratados comerciales con
otros paises."”’ Bélgica estaba interesada en suscribir un
acuerdo comercial con Cuba, y fue uno de los paises
remolacheros que mas se identificé con la estrategia
de estabilizacion azucarera; de ahi su apoyo, desde
el principio, a la firma del Convenio Internacional
Azucarero de Bruselas, de 1931.

La esencia de los proyectos cubanos de cooperacion
con Bélgica, en materia de estabilizacion, aparecia ya
contenida en un cablegrama que Viriato Gutiérrez
—presidente de la delegacion cubana a la Conferencia
Internacional de Bruselas— le enviara, en 1929, al
embajador Rodolfo Miranda:

Ruégole haga saber senador Beaudin estimo no han

cambiado condiciones que [...] aconsejaron politica

estabilizacién por parte paises exportadores [...]

Productores y gobierno cubano acordaron en dias

pasados convenio Bruselas y ahora [...] Cuba hallase

dispuesta ratificarlo [...] acuerdo sobre estabilizacién
daria oportunidad examinar después posibilidades otras

medidas de reciprocos beneficios y permitiria acometer
juntos campafia para aumentar consumo azucar.'*

Dias después, Miranda respondia: «Su cablegrama
causado excelente resultado [...] delegacion belga
completamente de acuerdo acepta sus acertadas
indicaciones»."”

Lucien Beaudin, presidente de la Sociedad de
Fabricantes de Azucar, de Bélgica, y Gutiérrez
desarrollaron una intensa actividad para lograr la
recuperacion de los precios del aztcar en el mercado



internacional. Aquel esfuerzo no tuvo los resultados
que se esperaban, pero seria premiado con altos
honores: José Gémez Mena, miembro de la comisién
gubernamental que disefi6 la nueva politica azucarera
cubanay Viriato Gutiérrez, quien la presidia, recibieron,
por Bélgica, la condecoracion de Gran Oficial de la
Orden de la Corona. En reciprocidad, su majestad
Alberto I, Henri Gaspar, presidente del Consejo
de Ministros y Paul Hymans, ministro de Asuntos
Extranjeros, fueron laureados por el Estado cubano con
la Gran Cruz de la Orden Nacional de Mérito Carlos
Manuel de Céspedes.

E127 de junio de 1933, el Ministro Plenipotenciario
de Bélgica en México, G. Stadler, le escribi al secretario de
Estado cubano, Carlos Manuel de Céspedes:

Durante mi tltima estancia en La Habana, su excelencia
el senor Orestes Ferrara, me hizo el honor de exponerme
sus ideas respecto a la posibilidad de celebrar un acuerdo
comercial entre Bélgica y la Reptiblica de Cuba.

Me apresuré en comunicar estas informaciones a mi
gobierno, el cual me encomienda tenga el honor de poner
en conocimiento del gobierno cubano que esta muy
dispuesto a proseguir las negociaciones para la conclusion
de una conversacién comercial con el gobierno de la
Republica de Cuba. Estima, no obstante, que en atencién
alainestabilidad delas condiciones econémicas actuales,
no es recomendable, por el momento, negociar entre las
partes un tratado de comercio y navegacion propiamente
dicho, sino mas bien un acuerdo comercial provisional
basado, bajo determinadas reservas, en el tratamiento de
la nacién mas favorecida.'®

En efecto, la crisis economica mundial de 1929
y la escasa efectividad de la restriccion unilateral
de la produccion azucarera dispuesta por el Plan
Chadbourne,!” habian afectado las relaciones
comerciales entre ambos paises:

Tabla 1. Comercio exterior Cuba-Bélgica (en pesos)

. Importaciones | Exportaciones | Balance

Afo s s .
de Bélgica a Bélgica comercial

1929 3834211 1 446 803 -2 387 408
1930 2324777 635792 -1 688 985
1931 1004 956 343 011 -661 945
1932 732320 361 417 -370 903
1933 647 268 174 145 -473 123

Fuente: Informe de Eduardo Durruthy, delegado del secretario de
Hacienda ante la Comisién Auxiliar de Tratados. Fondo Secretaria
de Estado, Legajo 371, Expediente 6859, ANC.

Segun el Informe Durruthy, en 1929 Cuba vendié
a Bélgica 32 577 toneladas de azucar, mientras que,
en 1933, apenas llegaron a 4 596. Ese descenso se
debio a su cercania a otros paises que tenian una
sobreproduccion. Otro factor que considerar era el
papel intermediario de Gran Bretafia en las compras
belgas de aztcar cubano, que imposibilitaba el vinculo

directo entre los exportadores y los consumidores
finales del producto.

Adjunto a la carta de G. Stadler, se hizo llegar
al gobierno de Machado un proyecto de acuerdo
provisional. En él se decia que serian respetadas
las relaciones comerciales de la Unidén belgo-
luxemburguesa con sus Estados limitrofes, y también
el régimen preferencial del cual gozaban las mercancias
delos Estados Unidos en Cuba —en virtud del Tratado
Comercial de 1903, ratificado en 1934—,"* ylos productos
espanoles. La propuesta fue considerada ventajosa por
las instancias gubernamentales cubanas, las cuales
preveian el intercambio alcanzado con Bélgica. Empero,
el espacio libre para las relaciones comerciales resultaba
muy limitado, dadas las restricciones impuestas por el
Tratado de Reciprocidad Comercial firmado entre los
Estados Unidos y Cuba.”

En esas circunstancias, las exportaciones de tabaco
cubano, por ejemplo, carecieron de perspectivas, no
solo por los severos derechos aduanales belgas, sino
también porque como el tabaco que se consumia en
Bélgica, aunque de calidad inferior, tenia un precio
menor al de la Isla, se reducia toda competitividad.
El platano, por su parte, fue otro producto basico
para la concertaciéon del convenio. Sin embargo,
las negociaciones en ese orden también fracasaron,
pues no se pudo obtener una cuota beneficiosa que
permitiera otorgar la reduccién de 2% de los derechos
consulares a las mercancias belgas.

También influyo, en detrimento de las negociaciones,
la tarifa maxima aplicada por Cuba, desde 1935, a todas
las naciones con las que tenia un balance comercial
desfavorable. Tras varias gestiones, las autoridades
belgas lograron la supresion provisional de ese
aumento hasta que, el 10 de marzo de 1936, se decret6
la aplicacion de la tarifa minima a un grupo de paises
latinoamericanos y europeos, entre ellos Bélgica, el
cual comenzd a comprar azucar directamente en el
mercado cubano.

En el contexto de la estabilizacién econémica
capitalista, Bélgica increment6 sus importaciones.
Segun un informe de Paul Versttraeten, encargado de
negocios de Bélgica en Cuba, el reino ocup6 en 1938 el
tercer lugar entre los Estados europeos compradores de
productos cubanos, después de Inglaterra y Alemania,*
y el cuarto en cuanto al valor total del comercio
bilateral.

Pese a ello, las diferencias continuaron y en ese
escenario, Luis Agiiero, secretario de la Comision
Nacional de Propaganda y Defensa del Tabaco
Habano, dirigié una nota, el 22 de agosto de 1938, al
subsecretario de Estado, Miguel Angel de la Campa,
en la que le recomendo:

Este organismo estima que, dado que no ha sido posible
lograr por medio de la gestiéon diplomética que ese pais
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no abandonase su proposito de aumentar los derechos
al tabaco, solo nos resta que esa Secretaria de Estado
tome nota del asunto para si llega la oportunidad de un
convenio con Bélgica, tener en cuenta este asunto a fin
de tratar de obtener que los derechos e impuestos del
tabaco se rebajen en cuantia que pueda ser satisfactorio
para estos intereses.”!

Cuba requeria la reduccion de los impuestos
al tabaco cubano, y Bélgica insistia en obtener la
disminucién de los derechos consulares de 2% a sus
mercancias, que ya disfrutaban otros paises como los
Estados Unidos, Francia, Espafia e Inglaterra. El tiempo
fue transcurriendo y las negociaciones no prosperaron
entre unay otra contrapropuesta. Sobre aquel proceso,
las impresiones del encargado de negocios cubano en
Bélgica, Mariano Brull, fueron concluyentes:

[E]n Bélgica se hubiera preferido firmar un convenio

comercial tomando como base el otorgamiento de la

clausula de nacién mas favorecida sin limitaciones, pero

[...] ya se han dado cuenta que nuestro pais no puede ir
mas lejos en materia de concesiones.?

Lo impedian las prohibiciones impuestas por el
Tratado de Reciprocidad Comercial con los Estados
Unidos ylos compromisos contractuales con Inglaterra
y otros paises europeos, a los que el gobierno cubano
les concedia gran importancia. El proyecto de tratado
definitivamente fenecié y con él la oportunidad de
obtener ventajas reciprocas. Para Cuba significo,
ademads, la pérdida de una nueva ocasiéon de avanzar
hacia la diversificacion de las relaciones comerciales.

En cambio, los intercambios culturales y cientificos
siguieron incrementandose. El gobierno cubano
mostraba gran interés por la colaboracién en las ramas
de la medicina y la agricultura, de manera especial en
lo concerniente al estudio de abonos, la aplicacién de
sistemas de regadio y el mejoramiento y obtencion de
variedades de cultivos. En 1935, el doctor Augusto
Bonazzi, jefe de la Estacion Experimental para el Cultivo
e Industria del Tabaco, viajo a Bruselas para participar
en el Congreso Internacional de Quimica aplicada
a la agricultura. Otras delegaciones concurrieron
al Congreso de Gastroenterologia y al V Congreso
Internacional de Educacion Familiar, efectuados en la
capital belga. Tres afios después, el eminente médico
cubano José Antonio Presno, director de la Seccién
de Cirugia Experimental del Instituto Finlay, asistio
al Congreso Internacional de Cirugia organizado en
Bruselas y, en 1939, la Isla estuvo representada, tanto en
el Congreso Internacional de Agricultura y Pesca como
en la XVIII Sesion de Jornadas Médicas de Bruselas.

Pero en visperas de una nueva guerra mundial,
que desarticularia los mercados, el gobierno antillano
suscribié la Declaracion Conjunta de las veintiuna
republicas americanas, condenatoria de la violacién
por Alemania de la neutralidad y soberania de Bélgica,
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Holanda y Luxemburgo, y aguardé por el reacomodo
de las relaciones internacionales.

Bilateralidad y multilateralidad
en la posguerra

El 27 de marzo de 1945, Paul Versttraeten le envid
una nota a Gustavo Cuervo Rubio, ministro de Estado
cubano, donde le manifestaba la voluntad de su pais
para reanudar las relaciones:

Mi Gobierno acaba de informarme [...] que los Gobiernos
de Gran Bretana y de los Estados Unidos de América le
han hecho saber que consideraban que Bélgica habia
cesado de formar parte de los territorios ocupados por
el enemigo.

Resulta de ello que el comercio entre Bélgica de una parte,
y Gran Bretana y los Estados Unidos de América, de otra,
ya no ha de sufrir traba alguna de orden politico.

La Republica de Cuba, que mantiene con Bélgica
relaciones de amistad cimentadas por el tiempo y por
las duras pruebas de la guerra soportadas en comun,
de realizar un gesto de la misma naturaleza, gesto tan
perfectamente de acuerdo con las relaciones cubano-
belgas, seria altamente apreciado por el Gobierno
belga.”

En este periodo, la institucionalizaciéon operada en
las relaciones internacionales ejercid influencia directa
en los vinculos bilaterales: Cuba y Bélgica formaron
parte de los 51 paises fundadores de la Organizacién
de Naciones Unidas (ONU). Bélgica, en particular, se
integré a la Comunidad Econdémica Europea (CEE)
y a la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN). Aunque con una definida politica que
apostaba por las decisiones multilaterales y opuesta a
toda iniciativa auténoma, la escision entre Este y Oeste
y la Guerra fria obligaron a las autoridades belgas a
suscribirse al sistema de seguridad proclamado por la
Doctrina Truman o de Contencién del Comunismo.

Otro principio de la politica exterior belga
consistié en estimular las inversiones de capitales
norteamericanos en su territorio. Esa orientacion era
beneficiada por una serie de factores, tales como su
posicion geografica proxima a los grandes mercados
europeos, sus costos de produccién —menores que en
los Estados Unidos— y su estabilidad politica, social
y monetaria.

Mientras, el gobierno cubano firmé el Acuerdo
Exclusivo Suplementario con los Estados Unidos, con
el cual ese pais mantuvo su posicion privilegiada en la
economia de la Isla,* y asumi6 ante la CEE una politica
de «wait and see».” No obstante, Bélgica, que se habia
acogido a los beneficios del Plan Marshall, logré una
recuperacion econdmica relativamente rapida y pugné
por su expansiéon econdémica hacia América Latina.

En 1946, otra misién comercial compuesta por
representantes de la industria belga recorri la region,



Resistiendo todo tipo de presiones del ejecutivo norteamericano, ejercidas a
través del consul y el agregado militar radicados en Bruselas, las autoridades
belgas decidieron venderle armas ligeras a Cuba.

y visité La Habana durante varios dias. Aunque no
se conocen los elementos particulares tratados en las
conversaciones, el caracter de la mision ofrece unaidea
aproximada de los propdsitos que la animaban.

Por esos afos, también se hizo evidente la
colaboracion intergubernamental en otras esferas. A
principios de julio de 1948, el jefe del Ejército cubano,
general Genovevo Pérez Damera, arrib6 a Bélgica, como
parte de un viaje de estudios que realizaba por Europa,
donde fue acogido con los honores correspondientes
a su alto rango.*

Sin embargo, a partir del 10 de marzo de 1952, con
la instauracion de la dictadura militar de Fulgencio
Batista, las relaciones entre Cuba y Bélgica tendieron a
complejizarse, pese a que desde los primeros momentos
la politica exterior del régimen se declar6 partidaria de
fortalecer la cooperacién. El 11 de marzo de ese afo, el
recién nombrado ministro de Estado, Miguel Angel de
la Campa, en telegrama a Robert Neuwis, encargado
de negocios de Bélgica en Cuba, aseguraba:

Me es grato comunicar [...] que el gabinete del que formo

parte no desatendera oportunidad alguna de estrechar

los lazos que hacen acreedor al de vuestra sefioria a la
simpatia y buena amistad de las demas naciones y que

en toda circunstancia puede contar con nuestro decidido
apoyo para lograr tan plausible propdsito.?”

En mayo de 1952 arribé a Cuba el barén Kronacker,
destacado industrial azucarero belga y presidente del
Comité Especial del Consejo Internacional del Azucar,
quien tenia a su cargo la concertaciéon de un nuevo
convenio internacional azucarero; con ese objetivo,
sostuvo reuniones con representantes de ese sector. En
1953, fue firmado un convenio sobre supresion de visas,
el cual estimuld el interés de los industriales belgas
por el mercado cubano y, un afio después, el ministro
de la Isla en Bélgica, Pedro P. Aguiar, le informaba a
Miguel Angel de la Campa que casi a diario se recibian,
tanto en la Legacion como en la Camara de Comercio
belgo-cubana en Bruselas, numerosas solicitudes de
informacion sobre la economia y el comercio cubanos,?
y varias firmas e instituciones mostraron interés en
negociar.”

Entre 1953 y 1954, las exportaciones belgo-
luxemburguesas a la Isla aumentaron de 406 932 000
a 506 285 000 francos belgas, es decir, crecieron en
cerca de cien millones de francos (unos dos millones
de dolares aproximadamente). El incremento se debid
a las ventas de textiles, cemento, vidrios, cristales,
hierro, acero y articulos eléctricos.”® En 1953, Bélgica

llegd a ocupar el cuarto lugar entre los paises europeos
abastecedores de Cuba, después de Gran Bretana,
Espafa y Alemania.”

En cambio, las ventas de Cuba a ese pais registraron
un saldo de 311 375 000 francos belgas** como resultado
del descenso reportado en el valor de las exportaciones
ante la politica econdmica adoptada por el régimen de
retener primero las ventas de azticar, en 1952, y aplicar
después, en 1953, la restriccion de la zafra azucarera.
Un ritmo negativo en la balanza comercial de la Isla
se mantendria durante todo el periodo de dictadura
militar:

Tabla 2. Comercio exterior de Cuba con Bélgica-
Luxemburgo (en délares)

Ao Exportaciones | Importaciones Saldo

1955 620 000 10 060 000 -9 440 000
1956 1520 000 8920 000 -7 400 000
1957 2600 000 10 800 000 -8 200 000
1958 4720 000 13 500 000 -8 780 000
Totales 9460 000 43200 000 -33 820 000

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores, Direccidén de Asuntos
Econoémicos Internacionales, Expediente 339, Legajo 19, ANC.

Las compras belgas en Cuba se limitaron a azucar,
tabaco, café, miel, fruta fresca, ron y productos
derivados del petroleo. Solo el aztcar llegd a niveles
importantes.

Aunque Cuba no participd en la Exposicion
Internacional de Bruselas de 1958, la crdnica social
difundié abundante informacién sobre algunas
celebraciones organizadas a propdsito, incluso se dio
a conocer también que la Federacion de las Industrias
Belgas comenzaba a contar, por primera vez, con una
representacion en La Habana.

A reserva de esas relaciones comerciales, el gobierno
de Bélgica mantuvo una prudente actitud hacia la
dictadura para evitar involucrarse con un régimen
sangriento que ganaba cada vez mas opositores. Un
informe, fechado el 4 de marzo de 1959, del embajador
Emile Rosier al ministro de Asuntos Extranjeros, Pierre
Wigny, relataba:

Bélgica es uno de los paises occidentales que jamas

«coquetearon» con la dictadura [...] Cuando Washington

dispuso, en marzo de 1958 el embargo de armas hacia

Cuba, Gran Bretaia se volvié el proveedor principal [...]

en diciembre Italia y Noruega realizaron también envios

de armas. Mientras, Bélgica no proporcioné ninguna
arma al régimen batistiano.”
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Rosier, en funciones desde antes de la declaracién
del embargo, pudo percatarse a tiempo del futuro
posdictatorial que se perfilaba en Cuba.

La Revolucion cubana y Bélgica

Al triunfo de la Revolucion, el embajador Rosier,
convencido del progreso inmediato de las relaciones
bilaterales, afirmé que al mantener sus vinculos «con la
dictadura dentro de los estrictos limites de obligaciones
de Estado a Estado [...] Bélgica es uno de los pocos
paises occidentales que, a juicio del pueblo cubano, no
tiene “antecedentes penales™».**

En congruencia con ese pensamiento, se efectud
el reconocimiento temprano del gobierno provisional
instaurado en el poder, a la vez que se analizé la
posibilidad de no conceder asilo diplomatico a Batista
si este lo solicitaba.

Por otro lado, parala politica exterior belga, América
Latina y el Caribe, y en particular Cuba, continuaban
siendo una prioridad desde el punto de vista comercial
y asi lo percibia la diplomacia cubana. E1 7 de agosto de
1959, Julio Kouri, consejero econémico de la Direccion
de Asuntos Econdmicos Internacionales del Ministerio
de Estado reconocié

la intensa politica de prospeccién y de penetracién que,
sostenidamente, viene llevando a efecto, desde largos
afios, el propio gobierno belga en nuestro mercado,
aparte de los esfuerzos independientes de las camaras
de comercio, de la Casa de la América Latina, de
diversas uniones profesionales y ademds de diecisiete
empresas especializadas en el negocio de exportacion,
exclusivamente canalizado hacia Cuba. No es de olvidar
que Cuba representa el cuarto mercado latinoamericano
para productos belgo-luxemburgueses.*

De momento no se presentaron discrepancias,
pues el gobierno revolucionario se propuso revertir la
situacion de dependencia econdmica y comercial hacia
los Estados Unidos y desarrollar relaciones diplomaticas
y comerciales con todos los paises, independientemente
de sus regimenes econdmicos, politicos y sociales, sobre
la base del respeto mutuo. Con ese propdsito, la Ley
n. 649, de 1959, dispuso la creacidon de diez centros
comerciales oficiales en el extranjero, adscritos a las
misiones diplomaticas. En el Centro Comercial n. 4 se
ubicaron los territorios de Europa occidental y su sede
radicé en Bruselas.

La favorable percepcion que se tenia en Bélgica
del triunfante movimiento revolucionario contribuyo
a la armonia que prevalecid inicialmente. Robert
Thissen, encargado de los asuntos de ese pais en la
Islalo reconocié: «Cuando el doctor Fidel Castro llegd
al poder, en enero de 1959, él era el “libertador” que
habia liberado al pais de una dictadura particularmente
odiosa».’® Asi, resistiendo todo tipo de presiones
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del ejecutivo norteamericano, ejercidas a través del
consul y el agregado militar radicados en Bruselas, las
autoridades belgas decidieron venderle armas ligeras
a Cuba.

Aunque los valores importados en 1959 resultaron
inferiores al afno anterior y se logré un equilibrio
mercantil con los Estados Unidos, que alcanzo un saldo
favorable de 34,8 millones de pesos,” el déficit de la
balanza comercial cubana con Bélgica se mantuvo ese
afo, no solo por la excepcional cosecha remolachera
belga que provocéd una disminucién de la venta de
azucar en ese mercado, sino también por la compra
de armas efectuada por el gobierno revolucionario,
ascendente a mas de dos millones de délares.*

En 1960, las diferencias con la potencia vecina
continuaron incrementandose a partir de la
promulgacion dela Ley de Reforma Agraria, la politica
de nacionalizaciones emprendida contra las propiedades
norteamericanas en la Isla y los convenios firmados
con varios paises de Europa del Este, especialmente
con la Unién Soviética.” Ello determind, finalmente, la
suspension de las compras estadounidenses de azicar
a Cuba.

Al principio, las publicaciones belgas no prestaron
mucha atencién a los cambios sociales y econdmicos
operados en la Isla. Solo algunas —como la revista
Socialistische Tijdingen— se hicieron eco, en 1959, de
la campaia organizada por los Estados Unidos y otros
paises de Europa occidental contra los fusilamientos de
los criminales de guerra juzgados por la Revolucion.
La tirantez se recrudecié después de la explosion, el 4
de marzo de 1960, del vapor francés La Coubre, surto
en el puerto de La Habana con el cargamento de armas
compradas por Cuba a Bélgica. Cinco dias después, el
embajador, Emile Rosier, ofreci6 un informe detallado
a sus superiores en Bruselas:

La emocién que se desperté en La Habana se mezcld
enseguida con resentimiento. Todo el mundo, de hecho,
esta convencido de que la doble explosion es el resultado
de una maniobra de sabotaje. Es la opinién tanto del
hombre en la calle como la de los testigos inmediatos.
También es la tesis de las autoridades cubanas.

Segun las declaraciones [...] del Primer Ministro cubano,
el sabotaje no habria sido preparado en La Habana, sino
fuera del territorio cubano.®

En cuanto a la posicion del gobierno revolucionario,
este reconoci6 que las declaraciones de Fidel Castro
no habian sido hostiles hacia Bélgica y aprobaban
el caracter independiente de su politica exterior.
Finalmente, Rosier formuld varias consideraciones
que admitian como la explosion de La Coubre habia
contribuido a fortalecer la unidad del pueblo cubano,
y la posible implicacion del gobierno norteamericano
en los hechos:

1) El drama del carguero La Coubre ha hecho que el
pueblo cubano cerrara las filas alrededor del Gobierno



Revolucionario. Hasta quienes, ayer, no se inclinaban a
aprobar el régimen fidelista, hoy estan indignados por
los métodos utilizados por sus adversarios.

2) El Gobierno Revolucionario ha encontrado en esta
tragedia otra ocasién para manifestar su resentimiento
hacia los Estados Unidos. Por cierto, las acusaciones del
doctor Castro parecian infundadas —o por lo menos
prematuras—, y Washington ha anunciado que una nota
de protesta del gobierno de los Estados Unidos seria
entregada a La Habana [...] Por otra parte, no se puede
negar que esta responsabilidad no queda completamente
descartada, en la medida que los Estados Unidos toleran
en su territorio las actividades de ciertos complices de
la antigua dictadura, que no son nada meros refugiados
politicos y cuyas acciones no son compatibles con el
derecho de asilo.**

Para varios rotativos belgas, los acontecimientos de
La Coubre fueron el resultado de un «recorrido oscuro
por América Latina». En otras palabras, desecharon la
posibilidad de que el sabotaje hubiera sido preparado
en el puerto de Amberes y no descartaron que ocurriera
durante la trayectoria del buque hacia La Habana.*

Estos hechos no afectaron las relaciones cubano-
belgas, pero establecieron un precedente importante
en el futuro incierto de los nexos bilaterales, ya
vislumbrandose como resultado del estrechamiento de
los lazos de Cuba con la Unién Soviética y del crédito
que las autoridades belgas le otorgaban a la propaganda
norteamericana.

En mayo de 1960, Cuba y la URSS restablecieron
relaciones diplomaticas, interrumpidas desde del golpe
de Estado de Batista, en 1952. Diversas publicaciones
comunistas belgas como Zowel Volksgazet, Vooruit, Le
Peuple y La Wallonie responsabilizaron a la politica
hegemonista de los Estados Unidos del acercamiento
de Cuba a la Unién Soviética. Otros diarios y revistas
mencionaron algunos elementos positivos de las
realizaciones tempranas de la Revolucion para después
enfatizar que Cuba estaba convirtiéndose en una
«marioneta soviética». El propio encargado de negocios
de Bélgica en Cuba, Robert Thissen, recurria a esa
idea y enumeraba otros factores que a su juicio habian
enturbiado las relaciones:

[E]s cierto que las relaciones belgo-cubanas ya no son,
y tampoco podran volver a ser lo que eran hace veinte
meses. Hay, en este estado de las cosas inevitable,
numerosas razones, que tienen que ver esencialmente
con la evolucién cada vez mas marcada de Cuba hacia
el bloque soviético.

El hecho principal es que el doctor Fidel Castro (ya sea
por necesidad, como él mismo afirma, o por voluntad
preestablecida, como muchos creen) ha oido las sirenas
comunistas, sobre todo desde [...] la visita de [Anastas]
Mikoyan a La Habana. Actualmente, la Republica de
Cuba no es ni mas ni menos que un estado satélite del
Kremlin.*

La actitud de Bélgica contribuy? a la disminucién
de los contactos bilaterales cuando decidio,

unilateralmente, suspender los envios de armas a
Cuba y solicité que el ministro de Educacién cubano,
Armando Hart Davalos, renunciara a sus proyectos de
viajar a Bruselas.

En Bélgica, la opinion publica desaprobd el
empleo de sanciones economicas contra la Isla. Sin
embargo, la radicalizacién del proceso revolucionario
prosiguio y, en visperas de la invasioén por Playa Girén,
la proclamacién oficial del rumbo socialista de la
Revolucién, doté nuevamente al factor politico de un
papel rector en las relaciones bilaterales.

Las presiones diplomaticas y econdmicas de los
Estados Unidos sobre Bélgica continuaron con alguna
efectividad,* mientras la buena cosecha remolachera
siguié haciendo innecesaria la importacion de azucar
cubano. Esos factores, junto al apoyo politico del
gobierno revolucionario al primer ministro del Congo,
Patricio Lumumba, y los ya mencionados crecientes
lazos de amistad y colaboracion entre Cuba y la Unién
Soviética, tornaron inevitable cierto distanciamiento
entre ambos paises. En un mundo caracterizado por
la bipolarizacidon de las relaciones mundiales y la
Guerra fria, el ejercicio de las politicas exteriores no
podia permanecer ajeno a las alianzas internacionales
establecidas.

Afos después, la caida del socialismo en Europa del
Este situd a Cuba en una nueva encrucijadayla condujo
necesariamente al reordenamiento de su politica exterior,
sin renunciar al modelo socioeconémico escogido.

Como en el siglo pasado, la nacién cubana contintia
enfrentando el liderazgo hegemonico de los Estados
Unidos, que intentan restablecer su dominio perdido y
obstaculizar toda competencia foranea. No obstante, las
relaciones diplomaticas cubano-belgas han logrado, de
alguna manera, sortear esos desafios y alcanzar discretos
avances en los vinculos econdmicos, comerciales y
académicos. Hoy Cuba despierta renovado interés entre
los empresarios belgas para la comercializacion de sus
producciones de la industria quimica, metalurgica y
automovilistica, entre otras, asi como para la realizacion
de inversiones conjuntas en diversos sectores de la
economia cubana, ala vez que las exportaciones insulares
en renglones como el tabaco y el ron encuentran un
seguro mercado en los paises del Benelux.” De igual
forma, a través de los programas de colaboracién e
intercambio académicos, cientos de profesionales
cubanos han aplicado a becas en las universidades
belgas. Sobre la base del respeto mutuo y la voluntad de
cooperacion se vislumbran nuevas perspectivas para el
futuro de las relaciones bilaterales.*

Notas

1. Luego de la firma del Convenio italo-cubano, Inglaterra trat6
de concertar un tratado similar con Cuba, el cual fracasé debido a
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las presiones ejercidas por los Estados Unidos sobre las instancias
gubernamentales cubanas y sus corporaciones econdmicas. Véase
Jorge Ibarra Guitart, EI Tratado Anglocubano, Editorial de Ciencias
Sociales, La Habana, 2006.

2. Véase Oscar Zanetti, Los cautivos de la reciprocidad, Editorial de
Ciencias Sociales, La Habana, 2003, p. 13.

3. Jacobo de la Pezuela, Diccionario geogrdfico, estadistico e histérico
de la Isla de Cuba, t. 2, Madrid, 1863, p. 47.

4. Inicialmente, Cuba solo cont6 con tres legaciones establecidas en
los Estados Unidos, Espaia y México, asi como con un consulado
general en Alemania y consulados en Guatemala, Venezuela,
Uruguay, Francia, Italia y Bélgica. Este tltimo, en la importante
ciudad portuaria de Amberes.

5. Boletin Oficial del Departamento de Estado de la Secretaria de
Estado y Justicia, n. 43, La Habana, noviembre de 1907, p. 340.

6. Por ejemplo, el 29 de octubre de 1904 fue firmado un Tratado de
Extradicion de Criminales que no ocasionaba interferencia alguna
a los intereses de Washington.

7. Archivo Nacional de Cuba (ANC), Fondo Secretaria de Estado,
Expediente 10639, Legajo 472.

8. ANC, Fondo Donativos y Remisiones, Legajo 43, n. 28.

9. Participaron Henri Jaspar, ministro de Negocios Extranjeros,
Pierre Forthomme, director general de Politica y Comercio, y
Jules Carlier, presidente del Comité Central Industrial de Bélgica.

10. ANC, Fondo Secretaria de Estado, Expediente 11030, Legajo
492.

11. George Rouma, «Una misién econémica belga en América
Latina», Apéndice al Boletin Oficial de la Secretaria de Estado, La
Habana, 1922.

12. Como resultado de esos esfuerzos, el 16 de mayo de 1925, el
principe belga Alberto de Ligne condecor6 a Gerardo Machado
con el Gran Cordén de la Orden de Leopoldo en la recepcion
que se realiz6 para su toma de posesion como Presidente de la
Republica.

13. El gobierno de Machado firmé un convenio comercial con
Espaia (1927) al que siguieron otros con Francia (1929) y Portugal
(1931).

14. ANC, Fondo Secretaria de la Presidencia, Caja 51, n. 35.
15. Idem.

16. ANC, Fondo Donativos y Remisiones, Expediente 7336, Legajo
387.

17. El Plan Chadbourne fue elaborado y dirigido por Thomas L.
Chadbourne, abogado norteamericano vinculado al monopolio
azucarero Cuba Cane y al Chase National Bank of New York. El
Plan decidi6 la restriccion unilateral de la produccion azucarera
cubana y fracasé ante el rechazo de Hawai y su incumplimiento
por las otras dreas productoras estadounidenses.

18. Como parte de las medidas estabilizadoras emprendidas
por los Estados Unidos para reanimar su economia, se firmé en
1934 un nuevo Tratado Comercial mediante el cual, a cambio de
reducciones de 20% a 50% en 35 articulos, Cuba concedié rebajas
a ese pais de 20% a 60%, en 400 articulos. Véase Oscar Zanetti, ob.
cit.,, pp. 115-24.

19. Véase Hortensia Pichardo, Documentos para la Historia de
Cuba, t. 11, Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 1973, pp.
212-7. A pesar del margen preferencial, Bélgica llegé a superar a
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los Estados Unidos en el mercado cubano en productos como el
vidrio y el cristal.

20. ANC, Fondo Secretaria de Estado, Expediente 6795, Legajo
368.

21. Idem.
22. Ibidem, Expediente 7382, Legajo 389.

23. ANC, Fondo Ministerio de Estado, Expediente 26409, Legajo
1489.

24. El Acuerdo Exclusivo Suplementario entré en vigor a principios
de 1948. Sustituyé al Tratado de Reciprocidad Comercial de 1934y
concedié numerosas preferencias exclusivas a los Estados Unidos.
Véase Oscar Zanetti, ob. cit., pp. 145-6.

25. La expresion «wait and see» fue empleada por el embajador
belga en Cuba, Emile Rosier, para calificar la actitud expectante del
gobierno de Cuba frente a la creacién, en 1957, de la CEE.

26. Ministeére des Affaires Etrangéres et du Commerce Extérieur,
Belgique, Archives diplomatiques (AD-MAECEB), Cuba Dossier
Général 1950-1952, Dossier 12098.

27. Ibidem, Dossier 12936.

28. Archivo del Ministerio de Relaciones Exteriores de Cuba, Fondo
Cuba-Bélgica.

29. Etablissements Charlier S. A., de Amberes, requiri6 una relacién
de firmas cubanas exportadoras de langosta en conserva; la Secciéon
Tropical del Instituto de Agronomia, en Gembloux, indagé sobre
las posibilidades que ofrecia Cuba a la formacién y desarrollo de
ingenieros agrénomos; Produits Chimiques d”Auvelais ofrecio
materiales de construccion para la perforacion del tunel bajo el
rio Almendares, y Laboratorios C.A.R.S., de la ciudad de Gante,
mostro disposicion a asociarse con productores de miel de abeja.
Véase ANC, Fondo Ministerio de Relaciones Exteriores, Expediente
375, Legajo 21.

30. ANC, Fondo Ministerio de Estado, Expediente 15002, Legajo
906.

31. Idem.
32. Idem.

33. AD-MAECEB, Cuba Dossier Général 1958-1960, Dossier 1028.
Los dias 24 y 26 de septiembre de 1958, la embajada de Bélgica en
Washington consulté al Departamento de Estado sobre posibles
suministros de armas ligeras a la dictadura y se comprometié a
mantener informado al Departamento de cualquier acuerdo que
se adoptara.

34. Idem.

35. ANC, Fondo Ministerio de Relaciones Exteriores, n. de orden
339, Legajo 19.

36. AD-MAECEB, Cuba Dossier Général 1958-1960, Dossier
1028.

37. Véase Oscar Zanetti, ob. cit., p. 176.

38. Entre 1959 y 1960, el Morro habanero presenci6 la entrada
de los vapores Barbara Brovig, Edertal, La Coubre y Hornsee,
fletados por la linea francesa Compagnie Générale Transatlantique.
Sus cargas eran bien distintas a las de todos los buques que les
precedieron. Tras la firma, el 23 de marzo y el 2 de abril de 1959,
de sendos contratos con la Fébrica Nacional de Armas de Guerra
S. A., de Herstal, radicada en la ciudad de Lieja, se transportaron
armas para la defensa del joven Estado revolucionario. Véase
Archivo del Instituto de Historia de Cuba, Fondo Construccion



de las FAR, seccion FAR, Reorganizacion, serie Departamento de
Administracién, signatura 26/2.5/8:1/1-17.

39. El convenio firmado con la Unién Soviética garantiz6 la compra
de un millén de toneladas de azucar a un precio preferencial
por varios anos. Cuba suscribié otros arreglos comerciales con
la Republica Popular China —que se comprometié a comprar
medio millén de toneladas anuales de aztcar durante cinco
anos—, Checoslovaquia, Polonia, Hungria, Reptiblica Democrética
Alemana y Bulgaria.

40. AD-MAECEB, Cuba Dossier Général 1958-1960, Dossier
1028.

41. Idem.

42. Axel Buyse, «Belgische opinies over de Cubaanse Revolutie
(1959-1963)», Revue belge de Philologie et d’histoire, n. VIII, 1982,
p- 345.

43. AD-MAECEB, Cuba Dossier Général 1958-1960, Dossier 1028.
Anastas Mikoydn visité La Habana entre el 4 y el 13 de febrero de
1960.

44. Las companias navieras belgas suspendieron todo trafico a Cuba
después de que, en el verano de 1962, el buque belga Tervaet no
pudo cargar en los Estados Unidos aceites lubricantes con destino
a la URSS, pues se temia que ese producto fuera enviado a Cuba.
Otros barcos cubanos también tuvieron dificultades en los puertos
belgas. Véase Axel Buyse, ob. cit., p. 353.

45. Benelux es la union aduanera y econdmica de Bélgica, los Paises
Bajos y Luxemburgo, constituida en 1958.

46. E1 14 de noviembre de 2013, en el contexto de la octava edicion
de la Semana belga en Cuba, se efectué un seminario titulado «El
intercambio econdémico y comercial entre Bélgica y Cuba» que
ofreci una visién del estado actual de esas relaciones y propicié
la concertacion de nuevos contactos entre los empresariados de
ambos paises.
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Julio César Gandarilla
contra el yanqui

Josefina M. Suarez Serrano

Historiadora.

1 libro Contra el yanqui,' de Julio César

Gandarilla, cumpli6 cien afos en 2013 y

despierta todavia un interés cuya explicacion

habria que buscarla en su matriz generadora:
las coordenadas sociopoliticas, ideoldgicas y culturales
que tipificaron el contexto de su escritura. Ello
presupone la comprension de la personalidad de su
autor, que se expresa integramente a través de esta
obra.

En un medio sociopolitico y cultural fuertemente
impregnado de alabanzas al yanqui y a la Enmienda
Platt, donde proliferaban exhortaciones dulzarronas
a la «virtud doméstica» —ejercicio que el imperio
del Norte no dejaria de «premiar», supuestamente
extirpando el doloroso apéndice de la Constitucion
de la Republica—, habria que considerar el trabajo de
Gandarilla y los alcances de su enfrentamiento con los
voceros del imperialismo y la reaccién antinacional,
evidente en su produccién intelectual y en sus
acciones.

En los albores de 1913, los Estados Unidos exhibian
ante la opinion publica de la semicolonia antillana la
intrusion de los pequenos césares de su diplomacia. Ese
afio parecia haber concentrado los acontecimientos del
inquieto 1909, los del accidentado 1910, los azarosos y
dramaticos de 1911 y 1912 —de tan amplia resonancia
en la conciencia popular— que confluian para poner
de manifiesto la significacion del apéndice plattista de
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la Constitucion cubana. Al repudiar la prepotencia del
poder extranjero, el pueblo se volvia contra aquella
enmienda invocada a manera de un infalible talisman
por estadistas y «logreros» estadounidenses para
justificar su «derecho» a expoliar impunemente al pais.
En formas mas o menos claras se reconocia como el
origen de la injerencia norteamericana en la politica
cubana, la fuente de todas las intervenciones pasadas
y futuras probables, la patente de corso para que cada
estadista yanqui, y hasta un funcionario de la Legacion
se arrogaran la potestad de dirigir notas insolentes e
imperativas —verdaderos ticases— a las autoridades
republicanas.

Los afios 1912 y 1913 registraron una violenta
ofensiva reaccionaria en funcién de consolidar en el
terreno politico-ideoldgico, las victorias conseguidas
por las fuerzas antidemocraticas entre 1911y 1912: la
desarticulacion y el descabezamiento del movimiento
obrero y socialista, la derrota de los veteranos en enero
de 1912; y, en mayo de ese afio, la violenta liquidacion
del Partido de los Independientes de Color. Pero la crisis
econdémica de 1913 contribuyd a galvanizar las energias
patridticas; el movimiento nacional se reorganizo y
crecid bajo la direccion de la Junta Patriotica, presidida
por Salvador Cisneros Betancourt, y la constitucion, en
marzo, de la Comision Abolicionista de la Enmienda
Platt o Liga Antiplattista. E]l mds relevante de sus
voceros seria Julio César Gandarilla.



El manzanillero figura en la historia de Cuba por
su batalla contra las fuerzas aliadas de los anexionistas,
protectoristas y plattistas; pero resulta, ademads, el mas
notable pensador antimperialista cubano de las dos
primeras décadas del siglo xx, raigalmente nutrido
del pensamiento martiano, del socialismo y del
antimperialismo latinoamericano. En Gandarilla esta
presente, por ejemplo, el influjo del argentino Manuel
Ugarte (1877-1951), el colombiano José Maria Vargas
Vila (1860-1933) y algunos otros.

Gandarilla periodista

El historiador cubano Julio Le Riverend ha observado
la continuidad del pensamiento revolucionario en la
Isla, entre la década final del siglo x1x y las siguientes, y
en torno ala Enmienda Platt, su génesis y sus secuelas,
advierte que «el debate no cesa vy, por el contrario, se
incorporan dia a dia, nuevos elementos ideoldgicos,
cada vez mds vigorosos».> Una discusion sobre
cuestiones de esa envergadura deviene frecuentemente
un debate histérico en el que los idedlogos en pugna
apelan a la experiencia del pasado para fundamentar
sus respectivas posiciones ante los conflictos del
presente, ya sea para esclarecerlos o distorsionarlos.
En 1913, esa polémica trascendi6 a la prensa cubana,
campo privilegiado de las batallas ideoldgicas de la
época.

Desde los inicios de ese afio, articulos de Julio
César Gandarilla comenzaron a ser publicados por el
periddico habanero El Triunfo. En marzo, «;Gratitud al
yanqui?» precipit6 una polémica violenta, equiparable
con las producidas en el proceso de discusion de la
Enmienda por la Asamblea Constituyente.

En la primera quincena de julio, vio la luz Contra
el yanqui, una seleccion de articulos ya publicados
en la prensa periddica, y otros escritos especialmente
para el libro. Los primeros abordan etapas o procesos
concretos de la historia y/o conflictos contemporaneos,
examinados y enjuiciados generalmente en sus nexos
genéticos con sus antecedentes histdricos. El resto
ofrece una sintesis y un enfoque global del proceso
histérico cubano desde inicios del siglo x1x.

Desde su aparicion, el libro fue atacado por los
voceros de la reaccion antinacional. La discusiéon
politica —necesariamente histérica— se prolongé
hasta las postrimerias de 1913, y registrd posiciones a
favor y en contra de los criterios de Gandarilla. Contra
el yanqui se reflejé vigorosamente en periodicos del
resto de la Isla.

En un medio cultural donde se estandarizaba
una imagen inferiorizada del pueblo cubano y de sus
luchas, Gandarilla (Manzanillo, 1888-La Habana,
1924) proclamé que «los cubanos no tenian nada que

agradecer al yanqui», que la intervencion imperialista
del 98 se produjo cuando ya las armas mambisas se
habian impuesto a las del colonialismo, y que hasta la
«independencia a medias» que disfrutaba la nacién
era debida a los martires del 68 y del 95, no a los
norteamericanos.

Suvaliosa contribucién al desarrollo del pensamiento
politico y a la historia del proceso revolucionario
cubano fue la de un militante antimperialista cuya
produccién intelectual conforma un legado atin vigente,
independientemente de las inevitables mordeduras del
tiempo.

A inicios del afio 1913, la atencion de la prensa
habanera se concentrd, mas que en las inquietantes
perspectivas economicas, en el saldo de los recientes
procesos electorales en Cuba y en los Estados Unidos.
En enero, exhibid la euforia de los conservadores
cubanos yla ansiosa espera de Mario Garcia Menocal y
su camarilla por entrar en funciones; mientras, la prensa
liberal se colmaba de predicciones sombrias sobre el
futuro de la Isla durante el mandato conservador, que
habria de iniciarse el 20 de mayo.

Los representantes imperiales no dieron tregua a
la administracién de José Miguel Gémez durante los
ultimos meses de su gobierno y siguieron enviandole
las consabidas notas impositivas. Entonces resultaba
habitual que los 6rganos de prensa moderaran
sus comentarios sobre estas intemperancias de los
diplomaticos norteamericanos; pero en los primeros
dias de febrero, el periédico Cuba rompio ese consenso
para cuestionar duramente el injerencismo grosero del
ministro y del primer secretario de la Legacion de los
Estados Unidos en los asuntos internos de Cuba. Las
«fuerzas vivas» se apresuraron a rechazar las presuntas
calumnias y a condenar al periédico, y el ministro
norteamericano recibié de inmediato la solidaridad
del presidente electo.

Segtin La Discusién, solo «un enemigo» podria
tratar de quebrantar las relaciones de Cuba «con
sus mejores amigos, sus protectores, con la nacién
a quien debe su mismisima existencia, el poderoso
aliado que ha servido para el mundo como fiador de
sus derechos de absoluta soberania».” Dias después,
la prensa divulgaba declaraciones del general Emilio
Nunez, presidente del Consejo Nacional de Veteranos,
donde condenaba los referidos ataques teniendo en
cuenta la «deuda de gratitud» con los Estados Unidos,
que «en los dias tristes de nuestra sangrienta lucha
fueron los unicos amigos desinteresados que tuvimos
a nuestro lado».*

Durante el tercer mes del afo, la prensa habanera
celebré escandalosamente la toma de posesion del
nuevo presidente demdcrata de los Estados Unidos.
El Triunfo comparti6 la imagen idealizada de ese pais,
acreditandolo como el «libertador desinteresado» que
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«supo poner sus soldados y sacrificar sus intereses en
una aventura casi romantica de la cual surgio [...] la
independencia de Cuba».’

El 10 de marzo, Gandarilla publicé «Cuestion de
dignidad» en el mismo periédico: una arremetida
contra los clamores del «intervencionismo», los
apologistas de la Enmienda, y cuantos inferiorizaban
al pueblo cubano. El joven antimperialista condenaba
la «propaganda antipatridtica» que reclamaba la
intervencion extranjera como alternativa a la supuesta
«incapacidad» del pueblo cubano, y que abogaba
por el «protectorado» o la anexién. Admitia que los
mandatarios de la Republica la desgobiernan, que el
pueblo estaba permeado de deformaciones politicas
y ciudadanas; pero que en ningun caso «debe caber
como solucién llamar al extranjero para solucionar
nuestros problemas»: la Enmienda Platt, «nuestro hoy
Tratado Permanente con los Estados Unidos, debe ser
un fantasma que nos cause horror».

El pueblo no es responsable —argumentaba—
de las limitaciones o errores que le sefialan, porque
su desarrollo fue obstaculizado, hasta 1898, por
la dominacién colonial espafiola, y luego, por el
influjo deformante del poder norteamericano.
Resultaba imprescindible que cristalizara la conciencia
nacional; pero, ;cémo inculcar una conciencia
de la propia personalidad nacional, nociones de
soberania e independencia, «si mostramos a la patria
encadenada a una potencia extraiia» cuya intervencion
se reclama apenas se produce un pequeiio conflicto
en la politica interior de la Republica o cada vez que
determinados «intereses personales y mezquinos se
sientan lesionados?». Era preciso «arraigar en las masas
laidea de que el destino esta en sus manos», porque una
vez convencido el pueblo de su derecho a ser libre, de
su capacidad para disfrutar de la independencia y de
la soberania, «nada ni nadie seria bastante poderoso
para hacerle abdicar a tales derechos».®

No obstante, fue su siguiente articulo el que
convirtié a Gandarilla en blanco de los ataques de
los idedlogos de la reacciéon y de no pocos patriotas
de buena fe, pero de escasa perspectiva histérica. Su
titulo, «;Gratitud al yanqui?» indica que el autor habia
golpeado fuertemente los centros vitales del sistema
ideoldgico dominante: «Digamos que el americano no
ayudo a Cubav, sentencio.”

Para Gandarilla, el mito que atribuiala independencia
de Cuba a la gestion «generosa y desinteresada» del
imperio vecino constitufa una burla sangrienta. Escribié
que el imperialismo norteamericano vistio en 1898 su
«manto de protector» para intervenir militarmente en
el curso de nuestra guerra de liberacion y escamotear
a Cuba el derecho a la plena autodeterminacion
nacional. Con auténtica indignacion, denunci6 a los
cubanos que proclamaban que «Cuba le debe gratitud
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a Yanquilandia», y que contribuian a «descoyuntar la
macerada patria» mellando la dignidad y la vergiienza
del cubano, tan vitales para su defensa.

«La redencion del pais estda incompleta, al pais
le falta la accidon conjunta de sus hijos contra el que
quiere arrebatarnos el suelo patrio», escribid. Se
trataba de mantener viva la protesta, de promover «la
definitiva cruzada» del patriotismo cubano y de unir,
frente al nuevo opresor, a los veteranos que habian
combatido antes contra Espaiia, a los jovenes, los
obreros y los masones. A los intelectuales les indicd la
responsabilidad de dirigir el saber contra la Enmienda
Platt.®

Los Estados Unidos habian «robado la soberania» de
Cuba, y Gandarilla subrayaba la necesidad de divulgar
esa verdad para que el pueblo reaccionara contra «esa
infame gratitud» que «las clases ricas y placidas» habian
tratado de inculcarle.

Los articulos que siguieron a aquellas primeras
publicaciones se proyectaron, con una consecuencia
inalterable, en funcion de las tareas que habia definido
en «Cuestion de dignidad», como deberes de todos los
«politicos» y de la intelectualidad patriética: «fortalecer
en las masas populares la convicciéon de nuestro
derecho a ser libres».

«;Gratitud al yanqui?» postulaba una tesis de
extraordinaria importancia, aunque estaba lejos de
aportar los elementos minimos de una demostracion
cientifica, y dio pie a que sus oponentes la tacharan de
conjetura arbitraria y ruidosa. En sentido estricto, este
articulo del 12 de marzo en EI Triunfo solo formulaba
una denuncia politica, definfa una tarea nacional
revolucionaria y proponia una consigna de lucha para
aglutinar a todo el pueblo: «contra el yanqui».

El cumplimiento de esas tareas resultaba imposible,
obviamente, sin recurrir a la historia. Ante la
propaganda antinacional, no bastaba afirmar que Cuba
no debia su independencia a los Estados Unidos, que
la habia conquistado por sus propias armas, que eran
espurios los argumentos en que ese pais sustentaba su
pretendido derecho a ejercer una tutela permanente
sobre la Republica, y que el pueblo cubano tenia el
derecho yla capacidad necesarios para el ejercicio pleno
de la soberania nacional. Era preciso demostrar las
verdades que se reivindicaban y dotar a cada posicion
de un fundamento histdrico, basado en los origenes de
la republica semicolonizada; examinar el devenir del
movimiento revolucionario cubano del siglo x1x y su
saldo hasta la intervencion militar del imperialismo
norteamericano en 1898; intentar el esclarecimiento y
la valoracion del papel desempefiado por los Estados
Unidos en los acontecimientos que habian puesto fin
a la soberania espafiola sobre la Isla, e impugnar el
régimen de ocupacién militar norteamericano que
viabilizé una republica mediatizada antes de nacer



por el apéndice plattista de la Constituciéon cubana.
Dilucidar estas problematicas habria tornado inteligible
la génesis de los conflictos internos en el contexto de
la nacién y, fundamentalmente, los problemas que
viciaban sus relaciones exteriores: el derecho plattista
de intervencién y las infinitas modalidades de un
injerencismo que vulneraba hasta la apariencia de
independencia politica del Estado cubano.

No pocos condenaron la herejia del intelectual
manzanillero; Joaquin de Aramburu dedicaria muchos
de sus envenenados «Baturrillos» a refutarlo. Entre el
viejo y retrogrado publicista y el joven antimperialista
se venia librando, tacitamente, un duelo frontal y
virulento. Fl 15 de marzo, Aramburu comenzo su
seccidon habitual en Diario de la Marina con una
calurosa felicitacion a los generales Emilio Nufez y
Enrique Loynaz del Castillo por reconocer la deuda
de «gratitud eterna» del pueblo de Cuba con los
Estados Unidos. Tratandose de «dos patriotas que
lucharon denodadamente por la independencia»,
las declaraciones de Aramburu eran irrebatibles y
desautorizaban opiniones contrarias: «Por ejemplo, la
del licenciado Gandarilla, que en la edicion del 12 de
El Triunfo, niega que haya motivos de gratitud hacia
el yanqui».®

El redactor de Diario... impugn6 el controvertido
«;Gratitud al yanqui?» a la manera de quien corrige
un «error» justificable: Gandarilla tenia solo seis
afnos al iniciarse la Guerra del 95 y, en consecuencia,
«no ha podido conocer al dedillo los incidentes
de su terminacion» ni valorar justamente el papel
desempeniado por los Estados Unidos». Aseverd
también que «[los Estados Unidos] lejos de robarnos
algo, nos dieron todo lo conseguido, lo que no hubieran
podido obtener por si solos los revolucionarios contra
el aguerrido ejército espaiol».'” No se conformé con
otorgar a ese pais el mérito de haber acelerado la
derrota espafola: su version negaba tajantemente que
el Ejército Libertador hubiera podido consumar la
derrota militar de Espafia, ni a largo ni a corto plazo,
a partir de sus propias fuerzas.

La reaccionaria deformacion del pasado historico
cubano le proporcionaba a Aramburu los argumentos
para justificar su tesis del «eterno agradecimiento»:
si la guerra revolucionaria no hubiera podido
nunca conducir a la derrota militar de Espana, y su
prolongacién solo comportaba el sacrificio inutil de
vidas y bienes, la intervencién militar norteamericana
podia ser presentada como el unico medio de liberar al
pais de la condicidn de colonia espafiola; sila soberania
espanola hubiera cesado exclusivamente por obra de las
armas yanquis, la independencia —mediatizada o no—
podria ser apreciada como un «presente generoso» del
Imperio. Para el retrogrado patriarca de Guanajay, Cuba

lo habia recibido todo del «generoso Estado yanqui»
que la liber6 de Espana, la «preparé» para la existencia
republicana, «le organizo» la Republica y, después de
la segunda intervencion, «le regalé» nuevamente la
independencia. Desde su punto de vista, resultaba
«escandaloso» que el pueblo de Cuba se cuestionara el
«derecho» de los Estados Unidos a ejercer una perpetua
tutoria sobre la Isla. Partiendo de la «leccién de
historia» que acababa de impartir, bien podia el hacedor
de «Baturrillos» condenar el movimiento antiplattista
como «una agitaciéon inoportuna y tonta» contra el
pais del norte, «una lucha insensata, sin justificacion
ni finalidad apreciable»."

Como se ha visto, Aramburu habia alegado que
Gandarilla carecia de la vivencia consciente y, por
tanto, de un conocimiento profundo y veraz sobre
los hechos de 1895-1898. El joven periodista rechazd
esa presuncion en el articulo «Pecho al sacrificio»,
publicado en EI Triunfo, el 22 de marzo siguiente:

Precisamente porque conozco [...] los incidentes de la

terminacion de la guerra del 95, yo digo que Cuba no

esta obligada a agradecer nada a Yanquilandia; porque
conozco las minucias y «secretos» de la tltima etapa de
la Historia de mi pais, yo sé que la Enmienda del sefior

Platt impuesta a la descarada fue por los Estados Unidos

[...] y que es la verdadera Constituciéon de Cuba [...] yo sé

que si una Ley Platt deroga la Carta Basica de un Estado,

este Estado no es libre; yo sé que si la Constitucion de
un Estado se aplica por excepcidén, y una Enmienda
extranjera como principal y constante, ese Estado [...]

no tiene lugar en el concierto de los Estados Soberanos, no
tiene puesto en la libertad ni es independiente.'

Para impugnar los criterios de Aramburu, abordd
problematicas de caracter tedrico-metodolégico
relacionadas, por ejemplo, con las fuentes del
conocimiento histérico. El autor poseia certeros
conceptos-guias. Estaba convencido, por ejemplo,
de que «las consecuencias y efectos de un hecho dan
a conocer el hecho», criterio que aplica con notable
provecho en sus quehaceres como historiador.

Gandarilla historiador

Hay que reconocer en este joven intelectual
revolucionario la capacidad de «doblarse» en tedrico
de la historiografia para defender sus posiciones. En
«Los lamentos de un fecundo», publicado apenas una
quincena después de «Pecho al sacrificio», se advierte
un mayor grado de elaboracion de algunas de sus ideas
en torno a las posibilidades de la juventud para acceder
a la verdad del pasado histérico.

Para llegar a conocerlo, los jovenes —segtn
Gandarilla— cuentan con la posibilidad de obtener
informacion veridica: documentos fidedignos,
el testimonio y las obras producidas por los
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El autor de Contra el yanqui fue un pensador antimperialista, un combatiente
activo a quien las exigencias de la lucha impusieron quehaceres de historiador
y plantearon tareas investigativas, de critica, elaboracion y reelaboracion de
los aspectos cardinales de la historia revolucionaria.

contemporaneos, actores y testigos de los hechos
estudiados. Cuentan también «con la memoria de sus
afos de niflez» y «cerebro que les permite el estudio y
analisis» de los hechos. Basta expurgar en ellos para que
sea posible encontrar la verdad; aplicar su inteligencia
y todo lo aprendido en sus estudios al analisis de la
informacién que poseen.

Pero la condicion de actor y testigo de determinados
hechos no garantiza la veracidad del reflejo ni la
interpretacion correcta del pasado. Muchos factores
condicionan el nivel relativo de fidelidad y autenticidad
en el testimonio de los contemporaneos, y por ello
Gandarilla distingue: a) los que, como Aramburu y
otros de la misma especie, «falsifican la historia que
vivieron», por diferentes motivos; y b) aquellos en
quienes «encarna la Verdad», y copian «fielmente la
realidad habida».”

Enlaelaboracion de este problema, el mas importante
de sus hallazgos consiste en el reconocimiento —y la
importancia que les atribuyo— de los nexos causales
entre el nivel relativo de veracidad o falseamiento de
la historia y la posicién sociopolitica de los agentes y
divulgadores de una determinada tesis. El manzanillero
destaco la correspondencia entre el falseamiento de la
historia nacional, tipico de Aramburu, y su trayectoria
politica; explicé que la postura historiografica del
columnista de Diario de la Marina resultaba coherente
con su identificacion pasada y presente con los intereses
de la oligarquia doméstica y del opresor extranjero, y
que este falsificaba la historia porque nunca se intereso6
en «el bien de Cuba»: «Antes luché por la Corona
espanola, y luego y ahora por el protectorado de los
Estados Unidos»."

Los argumentos que elabord y expuso en este terreno
—pese a su comprensible insuficiencia, vistos desde la
actualidad— tienen especial interés y comportan, sin
duda, avances apreciables en el proceso de elaboracion
conceptual de los problemas de la ciencia. Obsérvese,
por ejemplo, el asombroso salto que se produce en la
argumentacion de Gandarilla desde su articulo del 22
de marzo hasta «Los lamentos...», que suscribe a inicios
de abril. Sus negaciones contienen una fundamentacion
solida, certera y asombrosamente precursora, a la
altura de 1913.

La tarea de refutar las tergiversaciones reaccionarias
dela historia nacional, y concretamente de la historia de
la revolucién cubana, resultaba titanica para cualquier
investigador, tanto por su envergadura cientifica como
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por su significado politico-ideoldégico; implicaba
superar la escasez y dispersion de los escritos que, desde
posiciones auténticamente patridticas, trascendieran los
limites de la descripcion fragmentada, para intentar una
vision de conjunto del pasado reciente. Esos problemas
centrales habian sido particularmente desvirtuados
en el proceso de reelaboracion de la historia de Cuba,
y su esclarecimiento resultaba imprescindible para el
movimiento de liberaciéon nacional; aunque existian,
naturalmente, obras capaces de contribuir a la solucién
de muchas de estas cuestiones.

A inicios del siglo xx se habia acumulado en
Cuba una pequena pero enjundiosa historiografia
antimperialista —presidida por la obra martiana—, en
la que sobresalia el trabajo de Enrique Collazo (1848-
1921), en especial su pieza maestra, Los americanos en
Cuba (1905). Curiosamente, Gandarilla la desconocia
y asi lo declaré en agosto de 1913:

Yo no he leido sus admirados libros, pero bastame conocer
sus empeios nunca vacilantes en pro de Cuba y su articulo
de El Comercio del dia 21 del actual [agosto] para estimarlo
inapreciable en la campana libertadora presente, que es
una continuacién de las del 68 y el 95.

La conmocién provocada por la publicacidon
de Contra el yanqui aproximé a Gandarilla y su
gran precursor. Frente a los tantos detractores de la
obra, Collazo entré en el debate para respaldarla,
y en carta abierta al joven le dice: «La lectura de
su trabajo me ha satisfecho; hace tiempo esperaba
manifestaciones analogas, que demostraran los
sentimientos del pueblo cubano, siempre fiel en su
culto a la independencia».'¢

Marti es el punto de partida en el proceso de
desarrollo del pensamiento antimperialista del siglo xx,
pero en lo adelante se tuercen y bifurcan los caminos.
Y pasa que, por nuestro teleologismo historiografico,
los dos antimperialistas méas importantes de primer
cuarto del siglo no tuvieron una relacién mas estrecha;
Gandarilla no pudo nutrirse de la obra de Collazo,
lo cual hubiera enriquecido y acelerado su propio
desarrollo.

La produccidn tedrica de este extraordinario
combatiente antimperialista transcurrié en un tiempo
récord: entre uno y otro articulos se advierte tanto la
localizacién y explotacién de nuevas fuentes, como el
incesante proceso de relaboracion de los problemas
centrales. Puede decirse que Contra el yanqui fue
conformandose y creciendo al ritmo en que el periodista,



el idedlogo y el agitador politico se convertian en
«historiador». Asi se explican los diferentes niveles
de profundizacién en el conocimiento historico que
distinguen al libro. Gandarilla debié elaborar una
sintesis historica desde perspectivas consecuentes
con sus concepciones nacionales y revolucionarias,
por lo que continuamente se vio forzado a procesar y
enriquecer la informacion de que disponia.

El examen de los articulos, en el mismo orden
en que los publicé El Triunfo, muestra como, en
sus enfrentamientos polémicos, Gandarilla solia
seleccionar un aspecto concreto del tema, dejando
el tratamiento de los restantes —habitualmente los
que presentaban mayor complejidad— para futuros
empenos. En un primer trabajo, por ejemplo, se
limitaba a impugnar las tesis reaccionarias o los hechos
histéricos falseados, denunciando su orientacién o
—para usar sus palabras— el «amo» al que servian, y su
funcién antinacional; y en textos ulteriores demuestra
dicha falsedad sobre una solida base argumental y
factica. Puede arriesgar razones relativamente endebles
o lanzar determinada hipotesis, para luego sistematizar
y enriquecer sus afirmaciones, o prestar solidez
demostrativa a una teoria, sobre la base de la hipdtesis
antes fundamentada.

Gandarilla incursioné de manera creativa en el
terreno de la ciencia histdrica, y se armé de un poderoso
arsenal de ideas opuestas a las tesis de Aramburu.
Hizo alternar y coexistir argumentos éticos, juridicos,
politicos e histéricos, siempre impregnados de pasion
revolucionaria; y se sabe que la actitud emocional hacia
la realidad, cuyos fenémenos se valoran, no resulta en
absoluto ajena al conocimiento objetivo, y en el caso de
Gandarilla, es una constante el repudio indignado:

Algunos plattistas [...] llaman aguerrido al ejército

espanol frente al cubano, y libertador al yanqui, en

desprecio del mambi, como si la obra revolucionaria de

Cuba no fuera superior a la americana, [...] como si nada
se debiera a Marti [...] a Maceo [...] a Calixto Garcia."”

Opuso rotundos argumentos a las afirmaciones con
que Aramburu pretendi6 proporcionar una sustentacion
irrebatible a los derechos plattistas de los Estados
Unidos. La intervencion militar norteamericana,
escribid, se produjo cuando ya las armas mambisas se
habian impuesto sobre las espaiolas:

Por tanto, si disfrutamos, siquiera de una mezquina
libertad, la debemos a los martires del 68 y del 95; no
a los norteamericanos [...] Para los norteamericanos
no hubo riesgo durante la guerra, aliados a los cubanos
contra Espafia. Los yanquis lucharon breves dias, cuando
yalos cubanos habian hecho todo el trabajo. Y lalucha de
unos dias del extranjero en su provecho, y sin riesgo, no
deben agradecerla mas los nativos que la horrible lucha
en plena tormenta, en los tiempos negros, sostenida por
los martires cubanos de las dos guerras.'®

Gandarilla y la Junta Patriotica

El 12 de marzo de 1913, Salvador Cisneros
Betancourt, en nombre de la Junta Patriotica de Cuba,
habia convocado a una asamblea de representantes
del pueblo, para organizar una vigorosa campana
nacional antiplattista. Entre los representantes de la
joven generacion, sobresale la combativa personalidad
de Julio César Gandarilla, quien ese mismo dia habia
lanzado un audaz desafio a los parciales del plattismo
con la publicacién de «;Gratitud al yanqui?».

Bajo la presidencia del mds intransigente de
los constituyentes que se opusieron a la Enmienda
Platt, se inicia una etapa de singular relieve en la
historia del movimiento antiplattista, que tuvo en
Gandarilla al mas notable de sus idedlogos. Le fue
dada la posibilidad histérica —aun cuando resultara
efimera— de insertarse en esa vanguardia patriotica
y actuar como vocero, organizador y agitador politico
del movimiento «abolicionista» de los mecanismos
plattistas de dominacién sobre la Reptblica.

Resulta dificil subestimar la incidencia que su
vinculacién con Salvador Cisneros Betancourt pudo
tener sobre la produccidn histdérica de Gandarilla,
especialmente cuando se analizan sus minuciosos
textos sobre la politica norteamericana a partir de
1898, en particular los trabajos acerca de la Convencion
Constituyente y el proceso de imposicién de la
Enmienda Platt. A estos temas se refiere el articulo «Los
culpables». Ninguna fuente mas rica y fidedigna existia
al respecto que el testimonio de Cisneros, el unico
constituyente que no dej6 de formular «independencia
absoluta o nada».

La Asamblea del 12 de marzo ilustra los diversos
niveles de conciencia politica de sus participantes y las
disimiles tendencias coexistentes en el movimiento de
liberacion nacional. En el andlisis de su desenvolvimiento
destaca Gandarilla como el portador de una tendencia
nitidamente antimperialista.

Todos los participantes coincidian en la necesidad
de abrogar el instrumental plattista (incluyendo el
Tratado Permanente de Relaciones con los Estados
Unidos), pero diferian en los procedimientos de lucha
Y, sobre todo, en la cuestion de con quién contar y a
quién confiar la fundamentacion y el disefio estratégico
de la campana. Algunos dirigentes de la Junta Patridtica
propusieron solicitar la asesoria y el consejo de Antonio
Sanchez de Bustamante y otras autoridades en Derecho
internacional; llamar «a los grandes hombres» por
entender que la Enmienda era un asunto complejo que
solo «los grandes talentos y las principales figuras de
nuestra politica» podrian interpretar y «buscarle una
solucion adecuada». Julio César Gandarilla se opuso
tajantemente:
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La cooperacién ineficaz y no probable de los viejos
prohombres de Cuba vendria a echar por tierra
esta grande obra, puesto que las ramas podridas del
viejo tronco colonial, tenian todos los resabios y las
preocupaciones de los tiempos de la Ominosa, y eran
por tal motivo, contrarios a la acciéon democritica, a la
absoluta independencia de Cuba.”

Desde su punto de vista, la campaiia antiplattista
debia, por el contrario, apoyarse en los sectores
populares y democraticos: «Llamar a los estudiantes,
a los obreros, a las masas, y a los probados patriotas,
a los humildes, que atn sienten [que] palpita integro
en su corazon el fuego santo y bienhechor de la
independencia patria, para que la defiendan».?

Mas adelante, en «Nunca es tarde», sostuvo que
todos los grupos sociales y las organizaciones (la
Junta Patridtica, la Asociaciéon de Emigrados, el
Consejo Nacional de Veteranos, etc.), al margen de su
composicion, cardcter y objetivos especificos, debian
tener «como primera mision luchar por hacer soberano
al pais, suprimiendo la Enmienda Platt y todo lazo de
sumision al extranjero».”!

El socialismo en Cuba debia tener «como primer
objetivo destruir el monopolio del usurpador extrano
sobre la tierra cubana». Gandarilla enfatizé la
necesidad de que los socialistas priorizaran la causa
de la independencia nacional y lucidamente explico:
«En Cuba no podemos hablar de la Patria universal
mientras exista el peligro yanqui. Declarandonos por
la Patria universal, los yanquis tomarian sabrosamente
la nuestra».” El propio Gandarilla era socialista, pero
no ingreso en el Partido Socialista de Manzanillo, con
el cual colaboraba con asiduidad.”

El autor de Contra el yanqui fue un pensador
antimperialista, un combatiente activo a quien las
exigencias de la lucha impusieron quehaceres de
historiador y plantearon tareas investigativas, de
critica, elaboracién y reelaboracion de los aspectos
cardinales de la historia revolucionaria. La escritura y
divulgacion de estos trabajos le conceden el derecho a
ser reconocido entre los historiadores que ampliaron los
conocimientos de su tiempo en esa esfera, aun cuando
sus contemporaneos y una buena parte de quienes
nacieron luego se empefiaran en negarle el de figurar
en los amplios listados de la historia de nuestra ciencia
histérica. Victima de una «conspiracion del silencio»
que oscureci6 su nombre y su obra, la modestisima
segunda edicion del volumen tuvo lugar en 1960, y la
tercera no aparecio6 hasta 1973. Al morir, en 1924, Julio
César Gandarilla dejé inédita una segunda obra titulada
Con la soga al cuello, lamentablemente extraviada.
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Historias
bajo el tamiz

En esta entrega, se cruzan lecturas
criticas sobre historia,

musica, literatura y politica.

Cuatro resefias y un ensayo que hurgan
en los poros de nuestro pasado

y que se nutren de herramientas

de la sociologia, la psicologia social,

la historiografia y el periodismo.

La primera sigue un tema de reciente
abordaje en la revista: la imagen pais;

esta vez, en torno a un estudio

de las representaciones que sobre la Cuba
revolucionaria se han instalado en Alemania
desde los afios 60 hasta hoy.

La segunda traza un mapa critico

de relaciones entre la obra de George Orwell
y el contexto sociopolitico y cultural

de mediados del siglo xx en Europa.

Esta seccion cierra con dos acercamientos
a la memoria histdrica de la nacién cubana:
una, desde el correlato que supone

la historia del jazz en la Isla,

y la otra, a partir del testimonio

de un protagonista de la resistencia urbana
contra la dictadura de Batista.
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Imaginario
imaginado:
Cuba desde
el prisma
aleman

Maria del Pilar Diaz Castanon

Profesora. Universidad de La Habana.
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ajo el titulo de Sun, Sex and Socialism: Cuba

in the German Imaginary,* Jennifer Ruth

Hosek ofrece al lector la inesperada vision de

la resonancia de la Cuba revolucionaria no en
una, sino en las, una vez, dos Alemanias.

La miriada de textos que ha inspirado la Revolucion
cubana puede, desde luego, colmar los estantes de
cualquier biblioteca. La peculiaridad del estudio de caso
que presenta Hosek no consiste en identificar la totalidad
Cuba con la de los 60, sino en hacerlo tomando como
premisas tedricas tanto los estudios culturales como los
poscoloniales y las reflexiones sobre las minorias. Ello
le permite, a su juicio, ofrecer una nueva vision de la
identidad nacional.

El enfoque del asunto dista de ser original. Para la
intelectualidad europea contemporanea, la Isla serd
siempre la delos 60, o la que creyeron entender, o dejaron
de entender en los 60.

Quizas el caso mas notorio sea el del intelectual
francés Jean-Paul Sartre. Partidario entusiasta de la Cuba
que bautizara como «Isla de la libertad», fue invitado
a visitarla por el semanario Lunes de Revolucion y fue
recibido con todos los honores. Disfrutdé poco de su
residencia gratuita en el Hotel Nacional, pues junto con
su compaiera Simone de Beauvoir fue convidado, en
reiteradas ocasiones, por Fidel Castro a largos recorridos
para constatar la obra revolucionaria que luego relatara
en su célebre Huracdn sobre el aziicar.! La calurosa
acogida que le brindaran los entusiastas intelectuales
de la época —existencialistas o no, pero conocedores
de su obra, eso si— lo puso en tales apuros que hubo de
lanzar la criptica frase: «Se puede hacer una revolucion
con una sopa de ideologias», que mas tarde cuestionara
en la obra mencionada.

Ya en Francia, se convirtié en heraldo de la
joven revolucion, para luego hacer muy explicito su
distanciamiento de ella tras el «caso Padilla», al igual que
la gran mayoria de la intelectualidad europea. A partir
de ese momento, y sobre todo tras la Crisis de Octubre,
en la mentalidad de muchos se instala la mitica Cuba
de los 60: la joven revolucion contestataria, no aliada a
ningun bloque y que se erguia desafiante ante cualquier
definicion conocida o posible.

Tal vision no ha dejado de lastrar a las generaciones
sucesivas. Las muy disimiles tendencias que reclaman
a Ernesto Guevara como guia, o simplemente como
distintivo efimero de moda juvenil, ilustran con claridad
los multiples usos que puede tener un simbolo.

El texto de Hosek revela una perspectiva similar. Si
bien la autora reclama la novedad teérica de su enfoque y
se atiene alas nociones «Norte» y «Sur» —establecidas en
1980 por el Informe Brandt,? para evitar el compromiso

*Jennifer Ruth Hosek, Sun, Sex and Socialism: Cuba in the German
Imaginary, University of Toronto Press, Toronto/Buffalo/Londres,
2012.



implicito en los términos «Primer» y «Tercer mundo»—
tal afirmacion, tras su mencién en la Introduccion, no se
explica en parte alguna y deja al lector con la interrogante
de su significado.

Desde luego, todo texto se escribe para una audiencia
y Sun, Sex and Socialism. .. no es una excepcion: esta sin
dudas concebido para un lector europeo. Ello queda
explicito cuando la autora sostiene que el propésito de
su obra es ayudar a entender mejor la identidad nacional
revelando la influencia inesperada de una nacion del Sur
en las naciones del Norte.

Sin caer en la trampa de cudl Norte y qué Sur —el
analisis de un texto siempre ha de hacerse respetando
las premisas del autor—, valdria la pena examinar la
cuestion. La formacion historica de la nacion siempre
resulta un crisol histdrico, donde las influencias mas
pasmosas se mezclan para cuajar en la totalidad que se
identifica como nacion. De Carlomagno al Sacro Imperio
Romano Germanico —y las aventuras de Federico
Barbarroja— a la pluralidad de minutsculos Estados
que acoge el mosaico del Imperio Austro-hungaro, las
influencias de lo que va y lo que viene son legioén. La
unica certeza para un habitante de Estrasburgo era que
no sabia si despertaria al dia siguiente y si, de hacerlo,
serfa subdito francés o aleman. Ahi estan los cuentos
de los hermanos Grimm cuya recolecciéon Herder
inspirara para guardar el Volkgeist (espiritu del pueblo),
y cuya crueldad —expurgada, o casi, de las ediciones
infantiles— refleja la precariedad de una vida cotidiana
que no puede evitar la plasmasis de los horrores de cada
dia, incluso en la tranquilizadora fantasia.

A fin de cuentas, los miembros de una comunidad
humana saben, mas alld de cualquier subito cambio
politico, que su lengua, costumbres y, sobre todo, limites
territoriales —para quienes no tienen la suerte de habitar
una isla—, son bien diferentes de los del vecino. La
admision de semejantes distinciones se halla plasmada
en la célebre Enciclopedia,’ donde, con su ironia habitual,
Diderot y D’Alembert sefialan los tres aspectos desde
entonces reiterados: comunidad humana, territorialidad
y autoridad politica comun, a lo que se aflade el detalle
idiosincrasico proporcionado por el inevitable roce
secular del vecino. Y se dan el lujo de precisar:

Cada nacién tiene su caracter particular: es una especie de
proverbio decir ligero como un francés, celoso como un
italiano, serio como un espafol, malintencionado como
un inglés, orgulloso como un escocés, borracho como un
aleman, perezoso como un irlandés, taimado como
un griego, etc.

Cuba, por suerte isla, disfruta de un atractivo especial.
Hosek se extiende sobre la influencia mitica de las islas en
el imaginario europeo —las Islas Afortunadas® que nunca
lo fueron— y su valia como recurso utdpico. Al parecer,
los alemanes de uno y otro lado del Muro tradujeron a
su imaginario especial la insula caribefia y ello permitié
establecer identidades tan curiosas como el aislamiento

del Berlin rodeado por superpotencias con la soledad a la
que el bloqueo estadounidense condenara a Cuba.

Del mismo modo, el texto comenta desde la glosa
del conocido alegato de Fidel Castro, La Historia me
absolverd, en la defensa a los miembros de la Baeder-
Meinhoff y las Brigadas Rojas, hasta la influencia de la
Revolucion cubana en el impreciso lider estudiantil Rudi
Dutschke —lo que, por demas, fue muy comun entre
los jovenes subversivos del 68 de cualquier tendencia
ideologica en el planeta.

Hasta aqui, las intenciones de la autora de precisar
la identidad nacional germana a través del influjo del
muy peculiar imaginario cubano que se asume, resultan
cuando menos insdlitas para un lector del patio.

Y es que mas alla de comparaciones mas o menos
posibles —en los estudios de caso lo son— este libro
resulta de extraordinario interés para los estudiosos
del cine y también, por qué no, para cinéfilos o tan solo
inquiridores del séptimo arte. Gracias a él se desempolvan
aventuras cinematograficas olvidadas, como Preludio 11
(1963), coproduccidén cubano-alemana, o filmes
desconocidos como Havanna mi amor, a través de cuyo
analisis el lector se entera de que, durante las décadas de
ayuda soviética, cada nuevo matrimonio cubano recibia
del gobierno un televisor y un refrigerador.

Ciertamente, tales afirmaciones conducen, de modo
inevitable, a la recurrente pregunta del historiador:
scudles fueron las fuentes consultadas? Sorprende
constatar que si bien la autora realizé6 un numero
significativo de entrevistas a relevantes intelectuales
cubanos, su consulta de la produccién tedrica insular
fue mas bien escasa. Amén de los textos literarios
referidos (Roberto Fernandez Retamar, Marta Rojas,
Miguel Barnet), quizas hubiera sido de utilidad la
consulta dellibro de Marial Iglesias Utset, Las metdforas
del cambio...,* donde la cuestion de la expresion del
imaginario insular se aborda con exhaustiva precision
y grécil narrativa.

Dehecho, el texto es expresion cabal no solo del magico
influjo de una peculiar vision de la Cuba revolucionaria,
sino también del modo en que la interpretacion y
transformacion de un hecho, por muy alejado de lo
real que esté —y precisamente por ello, pero esa es otra
historia— funciona miticamente como imaginario activo
que sugiere, en otros contextos, paralelos insospechados.
El mejor ejemplo es el comentario in extenso realizado
por la autora en cuanto al rol simbdlico que para el ansia
de unién alemana representd el filme de Wim Wenders
sobre Buena Vista Social Club.

Ante su calificacién como «narrativa de la
reunificacidn», seria dificil no atribuirla a los cubanos
«de aqui» y «de alla» en el célebre concierto en el
Carnegie Hall. Pero no. Tanto el uso del bastén por
Ibrahim Ferrer como el comentario de Eliades Ochoa
(«No solo llevo la musica en la sangre, estoy rodeado
de musica dia y noche»), pasando por la mixtura para
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la longevidad de Compay Segundo, provocan en la
autora interpretaciones que desbordan santeria, «poder
matriarcal falico» [sic] y, joh, sorpresal, resonancias con
la ideologia nazi.

Pero ahi no terminan las revelaciones inesperadas
de Sun, Sex and Socialism...: que en la década de los 70
se hiciera una version televisiva de Cancion de Rachel
resulta un dato muy interesante, pero mucho maslo es la
conversion en pieza musical teatral de la Biografia de un
cimarron, también de Miguel Barnet. Su tesis principal
es demostrar que el antiguo esclavo Esteban Montejo no
es el hombre nuevo.

Lanueva vision de la identidad nacional que persigue
J. R. Hosek resulta cuando menos elusiva. Es posible
que su estudio le haya permitido comprender mejor el
complejo proceso de formacion de la autoconciencia de
la identidad germana. Después de todo, la autora lidia
con un pais que por largo tiempo fueron dos y, antes,
los malos de la pelicula en dos guerras mundiales y,
aun mucho antes, ya se ha visto qué compleja historia.
Extraer conclusiones sobre tal objeto remite cuando
menos a las comparaciones para iniciar la reflexion.

Pero si Arjun Appadurai exigia precisar las jerarquias,
ya los enciclopedistas lo habian formulado de otra
manera con su habitual ironia: la diferencia especifica
con el vecino se plasma mas alld de la teoria en el
mundo de la sorna (borracho como un alemdn: habla un
francés) y los refranes fijados en la conciencia cotidiana.
Trate de comparar el sentido del humor y los refranes
germanos y cubanos y comprobard que se hunde en la
incomprension mas absoluta. Tal vez por ello, los guiones
de los filmes que relata la autora resultan tan distantes a
un publico insular, como ajenas las interpretaciones de
textos y rasgos esenciales de la cubanidad.

Queda claro, eso si, que Cuba influyé en la formacion
del imaginario alemdn, en la posicion de sus intelectuales
y quizas en las expectativas de sus habitantes «de a pie».
Pero una Cuba tan mitica como el mismisimo mito.

Por otro lado, la presencia del icono Che Guevara es
palpable. Pero quien suscribe no logra entender por qué
la gesta guerrillera en Bolivia estimul6 los reprimidos
intentos de viajar de los alemanes, ni el propésito de una
tira comica dirigida a la juventud alemana que presenta
al Che como una especie de Quijote salvador recorriendo
la jungla, deshaciendo entuertos a diestra y siniestra; y
menos por qué la castidad de Tamara Bunke resulto ser
tan problematica. Segtin la Alemania en cuestion. Ya se
ve: el socialismo tropical tiene sus ventajas.

Una de ellas es que el publico cubano es un buen
conocedor de cine. Ello hace imperativa la siguiente
pregunta: si la autora investiga la influencia de la
imagen de Cuba en las Alemanias, ;por qué solo hay
una mencion de cine cubano, Miel para Ochuin? Si de
los afos fundacionales se trata, ahi estdin Memorias del
subdesarrollo, La muerte de un burdcrata, Lucia, en fin.
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Si adaptaron Cancion de Rachel, ;no les llegd La bella
del Alhambra?

Eso si, la autora cita en el epilogo La vida es silbar,
de Fernando Pérez, y Hacerse el sueco, de Daniel Diaz
Torres, como ejemplos de la era post-utopia. Pues si:
utopia, aunque sea post.

Es que el mito, ya se sabe, es selectivo. Tiene la
peculiaridad 1d6gica de afiadir lo que le conviene sin
perder nada a cambio... pero eligiendo lo que suma
y lo que borra. Los cuentos recogidos por Jacob y
Wilhelm Grimm, buenos lingiiistas los dos, constituyen
excelentes ejemplos. Si no los recuerda, siempre le queda
Geppetto, el papa de Pinocho, que sufre la pérdida del nifio
desde el vientre de una ballena, sentado ante una mesa,
escribiendo y con un farol encendido, jpobre ballena!
Pero la memoria guarda al infeliz papa, devorado por
el cetaceo.

El poder mitico delas islas, aquellas de los legendarios
mapas con la simpatica mencién de Hic Draconis, se
hace aqui evidente. La Cuba (re)creada, imaginaria e
imaginada, sirve a propdsitos catarticos muy precisos.
Habria que recordar, claro estd, que en las cartografias
también aparecia la Terrae Incognita, esa de la que usted
no tiene idea y por eso capta su curiosidad. Pero ella no
esta virgen: usted espera El Dorado, las amazonas, o los
temibles patagones: esos indios con pies tan grandes
que se acostaban sobre uno y se tapaban el sol con el
otro. Y si este libro demuestra algo, es lo ya sabido: de
la Cuba de los 60, o con mas precision, del mito que
ella generara, aun se espera «un algo» indefinible, que
la autora califica de «nostalgia» cuando comenta que el
turismo aleman no se dirige solo a la insula imaginada,
sino a la muy real de mulatas y ron. Si queda algo de los
60, pues santo y bueno.

Notas

1. Jean Paul Sartre, Huracdn sobre el aziicar, Edicion Revolucionaria,
La Habana, 1961.

2. Véase The Brandt Report, Independent Commission on International
Development Issues, 1980 (actualizado en 2001), disponible en www.
stwr.org/special-features/the-brandt-report.html.

3. LEncyclopédie de Diderot et dAlembert ou Dictionnaire raisonné
des sciences, des arts et des métiers, CD, Redon, Paris, 1998.

4. Idem.

5. Las Islas Afortunadas se mencionan como destino paradisiaco
desde la Antigiiedad clésica. Lugar de reposo de los héroes muertos
—en La Iliada, canto XVII— y situadas por Plutarco como emblema
utopico de la abundancia, en el siglo x1v fueron identificadas con
las Islas Canarias, bien conocidas antes de 1492. La Conquista fue
despiadada en las tres islas, asi que muy afortunadas no fueron.

6. Marial Iglesias Utset, Las metdforas del cambio en la vida
cotidiana. Cuba 1898-1902, Ediciones Union, La Habana, 2003.
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George Orwell
a 110 anos

de su
nacimiento

Daniel Diaz Mantilla

Escritor.

ichard Walmsley, funcionario inglés en la

colonia britanica de la India, trabajaba para

el Ministerio del Opio en la comunidad de

Motihari, un pequefio pueblo del norte, casi
irrelevante, a solo cincuenta kilémetros del Himalaya.
Lo tnico notable en aquel lugar, perdido entre los
campos de labranza y los rios tributarios del Ganges,
era un monumento de piedra: la estupa budista que
el emperador Ashoka habia hecho erigir mas de un
milenio atras. Era la mayor del mundo, pero eso a los
ingleses no les importaba. Richard se habia casado
con Ida Mabel, una mujer de ascendencia birmana y
francesa, y alli les nacié su primer hijo, Eric Arthur
Blair, en junio de 1903. Dos afios después, la familia
se traslado a Inglaterra y el niflo comenzé a asistir a
un colegio parroquial. Richard era pobre y no podia
pagarle una buena educacién a su hijo, pero Eric se
destacaba y obtuvo becas para estudiar en las mejores
escuelas inglesas. Le gustaba escribir, trabajé en
varias revistas estudiantiles e incluso publicé algunos
poemas. Sin embargo, no logré conseguir una beca
para la universidad y, siendo ya adolescente, sus padres
decidieron enviarlo de vuelta a la India para que se
uniera a la policia de Birmania.

A los veinticinco afos, harto de la policia y sus
desmanes, resentido con el Imperio britdnico y su
sistema colonial, Eric regres6 a Europa. Probd suerte en
Londres, pero la pobreza lo obligd a refugiarse en casa
de una tia, en Paris, donde trabajé como lavaplatos para
un hotel de lujo. Su situacién, lejos de mejorar, se hacia
peor, y un afio después, enfermo, tuvo que retornar
a casa de sus padres en Suffolk. Alli escribié sus dos
primeras novelas —Sin blanca en Paris y Londres (1933)
y Los dias de Birmania (1934)—, en las que contaba
crudamente sus experiencias. Fue por esa época que
adoptd el seudénimo de George Orwell.

Aquellos libros iniciales no tuvieron éxito, pero
Eric era tenaz: La hija del clérigo (1935), Mantened
la Aspidistra izada (1936) y su primer volumen de
ensayos, El camino a Wigan Pier (1937), lo confirmaron
en su afan de ser escritor.

Eraunhombre deizquierdas, opuesto al imperialismo
desde su juventud y apasionado defensor de los mas
pobres, de manera que al estallar la Guerra civil
espafiola se alisté como miliciano y partié a Barcelona,
donde combati6 junto al Partido Obrero de Unificacion
Marxista (POUM). Sobre sus vivencias en esta guerra,
en la que fue herido y enfermé de tuberculosis,
escribio el relato autobiografico Homenaje a Catalufia
(1938), donde criticaba duramente los desmanes de
los comunistas que, al servicio de Stalin, minaban
la fuerza de los republicanos espafioles. Sus criticas
no encontraron mucho apoyo y le atrajeron el odio
de los comunistas, no solo en Espaia, sino también
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en Inglaterra, donde comenzaron una campaia de
descrédito en su contra.

Sin reconocimiento como autor, Eric sobrevivid
escribiendo resenas para el New English Review hasta
que en 1940 estall6 la Segunda guerra mundial. Su salud,
debilitada por la tuberculosis, le impidio participar en
los combates, aunque no se resignoé a la inactividad:
escribié numerosos ensayos y articulos de propaganda
antifascista, y en 1941 fue contratado como periodista
por el Servicio Oriental dela BBC. Crefa en el socialismo
y sus textos despertaban las sospechas del gobierno
britanico; pero rechazaba también el estalinismo, y sus
duras diatribas contra el Pacto Molotov-Ribbentrop no
le hicieron mas facil la existencia. Titulos como El ledn
y el unicornio (1941) y sus contribuciones a la antologia
La traicion de la izquierda, de Victor Gollancz, dan fe
de su dificil posiciéon como intelectual. Ya en abril de
1944 habia terminado el manuscrito de Rebelién en la
granja, donde describia con ingenio y mordacidad la
corrupcion del socialismo soviético bajo el gobierno
de Stalin; pero las editoriales inglesas se negaban a
publicarlo porque la URSS era un importante aliado,
y el libro solo vio la luz en agosto de 1945, cuando la
guerra habia llegado a su fin.

Rebelion en la granja fue un éxito rotundo y desde
entonces hasta 1947, siendo ya un escritor de prestigio,
pero agravado en su enfermedad, vivi6 en un rincén
tranquilo de la Isla de Jura para escribir su ultima y
mas célebre obra, 1984. La novela se publicé en junio
de 1949, y pocos meses después, en enero de 1950,
Eric Arthur Blair —conocido ya universalmente por
su seudénimo George Orwell— muri6 en Londres a
la edad de 46 afios.

Su vida y obra, signadas por los acontecimientos
y las paradojas de la época, lograron trascenderlos y
extraer de ellos imagenes que ain conmueven a sus
lectores. A mds de sesenta afios de su muerte, odiado
por unos y admirado por otros, George Orwell es, sin
dudas, el mas influyente autor inglés de su generacion
—incluso mas que Graham Greene y Evelyn Waugh—,
y solo sus dos ultimos libros, traducidos a sesenta
y dos idiomas, han vendido alrededor de cincuenta
millones de copias por todo el mundo.' Para algunos,
a pesar de su honestidad personal, su idealismo y el
valor con que expresd sus opiniones, Orwell es un
mal escritor cuyo éxito es desproporcionado y solo
debido a ciertas circunstancias sociales y politicas que
le favorecieron.’

Es cierto que las circunstancias de su tiempo y los
posteriores aios de Guerra fria influyeron mucho en
la recepcidn de su obra, aunque esa influencia no fue
solo positiva ni resulta suficiente para explicar el interés
que aun genera. El propio T. S. Elliot, en la carta donde
argumentaba las razones por las que no publicaria
Rebelion en la granja en la editorial Faber and Faber,
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admitia «que se distingue por su escritura, que la fabula
se maneja con mucha habilidad y que la narracion logra
conservar el interés del lector en su propio plano —y
eso es algo que muy pocos autores han logrado desde
Gulliver».® Esa comparacion entre la obra de Orwell
y la de Jonathan Swift no es gratuita: Orwell habia
estudiado profundamente la satira politica de Swift y
lo admiraba al punto de reconocer que «Los vigjes de
Gulliver ha significado mas para mi que cualquier otro
libro jamas escrito».* Pero mas que el elogio implicito
en los comentarios de Elliot, la comparacion entre
estos dos escritores es ttil porque ayuda a entender
las analogias y diferencias de sus pasiones. Bertrand
Russell escribi6 al respecto en junio de 1950:

Ambos dieron cuerpo a su desilusion en satiras amargas
y magistrales. Pero si la satira de Swift expresa un odio
universal e indiscriminado, la de Orwell tiene siempre
una corriente subterrdnea de ternura: él odia a los
enemigos de aquellos a quienes ama, mientras que Swift
solo podia amar (y poco) a los enemigos de aquellos a
quienes odiaba. Mas atin: la misantropia de Swift brotaba
de una ambicién frustrada, mientras que la de Orwell
nacia de la traicién de ideales generosos por parte de
aquellos que decian ser sus defensores.”

Russell respetaba a Orwell porque, en su opinidn,
«habia conservado un impecable amor a la verdad
y se habia permitido aprender incluso las lecciones
mas dolorosas», pero veia en ¢l a un hombre triste
que habia perdido su fe en la humanidad.® Aquel
futuro mundo distopico que Orwell describe en 1984,
donde el ciudadano, despojado de toda libertad, de
toda privacidad, se encuentra a merced de un Estado
tiranico que vigila y castiga cruelmente cada disidencia
—hasta la de pensar—, se le antojaba a Russell expresion
de la desesperanza de Orwell. Muchos estudiosos han
encontrado en esa ultima novela, sin embargo, la
advertencia de un peligro mas que el augurio de un
futuro inexorable.” El propio Russell, en 1938, veia con
preocupacion esa posibilidad:

Muchas fuerzas conspiran para guiar a las comunidades
modernas hacia la uniformidad —las escuelas, los
diarios, el cine, la radio, la instrucciéon militar, etc. Por
lo tanto, la posicion de equilibrio momentéaneo entre el
aprecio a la independencia y el amor al poder tiende,
en las condiciones actuales, a moverse cada vez mds
en la direccion del poder, facilitando asi la creacién y
el éxito de Estados totalitarios. Mediante la educacién
es posible debilitar el amor a la independencia hasta un
extremo cuyos limites hoy se ignoran. Cuanto puede
aumentar gradualmente el poder que un Estado ejerce
en su sociedad sin provocar una revuelta, es imposible
decirlo; pero no parece haber razones para dudar de que,
con el tiempo, ese poder puede crecer mucho mas alla
del punto que en la actualidad han alcanzado los Estados
mas autocraticos.®

La Segunda guerra mundial sacudi6, como
ninguna otra antes, la conciencia de la humanidad. La
masacre de millones de personas, el inmenso poder de



destruccidn que la tecnologia habia puesto en las manos
del hombre, el efecto combinado de la propaganda
y el terror, hacian posibles esas oscuras pesadillas.
Incluso el presidente de los Estados Unidos, Dwight
D. Eisenhower, llamo la atencion sobre esa posibilidad
cuando, en su discurso de despedida, advirtié sobre
los riesgos combinados de la autocomplaciente desidia
de los ciudadanos y la incontrolada adquisicion de
influencia por parte del complejo militar-industrial.’
La sefal de alarma que Orwell lanz6 con 1984 no debe
verse entonces —como pensaba Russell— solo como
una consecuencia directa de la decepcién ni como el
temor exagerado de un unico sujeto visionario. De
hecho, al menos en sus rasgos mas generales, mucho de
lo que Orwell describe en 1984 habia sido imaginado
ya por otro popular autor inglés, Herbert Spencer, en
su ensayo El individuo contra el Estado (1884):

[IIncluso en sociedades privadas que se forman de
manera voluntaria, el poder de las organizaciones
reguladoras tiende a hacerse grande, si no irresistible.
[...] E incluso en entidades cooperativas que se forman
para realizar negocios de manufactura o distribucion,
y que no necesitan de la obediencia a sus lideres que se
requiere donde los propdsitos son ofensivos o defensivos,
suele suceder que las agencias administrativas adquieren
tal supremacia que despierta protestas sobre «la tirania
dela organizacion». Juzguen ustedes entonces qué pasara
cuando, en vez de asociaciones relativamente pequenas,
a las que las personas pueden pertenecer o no, segin
deseen, tengamos una asociaciéon nacional en la que
todos los ciudadanos estén incorporados y de la cual no
puedan separarse sino abandonando el pais. Juzguen,
bajo tales condiciones, como sera el despotismo de un
oficialismo centralizado y jerarquizado que tenga en sus
manos los recursos de la comunidad y que disponga de
cuanta fuerza demande para hacer cumplir sus decretos
y mantener aquello que quiera entender por orden.'

La novela de Orwell vio la luz cuando esas
premoniciones de Spencer parecian mds proximas.
Loébrega y asfixiante como los peligros a que la
humanidad asomaba tras la guerra, 1984 suscitd
desde su publicacion numerosas lecturas, favorables
0 no, pero siempre apasionadas y casi siempre bajo
el prisma de lo ideolégico, de uno u otro signo. Asi,
hubo quienes vieron en ella una profecia y quienes
la tildaron de vulgar propaganda. Algo similar habia
ocurrido antes con Rebelién en la granja, y en cierta
medida, también con Homenaje a Catalufia y con casi
toda su obra ensayistica, desde EIl camino a Wigan
Pier. El cuestionamiento y la defensa de la calidad
artistica de su literatura, apoyados en la aceptacion o el
rechazo de sus ideas politicas y —lo que es peor— en su
manipulacidn, lo convirtieron en un autor muy dificil
de valorar objetivamente. Su destino como intelectual
es también sui generis: fue un socialista ignorado en
los paises socialistas donde, con sus criticas al control
total de la sociedad por el Estado, se gano el epiteto de
subversivo, y no obstante su lealtad a la clase obrera

y sus duros retratos del imperialismo, se convirtid
—a su pesar— en bandera de la lucha contra las ideas
socialistas. Esa circunstancia lo llevé mas de una vez a
pensar sobre los compromisos intelectuales del escritor
y sobre la compacta imbricacion de literatura y politica
en su propia obra:

Uno no puede mirar con interés puramente estético a
una enfermedad que lo estda matando; no puede sentirse
ecuanime ante un hombre que esta a punto de cortarle
la garganta. En un mundo donde el Fascismo y el
Socialismo peleaban el uno contra el otro, cada persona
que pensara debia tomar partido [...] Laliteratura tenia que
volverse politica, porque otra cosa hubiese implicado una
deshonestidad mental."!

Pero su necesaria toma de partido no lo hizo un
mero instrumento al servicio de un dogma impuesto
ni coarto su capacidad para pensar por si mismo: un
escritor —dijo— «no debe negarse jamas a considerar
una idea por el hecho de que esta pueda conducirlo
a la herejia, y no debe preocuparse demasiado si su
heterodoxia se hace visible».'?

Es dificil no coincidir con Harold Bloom cuando
afirma que sus obras son hijas de una época y que
eventualmente se olvidaran;"’ aunque tal vez esa época
no sea tan breve ni esté tan concluida como él supone.
La «herejia» de Orwell, su «<heterodoxia» y el caracter
parabolico de sus dos ultimos relatos, les confieren a
estos una indeterminacién cronotdpica significativa:
podemos leerlos como representaciones magnificadas
del totalitarismo soviético, pero ni su sentido ni sus
implicaciones terminan con la caida del socialismo
en Europa del Este. Para Dennis Wrong, por ejemplo,
Orwell «fue uno de los principales creadores del
concepto de totalitarismo, entendido como una nueva
forma de tirania que se apoya en técnicas de vigilancia
y comunicacién que se hicieron de uso general solo a
partir del siglo xx»,"* un tipo de gobierno que —aunque
ya, en su opinion, parezca improbable— es «una
posibilidad permanente en las sociedades industriales
urbanas orientadas hacia el progreso tecnoldgico y la
comunicacion de masas»."* Otro concepto orwelliano
todavia bastante popular en estos tiempos, y muy
vinculado con las modernas técnicas de espionaje, es
el del «Gran Hermano», cuyas resonancias pueden
advertirse sin demasiado esfuerzo en proyectos de
vigilancia global como Echelon y Prism, y en muchas
de las llamadas «teorias de la conspiracion».

Sin embargo, juzgar sobre la mayor o menor
probabilidad de que una tirania al estilo de 1984 se
instaure en este siglo me parece innecesario para valorar
la trascendencia de la obra de Orwell. No me cuento
entre quienes lo ven como el profeta de un porvenir
oscuro, sino entre aquellos que lo distinguen como
un autor cuyas ideas han dejado huellas persistentes y
que acaso sean utiles en el analisis de la sociedad y la
politica de nuestro tiempo.

George Orwell a 110 afos de su nacimiento
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Pero la notoriedad de Orwell va mas alla del
impacto causado por sus ficciones realistas o distdpicas,
mas alla de la capacidad de sus neologismos y
conceptos —«policia del pensamiento», «doble
pensar», «crimental», «Gran Hermano», etc.— para
ilustrar aspectos, o quizds tendencias, de la realidad
posterior a la Segunda guerra mundial. Su extensa
obra ensayistica y la coherencia de su propia vida
con las posiciones que defendia en sus textos, son
interesantes como paradigma intelectual y arrojan
luz sobre los riesgos que suele enfrentar quien desafia
los estereotipados fanatismos con que la propaganda
oscurece la comprension de la realidad. En este sentido,
también, George Orwell sigue vivo a 110 afios de su
nacimiento. Sin forzar las cosas, podriamos decir sobre
él lo que dijo José Marti acerca de Spencer:

Es su frase como hoja de Toledo noble y recia, que le
sirve a la par de maza y filo, y rebana de veras, y saca
buenos tajos, y tanto brilla como tunde: derriba e ilumina.
[...] Como en una idea agrupa hechos, en una palabra
agrupa ideas.'s
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Leonardo
Acosta,
guardidn
de la

memoria

Rafael Gonzalez Escalona

Periodista. Periodico Trabajadores.

El jazz lo prefiero a otros tipos de musica por su
vitalidad y la posibilidad unica que ofrece a un
instrumentista de improvisar, es decir, crear algo
nuevo en el mismo momento en que lo ejecuta, en vez
de limitarse aleer lo que otros escribieron. La libertad
es uno de los postulados esenciales del jazz.

Leonardo Acosta!

n critico es un artista frustrado, suele

decirse a menudo. Pero —y en esto coincido

con el guitarrista y periodista musical

norteamericano Eugene Chadbourn— tal
afirmacion dificilmente pueda aplicarse a Leonardo
Acosta: saxofonista y director de grupos musicales, luego
periodista de la agencia Prensa Latina, redactor cultural
en la revista Revolucion y Cultura, ensayista descifrador
de la cultura del continente latinoamericano, asesor
musical de la Televisiéon Cubana y posteriormente
asesor literario del Instituto Cubano del Libro.

Acosta, cuya produccién ensayistica le merecio
el Premio Nacional de Literatura en 2006, pertenece
a la misma estirpe de otros ilustres intrusos (Alejo
Carpentier, Leo Brouwer, Isaac Nicola) y, en cualquier
caso, no necesita de titulos que avalen su condicién
de intérprete —en todos los sentidos— de la musica
cubana. Ecléctico y sin ataduras, como el jazz, es
incapaz de quedarse quieto en los margenes de un
género o de una actividad; rara avis en estos tiempos de
especializacion extrema. Quizas por eso halla sosiego
en el ensayo: un género que le permite desplazarse
libremente de la reflexion a la anécdota, de la frase
de Goethe al comentario de la vecina en el barrio
de Belén.

Con semejantes caracteristicas, no puede extrafar
que sea precisamente él quien haga realidad uno de los
libros mas necesarios entre los publicados recientemente
en laIsla: Un siglo de jazz en Cuba.* El volumen es fruto
de una minuciosa investigacion cuyo tinico antecedente
es un texto de Horacio Herndandez —lamentablemente
inédito, al cual tuvo acceso Acosta— que le sirvié de
guia fundamental. En 328 paginas (que incluyen un
valioso indice analitico) y nueve capitulos, Acosta se
empefa en llenar «un vacio de varias décadas en la
historia del jazz», no con una historia del jazz, sino con
«una especie de mapa o croquis a partir del cual puedan
emprenderse investigaciones mas exhaustivas y que
por otra parte contribuya a liquidar ciertos esquemas
repetidos hasta la saciedad» (p. 5). Y lo logra.

A partir del mencionado trabajo de Horacio
Hernandez y de otro manojo de ensayos recogidos
en libros y revistas especializadas, la realizacion de
mas de medio centenar de entrevistas y su propia

* Leonardo Acosta, Un siglo de jazz en Cuba, Editorial Museo de
la Musica, La Habana, 2012.
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condicién de protagonista y testigo de la escena
musical cubana desde principios de los afios 50, el autor
rescata nombres, grupos, orquestas, solistas, estilos,
hechos y lugares en los cuales se forjo y desarrolld
un jazz a la cubana —podriamos decir— y que no
aparecen recogidos en recuento alguno, como apunta
la compositora y musicéloga Marta Valdés en una breve
resefia aparecida en el sitio digital Cubadebate.?

Era este un trabajo impostergable; la musicologia,
por el propio caracter intangible del fenémeno que
estudia, necesita de las fuentes vivas, mas cuando se
acerca al nacimiento de un género que durante décadas
apenas cont6 con grabaciones. Pocas personas como
Acosta —un hombre puente que ha sido jazzista ¢l
mismo y que siempre tuvo el interés de acercarse a esos
musicos que hicieron posible la aparicién de un jazz
cubano— hubieran sido capaces de realizar semejante
empresa.

En el texto se conjuga la intencidn literaria, que a
veces se extrafla en muchos investigadores, con una
profunda capacidad de investigacién y analisis. El
propio autor reconoce que su primer proposito fue
escribir una obra mas abarcadora y ambiciosa, pero
que, en aras de no convertir el libro en un «<mamotreto»,
prescindié de buena parte del contenido tedrico y
anecdoético; con ello, evidentemente, gané posibles
lectores que al acercarse al volumen no van a encontrar
extensas disquisiciones sobre la utilizacién de compases
y armonias, ni pentagramas ininteligibles.

Acosta, uno de los grandes ensayistas cubanos
—no solo por su capacidad reflexiva sino también por
la honestidad intelectual que supone asumir posiciones
polémicas y cuestionar determinados canones—,
opina, apoya, se entusiasma y reprueba con la pasién
de quien se sumerge en el tema que aborda.

Sibien el principal mérito de la obra es testimonial,
su autor no se conforma con hacer un recuento
bibliografico de las bandas, los musicos y lugares
en los que se toca(ba) jazz. Con herramientas de la
musicologia social y etnografica, selanza abuscar causas,
consecuencias, fendmenos particulares y relaciones del
género con su entorno politico, econdmico y cultural,
situando al jazz como otra pieza en el puzzle social, con
lo que es posible comprender —dificil ejercicio— la
evolucion del fendmeno musical.

Una de las caracteristicas mas notables de la obra
ensayistica de Leonardo Acosta —y en esta ocasion no
falta— es su capacidad para rastrear y situar en primera
linea las raices cubanas, caribefias y latinoamericanas
en general de los fenémenos que aborda. En Un siglo...,
uno de sus mas logrados empenos ha sido mostrar
la continua y bidireccional relacién entre el jazz y la
musica popular cubana, sin dejar de mencionar los
hitos conocidos o casi ignorados del jazz en la Isla.
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Partiendo del trabajo de Horacio Hernandez, en el
que Acosta reconoce haber encontrado pistas esenciales
para llenar los vacios, el autor logra la colaboracién
del compositor, arreglista y director de orquesta
Armando Romeu —figura clave en la historia del jazz
cubano y unico musico del género que estuvo activo
por mds de sesenta aios. Junto a otros musicos como
Amadito Valdés, Guillermo Barreto y Felipe Dulzaides,
y periodistas culturales como Max Salazar y Eduardo
Robrefio, Romeu le permitié mapear el complejo
escenario del jazz y su evolucién en Cuba.

El libro abre con un acercamiento a los origenes
de la relacién entre el jazz y la musica cubana. El
autor comenta acerca de los intercambios y préstamos
reciprocos entre ambas musicas hasta llegar a lo que
hoy se conoce como «jazz latino». Entre los fendmenos
que inciden en el proceso que conduciria a dicha
fusién, menciona el paralelismo en el desarrollo de
sus formas de expresién como consecuencia de las
propias similitudes histéricas entre Cuba y el sur de
los Estados Unidos.

Acosta incursiona en el jazz y las interacciones
reciprocas desde las influencias ciertas de musicos
cubanos emigrados en el siglo x1x a Nueva Orléans, la
cuna del género, hasta la impronta de Chucho Valdés e
Irakere en el jazz afrolatino contemporaneo, pasando
por las experimentaciones independientes y similares
del Nifio Rivera con el cubibop en La Habana y el cubop
de Dizzie Gillespie y Machito en Nueva York.

Apunta también una serie de momentos claves
para comprender el desarrollo del jazz en Cuba. Un
punto esencial seria que desde la gestacion del género
se puede percibir las influencias latinas, resultado del
intercambio que desde el siglo x1x y a lo largo del xx
sostendrian musicos norteamericanos y cubanos. En
la década de los anos 20, el movimiento conocido
como afronegrismo —una corriente estética que
promovia la insercion de ritmos afrocubanos en
la musica de concierto y que estaba vinculada a la
vanguardia artistica de la época— tuvo como figuras
a varios musicos que también interpretaron jazz,
como Alejandro Garcia Caturla y Amadeo Roldan.
En esos afos, la cantera principal de la que salieron
los primeros jazzistas en Cuba fue la amplia red de
bandas municipales y militares existentes en la Isla, y
el desarrollo de las orquestas sinfonicas y populares en
el pais, escenarios en los cuales se gesto la versatilidad
tan caracteristica del musico cubano.

Gran importancia tuvieron entonces los espacios
de difusidn del jazz: hoteles, cabarés, cafetines,
teatros, academias de baile, sociedades de recreo y
bailes publicos; una constante prueba de fuego en
la que se adiestraron los musicos del patio. En el
caso de los medios de comunicaciéon de masas, con
excepciones notables como la emisora Mil Diez y



algunas grabaciones en casas disqueras, el jazz —como
le sucederia mas tarde al rock— siempre estuvo en
franca desventaja frente al resto de los géneros en
Cuba, por una suerte de ley no escrita de que los
musicos cubanos debian dedicarse exclusivamente a
lo que mejor sabian tocar. Este fenémeno tiene buena
parte de sus raices en el establecimiento de un tipo
de musica etiquetada como «cubana», a partir de su
internacionalizacion a través de orquestas y figuras
como Moisés Simons, Rita Montaner, y las orquestas
Lecuona Cuban Boys, Siboney y Havana Casino.
No obstante, existieron musicos como Mario Bauza,
Francisco Grillo (Machito), Chano Pozo y Alberto
Socarras, que marcaron con su obra la historia del jazz,
aunque para triunfar debieron hacerlo en los Estados
Unidos.

El llamado jazz latino tuvo un origen simultaneo
en La Habana y Nueva York, aclara méds de una vez
Leonardo Acosta. El critico explica su afirmacion a
través del sefialamiento del papel de las jam sessions
primero y las descargas después, de la fusion del jazz
y la musica popular cubana, y de otros géneros que
quedaron marcados definitivamente por el jazz, como
el feeling y el mambo.

Vale la pena sefialar que Un siglo... es un libro que
viene dando vueltas desde finales de los 80. Incluso para
un autor de su talento los caminos del mundo editorial
cubano son insondables y en ellos se debati6 por cerca
de veinte anos antes de hacer realidad la publicacion.
A la edicion cubana la precedieron una versiéon en
Colombia y otra en los Estados Unidos, en inglés, bajo
el titulo Cubano Be, Cubano Bop: One Hundred Years
of Jazz in Cuba.’

El propio autor reconoce que cuando se refiere a
etapas posteriores a los aflos 80, propone lo que es una
serie de apostillas indispensables, pistas generales para
que los lectores sepan qué ocurrio6 con el género en ese
periodo. En esas paginas se extrafia el analisis que si
muestran otros pasajes del libro. Quedamos deseando
conocer qué mas tiene que decir Acosta sobre una de
las etapas mas intensas en materia de creacion en este
género en Cuba, pues no da cuenta de algunos sucesos:
las visitas de Wynton Marsalis y la Jazz at Lincoln
Center Orchestra; el concierto de la banda de todos
estrellas que organizara Orlando Valle (Maraca) en el
Gran Teatro de La Habana, patrocinado por el Festival
de Jazz de Monterey; la consagracion internacional de
musicos cubanos como Ernan Lopez Nussa, y Roberto
Fonseca y su grupo Temperamento; la hibridacion del
jazz y otros géneros musicales como el rock, el hip
hop y la musica electrénica, de la mano de jovenes
artistas como los integrantes del primer Interactivo,
el trompetista Yasek Manzano, DJoy de Cuba y la
cantante Danay Sudrez; asi como una valoraciéon

sobre la importancia que ha ganado el concurso Jojazz
como plataforma de lanzamiento de varios de nuestros
musicos con mayores potencialidades.

Algo que Leonardo Acosta atiende de pasada, y que
considero un factor imprescindible para entender la
fuerza y calidad de los musicos cubanos, es el papel de
las escuelas de musica en la etapa posterior a 1959. Sin
ellas no se puede explicar el despliegue de virtuosismo
musical que ha tenido el pais. Si bien es necesario
negar —como bien hace él— el estigma de que no
habia musicos en el pais y que de repente la Revolucién
cubana forj6 a miles, tampoco es justo desconocer
el rol que han desempefiado la Escuela Nacional de
Arte, el Instituto Superior de Arte y otras instituciones
académicas en ese desarrollo. El panorama musical
cubano, tradicionalmente vigoroso y con una larga
historia de talentos autodidactas, se ha fortalecido
con el sistema de enseflanza artistica que ha graduado
a miles de musicos en los niveles medio y superior;
aunque habria que sefialar que, por otra parte, estos
reciben poca formacion en areas de la musica popular,
como el propio jazz. Gracias a esa formacion, el masivo
y continuado éxodo de instrumentistas no ha danado de
manera general la calidad musical de nuestro entorno
—si bien me atrevo a decir que estamos en un periodo
de estancamiento en ese sentido, en correspondencia
con un fenémeno global que nos desborda.

Otro aspecto que se extrafa en el analisis —y mas en
un autor con la capacidad y el conocimiento necesarios
para acercarse al asunto— es, aunque sea en esbozo,
una perspectiva de género. En el libro, Acosta acude a
la sociologia y la antropologia musical para explicar las
escenas musicales, y no se queda en el estrecho marco
de la musicologia pura: asi aborda fenémenos como la
relacion entre el jazz y el racismo o la economia. Sin
embargo, el libro carece de una reflexiéon similar en
torno a la relacion de las mujeres con el jazz. En una
sociedad machista, en la que los cddigos morales de la
musica han permanecido practicamente inalterables
desde el siglo x1x, la mujer ha sido relegada a una
posicion subalterna, y el jazz no ha sido un espacio de
excepcion. Se trata de un terreno movedizo y considero
que en manos de conocedores como Leonardo
Acosta esta la posibilidad de profundizar y evaluar las
causas de un fenémeno como este —algo que si hace
magistralmente en lo relativo a la racialidad.

Si bien es cierto que el libro cubre hasta los afios 80
del pasado siglo, se percibe un descenso en su espiritu
cuando la narracion rebasa el afo 1968. Tras una
descripcion prolija de lo que significaron parala cultura,
y para el jazz especificamente, la llamada Ofensiva
Revolucionaria yla direccion centralizada de la cultura
—que se tradujeron en la destruccion del mundo del
espectaculo y la supresion de la espontaneidad, en un
ambiente que crecio y se fortalecié precisamente por
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ella—, salvo algunos pasajes dedicados a musicos o
grupos como Emiliano Salvador o Irakere, Acosta se
dedica a hacer practicamente un recuento impersonal
de los hechos, en una sucesidon cronoldgica y poco
atractiva. Pareciera que el propio contexto gris —del
que él como musico también fue victima— no lo invita
a hacer aqui las reflexiones que si realizara en capitulos
anteriores.

Estos sefialamientos son, evidentemente, propios
de un lector emocionado e insaciable que, sabiendo la
capacidad del autor, queda esperando mas. Sin duda,
Leonardo Acosta se asoma a ventanas que hasta hoy
estaban entornadas, abre puertas que por décadas
permanecieron cerradas y, de la mano de testigos y
protagonistas irremplazables de la escena musical
cubana, rescata un valioso patrimonio cultural que
corria el peligro de perderse irremediablemente en
la memoria del tiempo. Las insatisfacciones en nada
empanan el mérito del libro. Mas que criticas, queden
como invitaciones a nuevos trabajos de indagacion
sobre el panorama jazzistico cubano mas reciente.

Es este un libro definitivo, de esos que entran por
derecho propio al Parnaso del ensayo cubano, que
acompanan la mesa de noche de cualquier melémano
que se respete, y que se llenan de marcas, paginas
dobladas y parrafos subrayados. Un volumen que
agradecerdan periodistas especializados, criticos y
amantes de la musica en general, porque ese es el
secreto de los grandes ensayos: su belleza y utilidad se
desbordan generosamente. Leonardo Acosta lo sabe
bien.
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Cubadebate, 25 de febrero de 2013, disponible en www.cubadebate.
cu/temas/cultura-temas/2013/02/25/un-siglo-de-jazz-en-cuba-
bienvenido-siempre-video/ (consultado en octubre de 2013).

3. Leonardo Acosta, Raices del jazz latino: un siglo de jazz en
Cuba, La Iguana Ciega, Barranquilla, 2001; Cubano Be, Cubano
Bop: One Hundred Years of Jazz in Cuba, Smithsonian Books,
Washington, DC, 2003.
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Otra
historia

Contra
Batista

Jorge Ibarra

Historiador.

areceria que un libro de memorias, titulado

Contra Batista,* escrito por el dirigente de una

organizacion revolucionaria, estaria destinado

a describir fundamentalmente los planes y el
accionar de los grupos opositores a la dictadura. Las
cronicas de Julio Garcia Oliveras reflejan, sin dudas,
esta cuestion, pero lo que este se propuso, ante todo,
fue exponernos las concepciones que alentaron al
estudiantado revolucionario en el desempefio de sus
luchas. Son, sobre todo, las memorias de un estudiante
cubano. El autor no aspira, por consiguiente, el autor a
que se considere su alegato una version sefiera o inica
de la historia de la Revolucion cubana:

Nunca me consideré un hombre de accién, sino solo un
estudiante que tuvo que hacer frente a la demanda de la
Patria y de la Revolucién [...] Durante 40 afos he leido y
oido tantas cosas, que cuando me propongo escribir no
estoy seguro de si lo que dicen o lo que digo es lo cierto.

Hasta el presente no se habia escrito una version
tan extensa y pormenorizada del proceso de las luchas
del estudiantado en la Universidad de La Habana, ni
de suaccionar insurreccional. Las memorias de Garcia
Oliveras, cuya narracion en primera persona conserva
las tensiones de las experiencias vividas, nos permiten
acceder a la significacion y al alcance que tuvo el
quehacer de la vertiente estudiantil del movimiento
revolucionario en el decenio de 1950-1959. De la
misma manera nos aproximan a los protagonistas de
esas luchas y al sentido de su entrega y sacrificio por
la patria.

La resefia de este importante testimonio histérico
requiere que presentemos sucesivamente los hechos
que forman parte de la trama narrada por el autor. No
creo que exista en la literatura cubana una descripcion
tan acuciosa de una barriada habanera como la que el
autor hace del entorno en que vivié en los afios 40 y los
50. Se trata de una reconstitucion sociolégica y cultural
detallada de las condiciones de vida de los sectores
empobrecidos de clase media, durante los momentos
algidos de la crisis que conmovio la sociedad cubana.
La mirada del narrador se detendra entonces en las
actividades y peripecias de cada una de los personajes
de su vecindad. La pandilla de la que formaba parte
estaba integrada por el hijo del tranviario, del mecanico,
del carnicero, del empleado, de la enfermera, del
conserje, de la gallega comerciante y de un recién
llegado del campo. Entre los pequefios comercios no
faltaba el del gallego bodeguero, el tren de lavado del
chino y la tienda de detalles de una polaca.

Sin embargo, Oliveras no ahonda con tanto calado
en su periodo estudiantil en el Colegio de Belén ni hace
referencia a los valores que preconizaba la educacion

* Julio A. Garcia Oliveras, Contra Batista, Editorial de Ciencias
Sociales, La Habana, 2006.
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jesuita. Otros detalles de su vida escolar guardan
relacion con la presencia de Fidel Castro en ese colegio
en los ultimos anos de bachillerato, cuando él apenas
cursaba el primero de secundaria. La relacién de
actividades en las que Fidel participaba nos da una idea
dela diversidad de sus intereses en la época y de algunos
de los valores por los que seria conocido luego.

Afos mas tarde, al ingresar en la Escuela de
Arquitectura de la Universidad de La Habana, donde
comenzo a relacionarse con José Antonio Echevarria,
ya el autor habia tomado conciencia de la realidad que
habia que cambiar en Cuba.

El golpe de Estado de Fulgencio Batista, el 10 de
marzo de 1952, implicé una division en el estudiantado
entre una corriente electoralista, dominada por
politiqueros que aspiraban a crearse una reputacion
basada en declaraciones a la prensa que les permitieran
acceder eventualmente a posiciones en los partidos
politicos; y una corriente revolucionaria, convencida
de la necesidad de la lucha armada y de la puesta
en practica de transformaciones revolucionarias de
largo alcance en el pais. Como acertadamente destaca
Garcia Oliveras, le correspondid a José Antonio
Echevarria enfrentar la tendencia electoralista y a
grupos gangsteriles infiltrados en el estudiantado, con
el pretexto de la lucha contra el régimen.

Los electoralistas bien pronto comenzaron una
campafa encaminada a convencer al estudiantado
de que la agitacidon revolucionaria, en el recinto
universitario, conduciria al cierre de la institucién y ala
supresion de su autonomia. Se argiiia también que José
Antonio y sus compafieros mas cercanos constituian
un grupo de valentones, sin inquietudes politicas ni
culturales, que se corromperian como los politicos
surgidos de la revoluciéon de 1930.

Garcia Oliveras, por su parte, demuestra de manera
fehaciente que la Federacion Estudiantil Universitaria
(FEU) de José Antonio convirtié la Colina universitaria
no solo en un bastion de las ideas revolucionarias, sino
de la cultura cubana. Las actividades intelectuales y
artisticas auspiciadas por la dirigencia estudiantil
revelan que la lucha contra la dictadura de Batista
tenfa un importante frente cultural en la Universidad
de La Habana.!

Ello implicaba no solo una revolucién politica
y cultural, sino también grandes transformaciones
ideolégicas. Los planteamientos de la nueva
dirigencia estudiantil se traducirian en importantes
pronunciamientos de José Antonio. La necesidad de
fraguar una estrecha alianza entre el estudiantado y el
pueblo apareceria en sus primeras declaraciones a la
prensa como presidente de la FEU. En febrero de 1955,
con motivo de la farsa electoral que organizé Batista,
José Antonio declaré:

Jorge Ibarra

Tenemos fe en que la unién del estudiantado yla juventud
con las clases obrera, campesina, y profesional, lograra
plasmar los ideales revolucionarios que constituyen la
esencia misma de la nacionalidad.?

El proyecto de la dictadura de construir el Canal
Via Cuba, que dividiria la isla en dos pedazos y la
entregaria al capital financiero norteamericano,
encontr6 en la FEU su mas enconado adversario.
El canal, como denunci6 José Antonio, constituia
una nueva Enmienda Platt. La amplia movilizacién
nacional convocada por este —quien sefiald en distintas
coyunturas un nuevo camino a la juventud cubana—,
contribuy6 decisivamente a la frustracion del proyecto
del régimen.

Tomando distancia de los partidos de la oposicion
burguesa, en el acto organizado por la Sociedad de
Amigos de la Republica (SAR), el 19 de noviembre de
1955, expreso:

El problema inmediato de Cuba es derrocar al usurpador

Fulgencio Batista y establecer un gobierno democratico y

después emprender una obra revolucionaria que resuelva

el problema de los desempleados, de los campesinos
sin tierras, de los obreros explotados, de una juventud
condenada al destierro econdmico. Cuba estd urgida de
una verdadera revolucién que arranque lo que Martinez

Villena llamara en sus versos encendidos, «la costra tenaz
del coloniaje».

En marzo de 1956, el periddico de la FEU,
Alma Mater, reprodujo el «Manifiesto al Pueblo de
Cuba del Directorio Revolucionario», documento
histérico donde la novel organizacion revolucionaria
proclamo:

La revolucion es el cambio integral del sistema politico,
econdmico, social y juridico del pais y la aparicién de
una nueva actitud psicolégica colectiva que consolide
y estimule la obra revolucionaria. La revolucién se
asienta sobre principios fundamentales de libertad
politica (democracia), independencia econémica
(nacionalismo), justicia social (socialismo) reconocidos
en el Manifiesto de Montecristi. La revolucién cubana en
lo econémico va a la estructuraciéon de un sistema que
libere de la injerencia del capital imperialista extranjero
y de la peligrosa concentracién explotadora del capital
doméstico, hacia el desarrollo integral y vario de la
economia nacional. Considera la necesidad del Estado de
orientar y estimular el funcionamiento econémico.

Como apunta Garcia Oliveras, estas ideas eran
compartidas por los compaiferos mas cercanos al lider
estudiantil, a lo que contribuia el didlogo critico que
existia entre ellos.’

Los planteamientos de José Antonio y la FEU eran
acompanados frecuentemente por una exhortacion
reiterada a la unidad de las fuerzas revolucionarias,
sin exclusion alguna. En ese sentido, el autor resalta en
Contra Batista sus buenas relaciones con los militantes
de la Juventud Socialista en la Universidad, como
Amparo Chaple, presidenta de la FEU en la Escuela de



Filosofia y Letras, y con Raul Valdés Vivo, a pesar de las
diferencias que mantuvo siempre con este ultimo.

La toma de conciencia generacional de José
Antonio y sus compainieros del Directorio se remonta,
como reconoce Garcia Oliveras, a la significacion
que tuvo el asalto al cuartel Moncada: «Fidel y los
combatientes del Moncada vinieron a darnos la
respuesta que necesitabamos». Tal accion reveld que
la nueva generacion podia emprender el movimiento
revolucionario sin supeditarse organizativa e
ideoldgicamente a los partidos politicos tradicionales.
Les correspondid a José Antonio en la Universidad
de La Habana y a Frank Pais, en Oriente, conducir la
lucha, en los afios en que los combatientes moncadistas
guardaron prision en Isla de Pinos, y crear las
condiciones para darle continuidad.

La nueva ola revolucionaria no contaba con relaciones
en el ejército, ni en los sindicatos, ni en el campesinado,
ni disponia de armamento para la lucha. La tnica opcién
valida entonces para los universitarios era preparar
las condiciones para el movimiento revolucionario a
través de la movilizacion del estudiantado y el pueblo
en las calles. El 15 de mayo de 1955, Fidel Castro y sus
compainieros salieron del Presidio Modelo. Cinco dias
mas tarde, José Antonio invité a Fidel a hablar en la
Universidad con el propésito de que los estudiantes
le dieran un recibimiento digno de su batallar por la
libertad de Cuba. Ese dia la Colina fue rodeada por
fuerzas de la policia que registraban a todos los que
entraban en el recinto. Comenzé entonces un tiroteo
entre dichas fuerzas y los estudiantes que custodiaban
los accesos al circuito universitario, el cual se prolongd
varias horas, lo que impidi6 la celebracion del acto.

En noviembre de ese ano, luego de trabajar
activamente en la organizaciéon del Directorio
Revolucionario (DR) y participar en el acuartelamiento
de los auténticos, en Santa Marta y Lindero, con el
propésito frustrado de conseguir armas, comenzé la
histérica ofensiva revolucionaria protagonizada por
la FEU. Las acciones se iniciaron en Santiago de Cuba
con la toma del Ayuntamiento por el estudiantado que
habia iniciado una marcha desde la Plaza de Marte. El
2 de diciembre, la lucha desde la Colina tomé un sesgo
violento. Luego de hablarles a sus compaiieros sobre la
ruptura de las negociaciones con la SAR, José Antonio
tomo en sus manos la bandera y bajo la escalinata junto
a Fructuoso Rodriguez y otros dirigentes de la FEU, y
encabezd una nutrida manifestacion. Al ser derribados,
José Antonio, su hermano Alfredo y Fructuoso, por los
golpes de los esbirros, los grupos de accién abrieron
fuego desde la Colina, lo que provocé heridas a los
comandantes de la policia Francisco Pérez y Rey Castro,
y a otros doce agentes del orden. El pueblo de Cuba
reconocio consternado las imagenes de José Antonio y
sus compaieros, brutalmente golpeados por la policia.

La unica forma que tenian los estudiantes de movilizar
al pueblo y hacerle tomar conciencia era exponerse a si
mismos a la furia de los cuerpos represivos.

El relato de las numerosas manifestaciones
y protestas llevadas a cabo entonces por la FEU
constituye la sintesis histérica mas detallada del papel
del estudiantado universitario en las luchas de esos
meses. Entre ellas estan: la toma de algunos pueblos por
los obreros y estudiantes durante la huelga azucarera en
la provincia de Las Villas; la protesta protagonizada por
Juan Nuiry y otros estudiantes en el Estadio del Cerro;
y la gran manifestacion dirigida por René Anillo el 7
de diciembre, en la que por primera vez la poblacién
habanera se unié masivamente a los estudiantes en su
repudio a la dictadura.

Luego de estos acontecimientos, el Directorio se
consagro6 a labusqueda de armas y a la organizacion del
movimiento armado. El 15 de mayo de 1956 la policia
asestd un golpe a los primeros trabajos del grupo de
accion del Directorio, dirigido por Faure Chomon:
Rubén Aldama fue apresado y torturado por Esteban
Ventura, y luego asesinado. Garcia Oliveras le rinde
tributo con las siguientes palabras: «Negro y humilde,
él encabeza la larga lista de combatientes caidos en
combate antes del 1° de Enero de 1959». Al mes siguiente,
un grupo auténtico prepard una nueva accién armada.
José Antonio manifestd la voluntad del Directorio
Revolucionario de participar, con tal de que le situaran
las armas. El atentado contra Batista, como otros de
los planes del Partido Auténtico, se frustrd, pero los
combatientes del Directorio se apoderaron de diecisiete
ametralladoras, rifles, numerosas pistolas y parque.

A mediados de 1956 se celebré el II Congreso
Latinoamericano de Estudiantes, en Santiago de Chile,
al que fue invitado José Antonio como presidente de
la Federacion de Estudiantes Universitarios. Desde
alli, se dirigié a México con el propdsito de firmar,
en nombre de la FEU, la histdrica carta de unidad
revolucionaria con Fidel Castro. En la segunda mitad
de octubre, después de participar en el Congreso de
Ceilan, regres6 a México para reunirse nuevamente
con Fidel. En este encuentro se ratificaron los acuerdos
de accién conjunta del Movimiento 26 de Julio y del
Directorio Revolucionario.

El ajusticiamiento de Antonio Blanco Rico, jefe del
Servicio de Inteligencia Militar (SIM) de la tirania, el 27
de octubre en el cabaret Montmartre, por un comando
del Directorio al mando de Juan Pedro Carbo Servia,
y la muerte del jefe de la Policia Nacional, Rafael Salas
Canizares, al asaltar la embajada de Haiti, conmovieron
al régimen.

El127 de noviembre, dirigida por José Venegas, tuvo
lugar la ultima manifestacion estudiantil. La violencia
del encuentro con las fuerzas represivas dejo dieciséis
manifestantes y seis policias lesionados. Ese mismo
dia llegd el telegrama de Fidel anunciando la salida
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del yate Granma. José Antonio y la dirigencia del DR
pasaron entonces a la clandestinidad. El compromiso
de respaldar el desembarco no era solo un acuerdo
formal, sino fraterno, como destaca el autor de Contra
Batista, por los estrechos vinculos que existian con los
comparfieros del Movimiento 26 de Julio procedentes de
las filas estudiantiles. El nticleo dirigente del Directorio
debatio entonces el tipo de accidon que se llevaria a efecto.
Como los proyectos de José Luis Gomez Wangiiemert y
Garcia Oliveras implicaban comprometer a los grupos
de accidn y el escaso armamento con que se disponia en
acciones sin seguridad de éxito, José Antonio se opuso a
lo que seria la inmolacién de la vanguardia estudiantil.
Su quehacer se limitaria, desde ese momento, a atentados
y sabotajes, que fueran preparando las condiciones para
algo de mayor envergadura. Fue asi como organizaron la
fuga del Castillo del Principe de varios combatientes del
Directorio y de Daniel Martin Lavandero, el atentado a
Orlando Piedra y el incendio de las perseguidoras que
se hallaban en Ambar Motors.

Hasta entonces el DR disponia de armas para
equipar a cuarenta combatientes. La tarea principal era
conseguir de algiin modo el armamento introducido
clandestinamente por los auténticos en La Habana.
Gracias al contacto con combatientes honestos, de
larga trayectoria revolucionaria, como Evelio Prieto,
Eduardo Garcia Lavandero, Menelao Mora y Carlos
Gutiérrez Menoyo, custodios de parte de ese material
bélico, se reunieron armas para unos cien hombres.
Desilusionados de la capacidad delos jerarcas auténticos
para desencadenar la lucha armada contra la dictadura,
ellos expresaron su voluntad de integrarse al Directorio
para llevar a cabo el asalto al Palacio Presidencial. La
accion revolucionaria los uniria en el martirologio con
los combativos estudiantes compaiieros de José Antonio.
Ninguno dudé en reconocer al Directorio su condicién
de dirigente y organizador de la accidn. Sefiala Garcia
Oliveras: «En las reuniones del Ejecutivo se decidi6
al inicio que Faure y yo formasemos parte del Estado
Mayor que se integraba con Carlos Gutiérrez Menoyo,
para la accion del Palacio Presidencial». Este tltimo,
por su experiencia como combatiente de la Guerra civil
espaiiola, fue designado jefe de la accion. A los efectos
de que no hubiera dudas de que la direccion del asalto
le correspondia al Directorio, José Antonio sacrificd sus
deseos de concurrir a la acciéon militar principal, y opt6
por encabezar la toma de Radio Reloj, donde anunciaria
al pais las aspiraciones de la organizacion revolucionaria
que asumia la responsabilidad del hecho. De ahila gran
importancia politica de su alocucién radial.

En el asalto a Palacio participé el jefe de accion
del DR, Faure Chomon, junto a los combatientes mas
experimentados de la Colina universitaria. No faltaron
en los preparativos hombres de los grupos de accién de
los gobiernos auténticos, que se retractaron a ultima
hora. Como destaca el autor:

Jorge Ibarra

Las estadisticas reales muestran que casi la mayoria
absoluta de los [...] que tomaron las armas el 13 de
marzo y que entregaron heroicamente sus vidas, no eran
aquellos clasicos «<hombres de accion», sino simples y
modestos patriotas.

La dispersion y atomizacion de los combatientes,
como resultado de no haberse previsto el fracaso y
la retirada, se prolongd por varios meses. La mayor
parte de las casas estaban «quemadas» y si se llegaba
de improviso negaban el refugio. Una de las tareas
mas dificiles fue conseguir asistencia médica para los
combatientes que estaban heridos. La odisea de Juan
Pedro Carbo y José Machado (Machadito), heridos de
bala, luego de haber estado cerca de ajusticiar al tirano
Batista en el segundo piso del palacio, le hace decir a
Julio que algun dia seran recordados entre los héroes
mas destacados de nuestra historia revolucionaria. Por
aquellos dias, Fidel les escribio a los combatientes del
Directorio, invitandolos a subir a la Sierra Maestra,
lo que segun el autor, hubiera evitado la tragedia que
se avecinaba; pero ellos continuaron aferrados al
proposito de proseguir las acciones en La Habana. En
esas circunstancias, se designoé a Faure Chomoén como
secretario general del Directorio, quien viajé a Miami
para conseguir nuevos armamentos.

El comentario de Julio sobre esta designaciéon
resume los criterios de quienes lo eligieron para
sustituir a José Antonio:

Faure, combatiente de primera linea desde el golpe de

Batista de 1952, habia realizado una labor extraordinaria

en la organizacion del aparato militar del Directorio y

siempre marchaba al frente de todas las acciones que
realizdbamos.

Luego del asalto a Palacio, la inseguridad de los
refugios de los combatientes era de tal naturaleza que
Fructuoso, Carb6, Machadito y Joe Westbrook fueron
cambiados de alojamiento en trece ocasiones. Fue en
ese contexto que Marco Rodriguez delaté la direcciéon
del apartamento de Humboldt 7, donde fueron
asesinados por los hombres de Esteban Ventura.

Oliveras fue detenido junto con Zaida Trimifio;
resistio varias golpizas y evadio los interrogatorios
policiacos, y mas tarde fue liberado gracias a las
gestiones del decano de la Escuela de Arquitectura,
Roberto Chomat. Dias después, se asilé en la embajada
de Brasil, que le consiguié visa para Costa Rica. Alli
se entrevistd, en representacion del Directorio, con
el presidente José Figueras, el cual, agradecido por la
solidaridad combativa de José Antonio en los dias de
la invasion del tirano nicaragiiense Anastasio Somoza
a Costa Rica, le doné un lote de tres subametralladoras
M3, cuatro pistolas Beretta y veinte fusiles Mauser.

A sullegada a Miami, hacia donde se traslad6 dicho
armamento, comenz6 con Faure Chomoén el trabajo
de organizacién de la emigracion. Le correspondid a



Luis Blanca, destacado miembro de la FEU, crear las
condiciones de la cooperacion econdémica de un sector
de la emigracion trabajadora cubana en Nueva York.

Ellibro contribuye a esclarecer el papel del Directorio
en la Junta de Liberacién en Miami. A principios de julio
lleg6 también Léster Rodriguez, asaltante del Moncada y
compainiero en la Universidad de los integrantes del DR.
En su primera entrevista con Faure y Garcia Oliveras, les
comunico un plan para obtener armamentos de Carlos
Prio, que implicaba participar en un frente unitario
con los auténticos. Segun el autor, los dirigentes del
Directorio estaban convencidos de «que se trataba de
un proyecto oficial del M-26-7», por lo que lo apoyaron
de conformidad con el espiritu unitario de la «Carta
de México». Probablemente pensaron que era una
oportunidad de conseguir armas, aun cuando, teniendo
en cuenta sus contradicciones con Prio, se limitarian
a respaldar las gestiones de Léster. De todos modos,
Oliveras asevera que

en las negociaciones que culminaron semanas después
con lallamada «Junta de Liberacién» o «Pacto de Miami»
[...] no hicimos ninguna gestién particular. Puedo
asegurar que la participacion del Directorio estuvo sujeta
de forma absoluta a la iniciativa de Léster.

En efecto, una carta de finales de octubre de
Felipe Pazos, destacado participante en la Junta, al
comandante Faustino Pérez, dirigente del M-26-7 en
La Habana, reconocia que «el Directorio condiciona
su asistencia a las discusiones si el 26 asiste. Depende
enteramente del 26 que la unidad se produzca o se
rompa».

La reacciéon de la Sierra Maestra ante la unidad
forjada con los auténticos fue de completo rechazo. No
se habia tenido en cuenta la capacidad de maniobra de
Prio para presentarse como el dirigente del movimiento
revolucionario en la Isla. El Frente era el rio Jordan
donde los auténticos se apresuraban a lavarse las
manos, capitalizando la firma de acuerdos oficiales
con las organizaciones revolucionarias de la nueva
generacion, cuyos combatientes habian llevado el peso
fundamental de la lucha. La direccién del DR, como
sefiala Garcia Oliveras, habia actuado de buena fe,
inspirada en los acuerdos con el M-26-7.

El dinero recaudado por el Directorio entre
los trabajadores emigrados y en La Habana, hizo
posible la adquisicion de suficiente armamento y el
financiamiento de una expedicién para regresar a
Cuba. E1 31 de diciembre de 1957, trece expedicionarios
histéricos del Directorio Revolucionario navegaron
en un yate hacia la isla Andros, donde abordaria el
pesquero San Rafael, conveniado por Gustavo Machin
en Nuevitas, para desembarcar en ese mismo punto. La
travesia se hizo enfrentando enormes olas provocadas
por un violento norte. Una vez en la patria, el grupo
se dividiria en dos: uno comenzaria los preparativos
de una nueva accién armada contra la dictadura en

La Habana, y otro se internaria en el Escambray para
consolidar el Frente del Directorio Revolucionario.

Pero en marzo la dictadura ocupd, en Santa Fe, el
arsenal que trajo la expedicion del Directorio para La
Habana. De ahi que los combatientes clandestinos,
que solo tenian armas para su defensa personal, fueran
cayendo uno a uno. Ante esta progresiva pérdida se
acordo que las armas largas que quedaran se trasladaran
al Escambray. Las actividades clandestinas debian
concentrarse fundamentalmente en recaudar dinero
para el Frente. De ese modo, Oliveras —que envié los
primeros nueve mil pesos al frente guerrillero— pasé
a fungir como financiero de la organizacion.

Las cuentas con el tirano que habia asesinado
a los mejores combatientes de la organizacidn, no
podian saldarse; parecia que los combates finales se
librarian en otros frentes. Sin embargo, una ultima
oportunidad se presenté como despedida a los planes
de acciones violentas en La Habana: Natalia Bolivar
habia estado chequeando los pasos del comandante
Francisco Diéguez, jefe de la 15 estacion de policia,
en Miramar; un comando formado por Raul Diaz
Argiielles y Gustavo Machin lo emboscé largo rato y
al comprobar que no vendria, abrieron fuego sobre
los policias que se congregaban en la calle 60 y les
ocasionaron numerosas bajas.

Dias mas tarde, una vecina del apartamento habanero
en el que se ocultaba Oliveras, le comunico a la familia
que lo cobijaba, la fuga de Batista. La sorprendente
noticia iba acompanada de la maravillosa acotacion de
la sefiora: «<En un momento tan sefialado, lo que me
viene a la mente son las luchas de Echevarria».

Solo nos queda recomendar la lectura de las
apasionantes paginas de este excepcional testimonio
histdrico. Si algo nos ensefia el pasado, es a conocernos
mejor, quiénes somos y a dénde vamos.

Notas

1. En 1952 los alumnos de arquitectura, fundaron la revista Espacio,
en cuyo machodn editorial aparecerian Samuel Biniakovski, Julio
Garcia Oliveras y, como administrador, José Antonio Echevarria.
La revista, que se publicé hasta finales de 1955, lleg6 a ser la
publicacién mas importante de ese tema en Cuba durante esos
afios. Se pronunciaba por la formacidn estética, ética y técnica
de los alumnos de la especialidad; la reforma del plan de estudios
vigente desde 1944; la nueva arquitectura urbanistica cubana, en
funcién de las necesidades del hombre; y la orientacién nacional
y social de la Escuela de Arquitectura.

2. José Antonio Echeverria, Bohemia, La Habana, 27 de febrero
de 1955.

3.Julio A. Garcia Oliveras, «José Antonio Echevarria: proyecciones
socioecondmicas», Casa de las Américas, n. 267, La Habana, abril-
junio de 2012.
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Para construir buena historia politica hay que
desbrozar muchos caminos, penetrar en las
situaciones, valorar los sujetos, ubicarse en un tiempo
histérico que es otro y diferente, solo de esta manera
podemos acercarnos a la verdad.

Maria del Carmen Barcia!

as guerras de independencia han sido tematica

recurrente en la produccién historiografica

cubana. El analisis de la gesta libertaria de los

mambises comenzd en los propios decenios
finales del siglo x1x, cuando la emancipacién de Cuba
era un objetivo aun inalcanzado. En la Republica
neocolonial, el universo mambi ocupd un espacio
significativo en la historiografia nacional, y ese interés
puso en evidencia la compleja recepcion de un legado
desde el cual era posible impugnar el statu quo.

Con el triunfo de la Revolucion de 1959, las
necesidades de legitimacidon del nuevo sistema
encontraron plasmacion en la constante recurrencia
a los tiempos del mambisado. La epopeya heroica
iniciada por Carlos Manuel de Céspedes el 10 de
octubre de 1868 devenia —en el discurso oficial—
punto de partida de cien afios de lucha ininterrumpida
por la liberacién nacional. En tal contexto, una nueva
historiografia emergia como difusora de una linea
argumentativa donde los revolucionarios socialistas
eran continuadores de la legendaria caballeria
mambisa.

La instrumentalizacién politica del legado
independentista —también presente, en otro sentido,
durante la Republica— devino uno de los principales
sustentos ideoldgicos del proceso revolucionario.
El afianzamiento del mito del mambi se presentaba
como eficiente formula de control sobre un pasado
que la Revolucion pretendia hegemonizar. Desde
tales condicionamientos politicos, la produccién
historiografica no pudo escapar a determinados lastres
interpretativos, inherentes a la vocacién apologética
con la cual se examinaban los afios de batalla del
Ejército Libertador.

Dentro de la simplificadora visién construida sobre
las guerras de independencia destaca esa mitificacion
del mambisado. Desde esta perspectiva, el acento en
la «gloriosa entrega» de aquellos patriotas a la causa
libertaria permitia esconder los puntos oscuros que,
quiza, llevarian al desmontaje de mas de un pedestal. En
lugar de asumir la humanidad de los participantes en las
luchas contra el colonialismo espafiol, se construyeron
—y construyen— héroes de marmol alejados de las
pasiones y mezquindades propias de los mortales.

Esta resefia del libro Revolucion, hegemonia y poder. Cuba 1895-
1898 (Fundacién Fernando Ortiz, La Habana, 2012), de Antonio
Alvarez Pitaluga, obtuvo el Premio del Concurso Nacional de
Critica Historiogréfica «Enrique Gay Calbé» (2013), convocado
por la Academia de Historia de Cuba.



Como resultado, las contradicciones clasistas, los
prejuicios raciales y las pugnas en el interior del campo
insurrecto levantan aun suspicacias entre los defensores
de visiones empobrecedoras —digase «politicamente
correctas»— del proceso revolucionario que, en los
decenios finiseculares del x1x, conmovié a la isla de
Cuba.

Distante de esos males se encuentra el libro
Revolucion, hegemonia y poder. Cuba 1895-1898,
de Antonio Alvarez Pitaluga. El texto retoma el
analisis de la Guerra del 95 buscando los sintomas
que, dentro del propio conflicto bélico, indicaban el
desmontaje del proyecto revolucionario defendido
por el ala mas radical del mambisado. En la linea
abierta por los estudios de Ramoén de Armas e Ibrahim
Hidalgo,? Alvarez Pitaluga —quien habia revelado con
anterioridad sus dotes como historiador en un volumen
dedicado ala familia de Maximo Gémez—* demuestra
cémo durante la guerra y en el interior del campo
insurrecto se desplegaron algunos de los procesos
que condujeron al nacimiento de la republica de los
«generales y doctores».

Desde un sdlido aparato tedrico, el autor pone en
evidencia cdmo los patriotas del 95 fueron incapaces
de construir, a lo largo de la guerra, una sociedad
diferente que evitara la reproduccion en la Republica
de las practicas culturales de la Colonia. La dirigencia
revolucionaria del Ejército Libertador no logré
subvertir el sentido comun generado por la racionalidad
formal inherente al universo colonial y se vio presa,
inconscientemente, de los mecanismos reproductores
de la hegemonia colonizante conformada por casi
cuatrocientos anos de dominacion espanola.

Para Alvarez Pitaluga, la tesis de la conspiracién
antirrevolucionaria de los sectores burgueses
—atrincherados en el Consejo de Gobierno y la
Delegacion del Partido Revolucionario Cubano
(PRC)— aparece como una media verdad que impide
la comprension de los factores objetivos que dieron
al traste con la revolucién. El sistema colonial de
relaciones sociales sobrevivié durante toda la guerra,
por lo cual la hegemonia de la burguesia insular
—atada a un liberalismo conservador, acomodaticio
y dependiente— no se vio erosionada de forma
significativa. Solo José Marti —segutin el autor, una
voz aislada en el campo insurrecto— habria percibido
el verdadero sentido del proceso iniciado el 24 de
febrero de 1895. En el proyecto martiano, la derrota
de Espana era una meta parcial dentro de la ruta que
debia conducir a la demolicion total del andamiaje
socioeconémico y politico de la Colonia.

Sin demasiadas estridencias, el texto del catedratico
de la Facultad de Filosofia e Historia de la Universidad
de La Habana pone en solfa los criterios sustentadores
del mito de la injerencia norteamericana como unica

responsable de la frustracién republicana. Segtin indica
la obra aqui examinada, la Republica neocolonial de
1902 quedo prefigurada, en buena medida, dentro de
la practica gubernativa de las instituciones politicas
del mambisado. El accionar de la Republica en Armas
se vio viciado por la entronizacion de fenomenos tales
como las redes clientelares, el trafico de influencias,
el nepotismo, la «empleomania» y la mentalidad
burocratica; todos ellos expresiones de dindmicas
sociales que encuentran asiento en los mecanismos
de funcionamiento del Estado moderno, mas alld de
su condicién de rezagos de practicas vinculadas al
antiguo régimen. En opinién de Alvarez Pitaluga, la
reproduccion del sentido comun gramsciano en el
mambisado garantizé la preservacion de las relaciones
de poder del viejo orden colonial dentro del Estado
soberano nacido al despuntar el siglo xx; de ello se
desprende la necesidad de recolocar el papel que en la
deformacion republicana desempeii6 la dependencia
con respecto a los circulos de poder estadounidenses.

Hay que destacar el aporte que, en el plano de la
historia politica, representa Revolucion, hegemonia y
poder... Como es sabido, desde los afios 90 del pasado
siglo, la historiografia cubana entr6 en un periodo de
renovacion sustentado en la ruptura con los moldes
dogmaticos que, durante al menos dos decenios,
lastraron el quehacer de los historiadores en la Isla, sin
desconocer la publicacion de obras indudablemente
valiosas en esa etapa. El remozamiento se sustentd
tanto en la asuncién de nuevos referentes tedrico-
metodoldgicos, como en la diversificacion de los
objetos de estudio. En pocos afios, la preeminencia
gozada por la historia politica y la econdmica dio
paso a la entronizacion de la historia social en sus mas
diversas vertientes; noveles y consagrados historiadores
se lanzaron a la busqueda del sujeto por tanto tiempo
soslayado por estudios de corte estructuralista que
olvidaron la premisa de Marc Bloch, segtin la cual
el profesional de la Historia ha de ser perro de presa
siempre en busca del olor a carne humana.*

La proliferacion de textos de historia social provocéd
que las variantes historiograficas antaiio hegemonicas
cayeran en un relativo abandono, lamentable si se tiene
en cuenta su centralidad para la comprension cabal
del decursar de la nacion. Con su mas reciente libro,
Alvarez Pitaluga confirma la pertinencia de los estudios
concentrados en el ambito de lo politico, siempre que
estos se alejen de la postura del juez que absuelve o
condena y de un aparato conceptual atrincherado en
los facilismos del dogma.

El texto que nos ocupa es muestra de
la transdisciplinariedad imprescindible para el
conocimiento cientifico actual. Las fronteras entre
Historia, Filosofia, Sociologia y Ciencias politicas son
aqui dinamitadas por una comprension de la sociedad
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como un todo organico, imposible de aprehender en
su integridad desde el exclusivismo de alguna ciencia
particular. La fragmentacion del conocimiento,
impuesta por el positivismo, es impugnada por su
condicion de fuente generadora de parcelas especificas
del saber que —desde su incomunicacién— frustran
la necesariamente holistica mirada al universo de lo
social.

El volumen que publica la Fundacién Fernando
Ortiz es un acucioso trabajo de archivo que permite a su
autor sustentar documentalmente sus criterios, asi como
brindar profusas referencias que podran guiar futuras
indagaciones sobre la «guerra necesaria». Resultado
apreciable son también los anexos incorporados a la
ediciodn, a través de los cuales el lector puede transitar
dela creacion poética generada en torno al mambisado
a la arquitectura juridica de la Revolucion del 95,
pasando por la presencia de Marti y su programa
revolucionario en la literatura de campana del ultimo
ciclo de la gesta anticolonial cubana.

A los valores puramente historiograficos de la
obra se suma la actualidad del debate que se presenta.
Pensar las revoluciones como procesos de subversion
de la realidad social es hoy —sobre todo en América
Latina— un imprescindible tema de discusion que,
a la luz del saber histdrico, puede adquirir nuevas
dimensiones. La idea de la historia como herramienta
de andlisis del presente toma cuerpo en el texto que
propone Alvarez Pitaluga.

Pese a los méritos apuntados, el libro que resefio
presenta algunos puntos débiles. En primer lugar,
una perenne duda invade al lector respecto al acople
organico entre el aparato tedrico planteado y las
realidades de la manigua insular. Sin desconocer lo
sugerente que resulta el didlogo entre la dinamica del
proceso independentista cubano y los conceptos de
la teoria social, algunos de los analisis desplegados
parecen forzados, pues —si bien estos son validos
en referencia a los Estados punteros de la sociedad
capitalista— no encuentran, en todos los casos, feliz
engarce con el escenario de una nacién en guerra,
por demas atrasada en cuanto a la conformacién de
las estructuras socioecondémicas y politicas propias
de la modernidad. Los sefialamientos aqui planteados
emergen de las consideraciones de Alvarez Pitaluga
respecto al papel de la Inspeccién General del Ejército
Libertador como un supuesto «panéptico de la
revolucion», reproductor —en las condiciones de la
manigua cubana— «del inteligente sistema de vigilancia
y control del liberalismo burgués» (p. 131).

Junto a estos elementos, debe subrayarse que, en
ocasiones, la exposicion de los presupuestos tedrico-
conceptuales se torna reiterativa, lo cual va en contra
de la amenidad de la lectura y de la contundencia
de los analisis y las apreciaciones presentados. Ha
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de seiialarse también el exceso de esquematizacion
evidente en el capitulo tedrico que inaugura el texto.
Dicha realidad deviene obstaculo para el despliegue de
un universo referencial mas plural, representativo de
la diversidad de autores que —en el propio ambito de
la teoria social— han reflexionado acerca del poder, la
hegemonta, la cultura y la revolucién.

Ejemplo del abordaje de las problemdticas arriba
sefialadas a partir de otros prismas tedricos, es el libro
Transdominacién en Haiti (1791-1826). Una mirada
libertaria a la primera revolucion social victoriosa en
las Américas,® del antropdlogo cubano Dmitri Prieto
Samsoénov. Apoyado en las teorizaciones de Cornelius
Castoriadis y Giorgio Agamben, su autor propone
el concepto de «transdominacidn», la cual entiende
como «el paso de un sistema de dominacién a otro,
mediando un triunfo revolucionario, o sea, un proyecto
liberador y una praxis radical».® Esta nocion permitiria
abordar «los momentos historico-concretos donde en
determinadas sociedades sujetos sociales acometen
un proyecto revolucionario y, después de su victoria,
aparecen nuevas jerarquias y opresiones que configuran
un nuevo sistema de dominacién».” Sin duda, las
consideraciones de Prieto Samsénov concomitan
con los planteamientos contenidos en Revolucién,
hegemonia y poder..., de lo cual se desprende la utilitad
de contrapuntear ambos textos, asi como los andamiajes
tedricos que los sustentan.

Otro punto discutible en el volumen examinado es el
criterio de Alvarez Pitaluga respecto al desconocimiento
del proyecto martiano por la inmensa mayoria del
mambisado. Si bien la tesis propuesta se sostiene
en el analisis de la literatura de campaiia, la poesia
mambisa, la prensa insurgente y la creacién musical
durante la Guerra del 95, resultaria prudente matizar
el aserto teniendo en cuenta la influencia que en la
difusion del ideario del Apdstol pudieron tener las redes
conspirativas en la Isla, con anterioridad al estallido
bélico, asi como el progresivo arribo a la manigua de
combatientes procedentes de la emigracion una vez
iniciado el conflicto.

Igualmente, Alvarez Pitaluga pudo mostrar mayor
indulgencia hacia las tesis postuladas por Ramén
de Armas en la ya lejana década de los 70. Si bien
es indiscutible la superacion que, en el tratamiento
de algunas problematicas, representa Revolucion,
hegemonia y poder... frente a La revolucién pospuesta, en
ocasiones se fustiga en exceso a una obra que —pese a
sus limitaciones— abrié un fructifero camino del cual
el libro ahora examinado es deudor.

En otro sentido, es intrigante la ausencia de Cuba
1900-1928: La republica dividida contra si misma,® de
Joel James Figarola, entre las referencias bibliograficas
del volumen. Aunque este estudio, publicado en 1974,
se concentré en el analisis de las primeras décadas de la



Republica, las valoraciones de James Figarola acerca del
monopolio politico del mambisado y su degeneracién
habrian enriquecido las tesis expuestas en la obra
resenada, toda vez que este fenémeno constituye el
cierre del proceso histdrico que aborda.

La consideraciones criticas expuestas aqui se
atenuan con las palabras recogidas en la propia
contraportada del libro, segtn las cuales el trabajo
de Alvarez Pitaluga debe entenderse «como ejercicio
intelectual de contenido historiografico» que «no
aspira a sentar pautas ni establecer criterios definitivos
sino desbrozar los caminos del debate y la reflexion».
En tal sentido, los mas polémicos criterios del autor
han de constituir acicate para nuevos andlisis de las
problematicas examinadas.

Revolucion, hegemonia y poder. Cuba 1895-1898
invita a un inusual paseo por la manigua, acompafiados
por extrafios e ilustres invitados. Entre el cedro, la caoba
y el curujey vemos avanzar a Carlos Marx, Max Weber,
Antonio Gramsci y Michel Foucault, en animada
conversacion con José Marti, Maximo Gomez, Antonio
Maceo, Calixto Garcia y Salvador Cisneros Betancourt.
Desde un pasado inundado de presente, tedricos
sociales, revolucionarios y un autor sagaz convidan a
reflexionar sobre asuntos que, sin duda, forman parte
de las urgencias de nuestro tiempo.

Notas

1. Maria del Carmen Barcia, «Presentacion del libro Con un ojo
en Yara y otro en Madrid, de Mercedes Garcia», marzo de 2013,
disponible en www.academiahistoria.cu/index.php/Bitacora/
Publicaciones/Presentacion-del-libro-Con-un-ojo-en-Yara-y-
otro-en-Madrid-de-Mercedes-Garcia (consultado el 10 de octubre
de 2013).

2.Ramon de Armas, La Revolucion pospuesta, Editorial de Ciencias
Sociales, La Habana, 1975; Ibrahim Hidalgo Paz, Cuba 1895-1898.
Contradicciones y disoluciones, Centro de Estudios Martianos, La
Habana, 1999.

3. Antonio Alvarez Pitaluga, La familia de Mdximo Gémez, Editora
Politica, La Habana, 2008.

4. Marc Bloch, Apologia de la Historia o el oficio de historiador,
Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 1971, p. 60.

5. Dmitri Prieto Samsdnov, Transdominacion en Haiti (1791-1826).
Una mirada libertaria a la primera revolucién social victoriosa en las
Américas, Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 2010.

6. Ibidem, p. 88.
7. Idem.

8Joel James Figarola, Cuba 1900-1928: La republica dividida contra
si misma, Editorial Arte y Literatura, La Habana, 1974.
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