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En los espacios subnacionales —regiones, provincias, 
municipios, etc.— se concentra la interacción entre los actores 
del desarrollo social, así como los procesos de ampliación del 
sistema de oportunidades de un país. 
La visión del desarrollo desde los niveles comunitario, local, 
regional y territorial, apunta a una gestión basada en las 
capacidades de las personas y el aprovechamiento de los recursos. 
Ponerla en práctica según criterios multidimensionales, que no 
se reduzcan a alcanzar el crecimiento económico, exige ciertas 
condiciones, muy especialmente, una autonomía basada en la 
complementariedad y la colaboración, y el aseguramiento de 
la participación ciudadana.
Este número de Temas reúne contribuciones de los Estados 
Unidos, Europa, Venezuela y Cuba, basadas en investigaciones, 
análisis críticos de experiencias prácticas, modelos de gestión, 
estudios de campo y reflexiones teóricas, desde diversos 
campos del conocimiento. Entre sus autores hay autoridades 
reconocidas internacionalmente, junto a jóvenes investigadores 
en provincias y municipios, que examinan tópicos como 
participación, autonomía, descentralización, sustentabilidad, 
cadenas de valor, papel de los gobiernos municipales, las 
universidades,  la comunidad, tanto en espacios urbanos como 
rurales.
Temas agradece al profesor de la Universidad de La Habana 
Willy Pedroso Aguiar, miembro de nuestro Equipo editorial, 
por su riguroso trabajo de selección y articulación de este 
número 104-105, que hoy entregamos a la mirada crítica de 
nuestros lectores.
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4 David Mathews El redescubrimiento de la comunidad en los Estados Unidos

En cierta ocasión, durante una presentación, 
me preguntaron: ¿quién quiere que yo conozca 
esta información? Como la fuente puede ser 
tan importante como la información en sí 

misma, quiero identificarme, así como identificar a la 
organización de investigación para la cual laboro. Soy 
educador e historiador y serví para el Departamento 
de Salud, Educación y Bienestar del gobierno de los 
Estados Unidos, en la administración Ford. Soy un 
político independiente, ni demócrata ni republicano. 
Actualmente trabajo en la Fundación Kettering, no 
gubernamental y no partidista, que tradicionalmente 
se dedica a la investigación cooperativa. Sus prácticas 
resuelven problemas concretos; por ejemplo, el motor 
eléctrico de arranque de los automóviles y otros 
dispositivos útiles creado por Charles F. Kettering. El 
objetivo primario de investigación de este centro se 
resume en una pregunta: ¿qué hace falta para lograr 
que la democracia funcione como debería?

La investigación de la Fundación se enfoca desde 
el punto de vista de los ciudadanos, o sea, en lo que 
ellos pueden hacer colectivamente para enfrentar los 
problemas que afectan sus vidas, comenzando por 
sus comunidades. Los estudios de la democracia se 
restringen a los Estados Unidos, aunque se intercambia 
resultados con organizaciones de más de cien países. 
Kettering ofrece sus hallazgos investigativos a cambio 
de conocer los resultados de las acciones prácticas de 
otros, en aras de mejorar sus vidas. El fin es aprender 
unos de otros.

La democracia tiene muchas definiciones, y 
la utilizada por Kettering se remonta a tiempos 
anteriores cuando los griegos nos aportaron el 

David Mathews
Historiador. 

Presidente de la Fundación Kettering.
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